Vigéncia 2024-2028

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PDI

CENTRO UNIVERSITARIO
DE VOTUPORANGA

unifev




Centro Universitario de Votuporanga - Unifev

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Vigéncia 2024-2028

Dezembro/2023

Votuporanga-SP



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

AME - Ambulatério Médico de Especialidades

Saeme-CFM - Sistema de Acreditacdo de Escolas Médicas do Conselho Federal de Medicina
ASM - Ambulatério de Saude Mental

AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem

AVCB - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros

BC - Biblioteca Central “Moacyr Expedito Marret Vaz Guimaraes”

BCU - Biblioteca da Cidade Universitaria “Profa. Lourdes Mainardi”

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

BVS - Biblioteca Virtual em Saude

BVU - Biblioteca Virtual Universitaria, da Editora Pearson Education do Brasil
Caged - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados

CAPES - Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CAPS - Centro de Atencao Psicosocial

CCT - Convencgao Coletiva de Trabalho

CEJUSC - Centro Judiciario de Solu¢ao de Conflitos e Cidadania

CES - Camara de Educacao Superior

Cevet - Centro de Especialidades em Medicina Veterinaria

CEP - Comité de Etica em Pesquisa

CFE - Conselho Federal de Educacao

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CFESS - Conselho Federal de Servico Social

CIPA - Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes

CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho

CNE - Conselho Nacional de Educacao

Comut - Programa de Comutacdo Bibliografica

CONAES - Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
Consepe - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Consu - Conselho Universitario



CP - Conselho Pleno

CPA - Comissao Propria de Avaliagao

CPC - Conceito Preliminar de Curso

CRB - Conselho Regional de Biblioteconomia

DAES - Diretoria de Avaliacdao da Educacdo Superior

DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais

Dosvox - Sistema Computacional de Sintese de Voz para Acessibilidade
DOU - Diario Oficial da Unido

EaD - Educagdo a Distancia

Ecotudo - Servigo de Coleta de Materiais Inserviveis de Votuporanga
Ejunifev - Empresa Junior Unifev

e-MEC - Sistema de Regulacdo do Ensino Superior

Enade - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

Enem - Exame Nacional do Ensino Médio

EPI - Equipamento de Protecao Individual

Facica - Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Votuporanga
Facle - Faculdade de Ciéncias e Letras

FEV - Fundagdo Educacional de Votuporanga

FIES - Fundo de Financiamento Estudantil

FIV - Faculdades Integradas de Votuporanga

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgdo

Frev - Fundacdo Radio Educacional de Votuporanga

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBICT - Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia
Ideb - indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica

IDHM - indice de Desenvolvimento Humano Municipal

IES - Instituicdo de Ensino Superior

IGC - Indice Geral de Cursos

ILC — Indice de Liquidez Corrente

ILS — indice de Liquidez Seca

ILG — Indice de Liquidez Geral



Inep - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
LACIN — Laboratdrio de Ciéncias Naturais

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

Libras - Lingua Brasileira de Sinais

MEC - Ministério da Educacao

Moodle - Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment (Ambiente modular
orientado a objetos de aprendizagem dinamica)

Nadoc - Nucleo de Acervo e Documentacao

Nadd - Nucleo de Apoio e Desenvolvimento Docente

NAF - Nucleo de Apoio Fiscal e Contabil

NAI — Nucleo de Avaliagdo Institucional

Napps - Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Social

NAU - Nucleo de Arquitetura e Urbanismo

NBR - Norma Brasileira Regulamentadora

NCA - Nucleo de Cultura e Artes

NDE - Nucleo Docente Estruturante

NE - Nucleo do Egresso

Nead - Nucleo de Educac¢do a Distancia

NDH - Nucleo de Direitos Humanos

Nite - Nucleo de Inovacgao, Tecnologia e Empreendedorismo
NPJ - Nucleo de Praticas Juridicas

NRS - Nucleo de Responsabilidade Social

NVC - Nucleo de Vivéncias Corporais

NVMA - Nucleo de Valorizagdao do Meio Ambiente

PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PEET - Ponto de Equilibrio Economico Total

Pl - Procuradoria Institucional

PIB - Produto Interno Bruto

Pibid - Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia

PIQCTA - Programa Institucional de Qualificacdo e Capacitacdo de Técnico-Administrativo



PIQCD - Programa Institucional de Qualificacdo e Capacitacdao Docente
PNE - Plano Nacional de Educagao

PPC - Projeto Pedagdgico de Curso

PPI - Projeto Pedagdgico Institucional

Saev - Superintendéncia de Agua, Esgotos e Meio Ambiente de Votuporanga
SAMU - Servico de Atendimento Mével de Urgéncia

Seade - Sistema Estadual de Analise de Dados

Seres - Secretaria de Regulagdo e Supervisao da Educagdo Superior
Sinaes - Sistema Nacional de Avaliagao da Educag¢do Superior

STI - Setor de Tecnologia da Informacao

SUS - Sistema Unico de Satde

TC - Trabalho de Curso

TDIC - Tecnologias Digitais da Informagao e Comunica¢ao

TEA - Transtorno do Espectro Autista

TED - Turma Especial de Dependéncia

Tl - Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologia da Informagdao e Comunicagao

TP - Teste de Progresso

UCs — Unidades Curriculares

UFA - Unidade de Formagao Académica

UNESCO - Organizacado das Nag¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
Uniati - Universidade Aberta a Terceira Idade

Unic - Congresso de Iniciacdo Cientifica da Unifev

Unifev - Centro Universitario de Votuporanga

UPA - Unidade de Pronto Atendimento



Sumario

1 INTRODUGAD ..ottt sttt ettt a ettt ettt sese s s e bt e se s s esesesennsens 22
1.1 DocumMeENtOs de FEfErENCIA ..ccvuveeiiiieeitie ettt ettt e 23

2 PERFIL INSTITUCIONAL. .. .ciittitteete ettt ettt ettt ettt sttt e et e st e st e e saeesbeesatesbeesaneenne 24
2.1 Histérico do Centro Universitario de Votuporanga.......ccccceeeeeeveeeeeciieeececiiee e 24
2.1.1 Ainstalagdo do ensino superior em VOotuporanga.......ccceecveeeerivveeesrinreeesnsnenens 24

2.1.2 Credenciamento do Centro Universitario de Votuporanga........ccccceecuvveeeecnnnennn. 25

2.1.3 A Unifev no terceiro Mil&nio .........cccoueriierieeiieiiece e 25

2.1.4 Cinquentenadrio da UNIfeV ......c.ceeiviiiii et 33

2.1.5 Pandemia do coronavirus (CoVid-19).......cccuerrrrmrrriiiiiiiiiirrrerieeeeeinnreeeeeeeeeeennns 35

B A |V £ T TSP PP OPPUPPOPPPRR 35
0 TV LY [ TSP P PPTROPPRT 35
2.4 VAlOT@S ...ttt ettt e s nnne e 35
2.5 Ambito de atuagio @CAUBMICA ...c.e.veviveeeeeeieeeeeeeeeceeee ettt 36
2.6 Objetivos do Centro Universitario de Votuporanga....cccccceeecciiereeieeeeececciieeeee e e 37
2.7 Objetivo, Metas € CrONOZIraMa ......cieeicciirieeeee e eeccirree e e e e e eeerrree e e e e e e s e anrrereeeaeeeeenns 38
2.7.1 Objetivos € metas PDI 2024-2028......cc.ceeeeeeeiirrereeeeeeeeeieinreeeeeeeeeeseinrsesesseesennnnns 38

3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI) ..ccuruieieieieireieeeeeesseesess s esseseses s s s s 43
3.1 Insercao regional da UNIfEV ...ttt e e e e e e e 43
I =Y o ] e o TN Y= =YY T PRPR 49

3.3 Concepcoes filoséficas e técnico-metodoldgicas gerais que norteiam as praticas

ACAAEMICAS A UNIFEV ...oiiiiiiiiiiiiie e s 50
3.4 Organizacao didatico-pedagigiCa.......ccccvuiiieiiii i 54
3.4.1 Indissociabilidade entre ensino, pesquisa € eXteNSA0 ......ccceeveeeeeiecinrreeeeeeeeennnns 55
3.4.2 Flexibilizacdo curricular e oportunidades de integralizacao curricular .............. 56

3.4.3  CONTEUAOS tranNSVEISAIS ..uuieeiiieeereiieeeeeeetterreieeeseeeeetresnnneessseeeresssnessseeseeesssnnnnns 57



3.4.4 Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade........ccccccceviviieeiiniiieeeiniiee e, 58

3.4.5 Atividades praticas e estagio supervisionado .........cccveeeeiciieeeeciieee e 59
3.4.6 Incorporagao e avangos teCNOIOGICOS .......uveeeecuviieeieieie e 60
3.4.7 Avaliagao ensin0-aprendizagem .......ceeieiieeeiiiiiee et 61
3.4.8 Praticas pedagdgicas iNOVAAOras .......ccccccueeeeecciiieeecciieee e e e e e e e saaeee s 62
3.4.9 Producdo e avaliacdo de material didatico......cccvvviiiiiiciiiiiieieeeceeeee e, 64
3.5 Politicas de ensino de graduagdo presencial € EaD........cccevivviiieeiiiiieeeesiiieeeeeieeee s 66
3.5.1 Objetivos das politicas de ensino de graduacao presencial e EaD ..................... 69
3.6 Caracterizagdo da EaD Na UNIfEV.....cciccuiiiiiiiieec e 71
3.6.1 Histdrico da EaD N0 Brasil ..........coceeiieiiieiiieeeee e 71
3.6.2 A EAD NA UNIfOV ...ttt et e 72
3.6.3 Caracterizagao do Nead UnifeVv......c.ceeieiiiiiiiiiie e 72
3.6.4 FungOes da EaD UNIfEV.....ceiii ittt e e erer e e e e e 75
3.6.5 Regulamentagdao da EaD Na UNifeV....ccciieiiiiiiiiiicieec e 76
3.7 Politicas de ensino de pds-graduagao 1ato SENSU........eeveeieriecciiiieeeee e, 76
3.7.1 Objetivos das politicas de ensino de pds-graduacgao........ccccceeeeeeeccriiereeeeeeeennns 78
3.8 Politicas de @XTENSE0 «..uuieuiiiiieriecieeee e e 79
3.8.1 Objetivos das politicas de eXtENSA0 ....ccceeeeeeciiiiiiiee e e e 82
R I o [ o e [l ot [ U 1Y PSP PPPPRN 83
3.9.1 Objetivos das politicas de PESQUISA ...eeeeeeeeieciiirieeeeeeeeeeiccirree e eeeecnrreeeeeeeeeenans 84
3.10 Politica de formacao de professores da educacao basica ........ccccceeeeeevieccvveeenennn. 84
3.11 o [ W of I o [N =<1 - To JR ST URUP 88
3.12 Politica de responsabilidade social ........cccueeeeiiiiiccci e, 90
3.13 Politicas de educagao iINCIUSIVA .......ceiviiciriieeiee et eeeenrreeee e 93

3.14 Politica de instituicdo de ensino superior amiga do id0oSO .......cccveeveeeeeiicinnreeeennnnn. 95



4 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAO E DOS CURSOS

E PROGRAIMAS ...ttt ettt ettt et e st st e s at e e bt e s st e s b e e nnn e e b e e saeeeaneennneenne 100
4.1 Relagao de cursos e programas eXiStENTES.......uuvievrvveeeiriiiieeerieee e srree et e e saeeeees 100
4.1.1 Cursos de graduagao presenciais ofertados ........cccovvvieeiirciieeiniieee e 100
4.1.2 Cursos de graduacgado ofertados na modalidade EaD .........cccccceeevveeeeciieeeeenneee, 101
4.1.3 Cursos de pos-graduagao presenciais ofertados .......cccccvvveeeiviiieeeennieeee e 102
4.1.4 Cursos de pos-graduacao ofertados na modalidade EaD ..........ccccceeeeuvvveeenneee. 102
4.2 Cronograma de expansao de CUrsoS € Programas ....cccueeeeeeeeeeeeinrrereeeeseeessenssneneeeeens 102
4.2.1 Cronograma de expansado de cursos de graduacdo presenciais..........ccoueeeee.... 102
4.2.2 Cronograma de expansao de cursos de graduagao na modalidade EaD.......... 103
4.2.3 Cronograma de expansado de cursos de pds-graduacao presenciais................. 104
4.2.4 Cronograma de expansdo de cursos de pds-graduacdo na modalidade EaD... 104
4.2.5 Cronograma de expansao de programas de extensao .......cccccceeeeeeeeecnvvveneeenn. 105
4.2.6 Cronograma de expansao de programas de PesqUISa.......ccceerrrvrereeriveeeeennnnns 108
4.2.7 Numero de vagas de cursos de graduagao ......ccccceeeeeeeeieciniiiieeeee e e eccnrereeeenn 109
4.3 NUMEIO A€ INGIrESSANTES....ccieciirreeeieeeeececirreeee e e e e eerrearreeeeeeeesessatrereeeeeeeesssnssraeneeeeens 109
4.4 Cronograma de implantacdo da politica IES amiga do id0So .........cceeeveeeeevccnnrvenennne. 109
5 GESTAO DE PESSOAS ....ouiuiiietetiiieie ettt st se et be st ssese s ss s b bese s s esesessssssssesesens 112
5.1 Perfil dO COrpo OCENLE ......uuiiiieieeeee ettt e e e ees e e e e e e eeenaraeeeeeeeeeenanns 112
5.2 EXpans3ao do COrpO dOCENTE ...uiiiiii ettt e e e e e e e et ae e e e e e e e e eenans 113
5.2.1 Critérios de selecdo € CONtrataCan....ccccceeeeeicurrrreeeeeeeeiecirreeeeeeeeeeirrreeeeeeeeenans 114
5.2.2 Regime de trabalho e procedimento para substituicdo de professores .......... 115
5.2.3  Plano d@ CArT@ira ..ccouueiiieiiiiieieite ettt s 116
5.2.4 Politicas de qualificacdo do corpo doCENLE ......ceeveeeeeieciirveeieeeeeieiirreeee e 117
5.3 Pessoal técnico-administrativo.........cooiiiiiiiiiiiiie e 119
5.3.1 Composicao do quadro de servidores técnico-administrativos .........ccccce....... 119



5.3.2 Critérios de selecdo e contratacdo de servidores técnico-administrativos...... 120

5.3.3 Politica de qualificagdo, plano de carreira e regime de trabalho de colaboradores

tECNICO-adMINISTrAtIVOS ... .eiiiiiiie e s 121
5.4 Perfil dOS TULOIES .cueeiiiiiieeieee ettt e 122
5.4.1 Critério de sele¢do e contratacdo de tutores......ccccueeeeciiieeeccciiiee e, 123
5.4.2 Politica de qualificacdo e plano de carreira de tutores.......ccccceeeecvviveeeeeeeenns 123
5.4.3 Regime de trabalho e procedimento para substituicao eventual .................... 124
5.5 Plano de eXpansao de tULOIES ...cciiiiieciiiiiieeee et e e eeretrre e e e e e st aer e e e e e e e eenans 124
S I AN {UF: Tor- To e Lo 1 (U o] o <SPPSR 125
5.6.1 Tutoria a distancia das unidades curriculares em EaD .........cccoceevienieenienneens 125
5.6.2 Tutoria presencial das unidades curriculares em EaD .......ccccceeveeccvvveeeeeeeeennnns 127

5.7 Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo de tutores presenciais e a

(o 1 - Lol = D PO OO UPPTRPPPPROTPPROPI 127
ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA IES ...oveveeieeiereteteeeeeeete et ettt sesenas 129
6.1 MANtENEUOIA ..c.ueiiiiiiieiiiie e s s 129
6.2 Constituicdo e organizacao administrativa........eceeviveeeeeeeeieiicirireeeee e e 129
6.3 Organograma institucional € aCadEMICO.....ccciieieciiiiiiiee e 131
6.4 Org3os de deliDEracio COELIVA ......o.eoveeeeeeeeeeeeeeeee ettt enne 134
O R 0o T U 135
o 01 =T o = PP PP PPPPUTPPPR 137
6.4.3  Colegiado dE CUISO.....ccuvveeieeeeeiccirreeeee e e eeecetrree e e e e e e eseenrreeeeeeeesesanrreseeeeessennnns 138
6.4.4 Nucleo Docente Estruturante (NDE) .......coovvvirvieeiiiiiiiiiieeeieec e eeirreeeee e e eenaans 139
5.5 OFAOS EXECULIVOS. ....evrveieeeieeieeeeeeeeeeeeet st e s s st et st e e et e ae et ste s eaesesssae s ese e seereeenesnns 140
6.6 Orgdos de apoio as atividades aCAdEMICAS .....c.veveveeereeereeeeeeeeeee oot eee e eeeeeeene 141
POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES .....cvovevevereteeeteeeteretetetete ettt 148

7.1 Formas de acesso aos CUrsOS da UNITEV c.ccivuuueeeiiiiiiiiiiiiiiieee et eeeeeeeen e 148



7.2 ATendimento A0S ESTUAANTES ...ccovenieeiiee ettt et e et ee e e e et ee e e e eeaeeeeeeaaas 150

7.2.1 Central de Relacionamento.......ccceeviiiiiiiiiiiiiiiieccecciee e 150
7.2.2 POrtal ACQEMICO ....eeeuiieiieiieeiee ettt s sane e 150
7.2.3  ManUal dO AlUNO ..ot 151
7.2.4  OUVIAONI eiiiiiiiiiiieiiie ettt snne e 151
7.2.5 Gestao de Perman€neia ......ccceeueeiiiiiiiieeeitee et 151
7.3 Programa de apoio financeiro aos estudantes.........ccccceeeeeeeciiiiiieeee e 152
R TS Y Yo o L F Y 1 (=T g Vol - 113 152
7.3.2  FINANCIAMENTOS ceiiiiiiiiiiieeee ettt e e e e s s e e e e e s s e 152
7.4 DESCONTOS .oooiiiiiiiiiiiiiiii ittt e e e e s s s ba st e e e e s e saans 153
7.4.1 Auxilio/Estagio - Conveénio FEV-EJUNITEV ........cccuveeiiieeiie e 153
7.4.2 Auxilio/Estagio Unifev - Convénio FEV-EJUunifev.........ccceeveeieeicieenieecieecieeien, 153
7.4.3 Desconto para SEZUNUO CUIMSO......uuuiiiieeeeeieiieiirereeeeeeesecnrrrrereeeeesesnsserneeseessennans 154
7.4.4 Desconto por dispensa de disCiplinas .......coevveueeeiiiiieeiiniiiie e 154
7.4.5 Desconto para pagamento antecipado......ccccuvieeeeeiiiicciiiieeee e 154
7.4.6 Desconto para pagamento antecipado da semestralidade.........ccccccvveeeeennns 155
7.4.7 Desconto PreferenCial ...t 155
7.4.8 Desconto de transferéncia a partir do terceiro periodo.....ccccceeeeeviveeeeeeeeienns 155
7.4.9 Desconto iNGreSSANTES ....cii i i i e e e e 156
7.4.10 BoISa COMUNITATIA....eiiiiiiieiieeieeei e e 156
7.4.11 Desconto Unifev corporativo .......cuueeeeeieiieciiiiieee ettt e e eetvere e e e e e e 157
7.4.12 Desconto Parcial FEV @ FIreV ..o 157
7.5 Discentes beneficiados .......c.ueoiiiiiiiiiiiii e 157
7.6 Estimulo a0 ingresso € @ PErMan@NCia....cccceeceeieeiureeeeeeeeeieiiinreeeeeeeeeeeenrreeeeeeeseennans 158
7.6.1 Empresa Junior da Unifev (EJunifeV) ......ccoeeevrreeeeie et 160



7.6.2 NIV AMENTO ettt e et e e e et e s ettt e e s e eetaeseeeeneseeennnasaees 160

7.6.3  IMONITOMI@..iiiiiiiiiiii it e 163
7.6.4 Tutoria — FIdEliZag@0 .....uuveeeeiiieiciieeee et e e et e e e e e e 164
7.7 0rganizagdo StUAANTIl....cccuuieiiiiiiie e 165
7.8 Mobilidade aCad@miCa.......cccueiriiiiiieriieie e 166
7.9 Acompanhamento dOS EErESSOS. ...uuiiiiuriiiiriiieeieiireeeesrireeesssareeeesreeesssreeeesssssaeeeenns 166
INFRAESTRUTURA ...ttt ettt ettt st he e et ae e st e e sbt e eabe e sbeeenbeesaeeeane 168
8.1 Instalagdes admMiNiStratiVas .......eeiiieieccciiiiieeee e e e e e e e e 169
8.2 Salas A @UIAS .. et 171
8.2.1 Equipamentos disponiveis em salade aula ......cccccccveeeeeiiiieiecciiee e, 173
8.3 Salas dE PrOfESSOIES .....eiiieiiiieeeciieee ettt e st e e e te e e e e rate e e e e saae e e e e eabaeeeeennaeaeanns 173
23R XU Lo [1 oY o LSOO PRRRUPRRPR 174
8.5 Coordenadorias d@ CUMSOS. .....cccuuiiiiiiiiiieeiee ettt 175
8.6 Atendimento 20 AlUNO ......couiiiiiiiiiee e 175
8.7 Salas de apoio de iNformatica....cccco e 176
8.8 NUCIEOS € ClINICAS ..cueeieiiiieiiiee e s s 177
8.8.1 Clinica-Escola de FiSioterapia.....cccovveeeeeieiieiiiirieeeeee et eeeenrreeeee e e e e e 178
8.8.2 Clinica e Servigo-Escola de Psicologia .......ccccuvviieeieeiiiicciiieeeee e 179
8.8.3 Clinica-Escola de NULIICAO .....ccovicuiriiieee ettt eesetrree e e e eenrrrree e e e e e eeans 180
8.8.4 Farmacia UnivVersitaria .......cccooeeeiiiiiieniecsee e 180
8.8.5 Nucleo de Acervo e Documentagdo (NadoC) .....eeeecvieeeeciiieeeeciieee e, 181
8.8.6 Nucleo de Apoio e Desenvolvimento Docente (Nadd) .......ceeeeeeveecnrveeeeneeriennnns 183
8.8.7 Nucleo de Apoio Fiscal @ Contabil (NAF) ......cccoueeeieiiiiee e 185
8.8.8 Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Social (Napps) ..ccccvvvveeeeeeeriiiiirreeeeeeeeeennns 186

8.8.9 Nucleo de Arquitetura e Urbanismo (NAU) ......eeeeeeiieiiciiireeeeeeeeceireeeee e 186



8.8.10 Nucleo de Cultura € ArteS (NCA) ...ccuiieiieeeiiieecte ettt eee e e e e s e eaaee e 187

8.8.11 Nucleo de Direitos HUMaNos (NDH).......coovviviriieeeeeiiiiiiieeeee e ceirreeee e e e 188
8.8.12 Nucleo de Educacdo a Distancia (Nead).......cccoveeeeiiieeeeciiiie e, 190
8.8.13 Nucleo de Inovagdo, Tecnologia e Empreendedorismo (Nite) ........cccccuveeeunenns 191
8.8.14 Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ).....ueeiieiiiiicireeeeiee et 193
8.8.15 Nucleo de Responsabilidade Social (NRS)......ccccveeiiieiiieieiieeeiee e eeiee e 193
8.8.16 Nucleo de Valorizagdo do Meio Ambiente (NVMA).......ccoecveevcieeeniieeeciee e, 194
8.8.17 Nucleo de Vivéncias Corporais (NVC).......cceeeeieeeeeiiiiiee e 195
8.8.18 NUCIEO dO EGress0 (NE) ..eeeiieuiiieieiiiieeeeiiee ettt e e st e e e e s et e e e snaeea s 196
8.9 LabOratlrios . .ue ettt et sae e e r e neeenee s 198
8.9.1 Centro de Especialidades em Medicina Veterinaria (Cevet).......cccccevvereennneenn. 218

8.9.2 Memorial descritivo do Centro de Especialidades em Medicina Veterindria —

L=< O PPPPPPPPPN 221
8.9.3 Laboratorios de INfOrmatiCa......c.eeirieiiiiieeieeeeeee e 227
8.10  BiblIOtECA..coueiiiiiie e 230
8.10.1 Estrutura organizacional da Biblioteca ........cccveeeeieiiiiiciiiiieeeee e 231
8.10.2 Pessoal técnico-adminiStrativo .........coocveereieiiinieneceeeeeee e 232
8.10.3 Processamento e tratamento técnico dO aCervo......ccccceeviieiniieiiiieniiee s 232
8.10.4 COMPOSICA0 O GCEIVO ..uvveereeeeeiiiirrieeeeeeeeeeiiiitreeeeeeeeeieeasraeeeeeeessessassrsreeeeessennns 232
8.10.5 ACEIVO fISICO ..eiiiuiiiiiiiieeiee e 232
8.10.6 BiblioteCas VirtUaiS .......covveririiiiieiieiee s e 235
8.10.7 Plano de atualizacdo do acervo, aquisicdo e expansao fisica.......cccvvvveeeeerrennnns 236
8.10.8 INVeStiMENtOS NO @CEIVO .....ueiiiiiiiiiieieieee et 237
8.10.9 Metas para 0 ProxXimo QUINQUENIO .....ccceeieeiiiirreeeeeeeeeiiiinrreeeeeeeeiesnnrreeeeeeessennnns 239
8.10.10 EXPANSA0 fiSICA...ccccciiiiieiee ettt e e e e e et e e e e e e e eaans 239

8.10.11 INstalagOes Para 0 @CEIVO .....ccuviiiiieeeeeeeicitieee e e e e e e ecrtrre e e e e e e eeearrereeeaaeeeenans 239



030 0 5 2 X oF: Tolo e [ oo ] 0V 1V T [l - [ RSP 242

8.10.13 Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TICS) .....ccveeeveriieeeeiiieeeecieen. 243
8.10.14 Servicos oferecidos pelas Bibliotecas ........ccceeeeeiieeeecciiee e, 244
8.10.15 Circulagao do acervo: consultas, empréstimos e devolugdes.........cc........... 245

8.10.16 Atendimento prioritdrio a pessoas com deficiéncia fisica, auditiva, visual,

intelectual, multipla ou com Transtorno do Espectro Autista (TEA)........ccceeveveeerieennnnen. 246
8.10.17 Frequéncia e circulagdao do acervo (empréstimos e consultas).................... 247
8.10.18 Estratégias iNOVAUOras.........ceeeiiiiieeeiiiie ettt et 250
8.11  ArEa dE lAZEN...eeeeeeeeeeeeeeeee ettt aeaene 252
8.12  Infraestrutura teCNOIOZICA ......ceeeveuiiieiieiiiie e e 252

8.12.1 Infraestrutura de eXeCUGA0 € SUPOItE......uiviiviieeeieiiieeeerieee et saeee s 254

8.12.2 Plano de expansado e atualizacdo de equipamentos........ccccceeeeeiecciiireeeeeeeeeenns 255

8.12.3 Recursos de Tecnologias de Informacado e Comunicagao (TICS) ......ccveeeennneen. 256
8.13  Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) ......ooeeeioieeiiecieee e eeee e 257
8.14  Sustentabilidade. ..o 258
8.15  Plano de acessibilidade ........cccceiiiiiiiiiii e 259
8.16 Y0 =T gTor- W=l 0 o F- [ o 101 (=T ot Lo 262

I N T AT = < (VT = [ o Lot TP PP PPPPPUPPPPR 262

T ST A Y/ - 1 o TV = - Lo 1S 264
8.17  Cronograma de expansao da infraestrutura.......cccccceeeeeciiiiiieeee e 264
AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL................ 266
9.1 Avaliagdo Externa INStituCioNal........ooocevireeiieeiieiiteeeee et e e 267
9.2 Autoavaliagdo INStItUCIONAl .....ceeeiiii e e 268
9.3 ENAOE et nee 271
9.4 Conceito Preliminar de CUISO (CPC) ouuueeeiiieiiiiiiiieiiee et 272

9.5 INAICE Geral de CUSOS (IGC) c.voveveeeereereeeeeeeereeteteeeeeeeeeeseeeeesresseet et esesseeereeseesereesens 272



0.6 OULIas AValia0@S ..ccieurreeiieiiieeeeietee e sttt e e sttt e e e stee e e e sba e e e s s ate e e e esbaeeessnabeeeeensraeeeens 272

9.6.1 Sistema de Acreditagcdo de Escolas Médicas do Conselho Federal de Medicina

(=TT 0[S o 1V ) ISP 272
9.6.2 Teste de Progresso (TP) ... e e iieeeiieeeiieeesiteeesteeestteesteeesveeesvee e snneessneeeenneeens 273

9.7 Acdes decorrentes do processo de avaliagao........ccveeeeeeriiecciiiiieeee e 274
10 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO .....ovveveeeveieeeeeeeee e, 275
10.1  Estratégia de gestdao econOmMIico-fiNnanCeira.......cccueeeeccivieeiccciiee e 277
10.1.1 RECEITAS .ueveieiiiiiiiii ittt st e e s bb e e e s erra e e e 277

O B D 1T o 1Ty L PP PP 278
10.1.3 INAICES A lIGUIAEZ ...ttt 279

10.2  Planos de iNVeSTIMENTOS .....cccviiiiiiieiie ettt 282
10.2.1 Previsdo orcamentdria e cronograma de eXeCUGA0........eeeeeccuveeeeeiveeeeeeiirneeeenns 283

11 CONSIDERAGOES FINAIS ....ovvieiiieteteieeesee ettt sttt bbb sese s bbb ese s s s s seasens 288

12 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ...t eeeeee e e eereeeeeeaeeseaaeeesessesseeesessessssesessessssenesnes 289



Lista de Tabelas

Tabela 1 — ldeb de VOTUPOraNga. ..cccccceeeiiiiieiee ettt e e e e e e e e e e s snraeeeeeeees 46
Tabela 2 — Numero de estabelecimentos SUS (IBGE/2009). .......c.ccccueevveerveeireeneeesieesieesreeene 47
Tabela 3 - Docentes da Unifev - regime de trabalho e titulagdo.......cccceeevviieeeiiiiieei e, 113
Tabela 4 - Docentes - tempo de experiéncia em ensino SUPENIOr. ...c.eeeeecveeeeeciieeeeeiiieeeenns 114
Tabela 5 - Docentes - tempo de experiéncia fora do magistério.........ccccevvvveeveeiieeccciineeenn..n. 114
Tabela 6 — Docentes — EXperiéncia €m EaD.........cooccuiieieiiiiie e e e e e e eaaee e 114

Tabela 7 - Evolugdo e projecdao do quadro de servidores técnico-administrativos, segundo o

Nivel de @SCOIaridade. ......ooi i 119
Tabela 8 - Tutores - tempo de experiéncia em tUtoria. ...cccceeveiiiee i 122
Tabela 9 - Tutores - tempo de experiéncia em ensino SUPENION. .....cccveeeeeeiveeeeeciireeeecireee s 122
Tabela 10 - Tutores - tempo de experiéncia fora do magistério........ccccevvcveeeeviiieeeinciieeenns 123
Tabela 11 - Composicdo e projecao do quadro de tUtores. ......ccceeeeeeeeeeccireeeeee e, 125
Tabela 12 — Tutores - regime de trabalho e titulagao .......ccoccviiieiee i, 125
Tabela 13 - Acervo fisico das Bibliotecas — titulos. .........coocveiriiiniiiiniiie e, 233
Tabela 14 - Acervo Fisico das Bibliotecas - EXemPplares ........ccoccveeeeeiiieeeeciiiee e 233
Tabela 15 - Relatério de aquisicoes em acervo bibliografico......ccccccovvecciiieeeniiiiiiccieee. 237

Tabela 16 — Previsdo da evolucdo do acervo de livros impressos (exemplares) — campus Centro

Tabela 17 — Previsdao da evolugdo do acervo de livros impressos (exemplares) — Cidade

UNIVEISITATIA 1ot s r e s en e s me e sne e nn e 238
Tabela 18 - Previsao de investimentos em aquisi¢des em acervo bibliografico................... 239
Tabela 19 - Relatdrio de freqUENCIA. .....uuviiiiee ittt e e e e rer e e 248
Tabela 20 - Relatério de empréstimos de materiais por local. .........coovvvevviveeeeeiiiiccciireeeeeen. 249
Tabela 21 - Relatdrio de consultas de materiais in 10CO........cccceeviiiiiiiiiiiieicceee, 249
Tabela 22 - INAICES A [GUITRZ. .v.veeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt e et eeeae e enenas 282
Tabela 23 - Historico de eXecugao (FECEITAS).....uuiiieiiuiieeeecieee ettt ettt e e e e e eaaaee e 285
Tabela 24 - Histérico de execucdo (despesas e investimentos). .cccccceveeecvreeeeeeeeeeeecnnneeeeeen. 285
Tabela 25 - Previsdo orcamentdria (receitas) — 2024-2028. ........ooeeeiiueeeeeeiieeeeeeeiieeeeeeieeee s 286

Tabela 26 - Previsdo orcamentdria (despesas e investimentos) - 2024-2028. ..........c.eee...... 286



Lista de Figuras

Figura 1 — Organograma institucional — FEV — Mantenedora. ......ccccccoeeecviieeeee s, 132
Figura 2 - Organograma institucional - Unifev — Mantida. .........ccocceiviiiiniiiiniiennicciee e, 133
Figura 3 — Organograma graduagao — Unifev—Mantida. ......cccceccuveeiiviiieiiniiiiee e, 133
Figura 4 - Organograma das bibliotecas da Unifev. ......ccccccuveiiiiiiieeiccciee e, 231
Figura 5 — Eix0s € dimens0es d0 SIN@ES. .....uiiiiviiiieiiiiiieeeriieee st ee st e e sbee e e s saeeeessaneee s 267

Figura 6 - Atividades do processo de Autoavaliagdo Institucional do Centro Universitario de
VOTUPOIANEQ. ceeetiiiiiiiiiiiittttttttttttteeeeeteteteeeteteeaeeaeeeeaeeeaeaeatasesssesssasssesssssssssnsssssssnsssnsnsnsnsnnnsssnsnnns 271
Figura 7 - indice de liquidez - definiCH0. .....ocuiviueeeieirieeceeeeeee ettt 281



Lista de Graficos

Grafico 1 - Taxa de mortalidade infantil (Unidade: ébitos por mil nascidos vivos) ................. 47
Grafico 2 — Quantidade de iINGreSSANtES. ...ccuuiiieriiiie e e 109
Grafico 3 — NUMEro de dOCENTES. ......eeiiiiiiiiiieee et 113
Grafico 4 — Quantidade de colaboradores técnico-administrativos. ........ccccceeeeriieeneenieennee. 120
Grafico 5 — Discentes beneficiados com bolsas, descontos e financiamentos ...................... 157
Grafico 6 - Visualizagdes da BV PEArsoN/MES ........ccccveeiieeeiieeeiiieecirieeeireeesreeeeveeeeveesensee s 235
Grafico 7 - Visualizagdes da BV Minha Biblioteca/mes .......cceeevveeeieeeeiieeecieeecee e, 236

Grafico 8 - HistOrico dOS INVESTIMENTOS ...ooevveveineeeeeeeteteeiiee e e e e eteetree e e s e e ereeassnneesseeeeeensnnnans 283



Lista de Quadros

Quadro 1 - Quadro descritivo da implantagao dos cursos e atos legais. ......cccccvveeeeeeieicnnnneee. 27
Quadro 2 - Planejamento e Avaliagdo Institucional (Objetivo 1) — metas/objetivos............... 39
Quadro 3 - Planejamento e Avaliagdo Institucional (Objetivo 2) — metas/objetivos............... 39
Quadro 4 — Desenvolvimento institucional (Objetivo 3) — metas/objetivos. .........cccceeuveenneen. 39
Quadro 5 — Politicas académicas (Objetivo 4) — metas/objetivos. ........cccceveveeeceenieccieeenee, 40
Quadro 6 — Politicas académicas (Objetivo 5) — metas/objetivos. .......cccccecveeeirveevieeeciee e, 40
Quadro 7 — Politicas académicas (Objetivo 6) — metas/objetivos. ........cccccvevveecieenieccieeenee, 41
Quadro 8 - Politicas de gestdo (Objetivo 7) — metas/objetivos. ........ccccveeecveeecciieeciee e, 41
Quadro 9 - Politicas de gestdo (Objetivo 8) — metas/objetivos. ........ccevveeereeeecveeecireeeereeeenen. 41
Quadro 10 - Politicas de gestdo (Objetivo 9) — metas/objetivos. .......ccccceeeeeeeecieeeciiee e, 41
Quadro 11 — Infraestrutura (Objetivo 10) — metas/objetivos. .........ccvvevveecreeeieecieecieeceeee, 42
Quadro 12 — Infraestrutura (Objetivo 11) — metas/objetivos. ........ccveeeeecreecieeciecieeciee e, 42
Quadro 13 — Cursos de graduacao ofertados — Unifev 2023. ........ccccviiieeee e 100
Quadro 14 — Cursos de graduacdo na modalidade EaD ofertados — Unifev 2023................. 101
Quadro 15 — Cursos de pds-graduac¢do na modalidade EaD ofertados em 2023. ................. 102
Quadro 16 — Previsdo de oferta de cursos de graduagao presenciais. ......cccceecvveeeercveeeeennnne 103
Quadro 17 — Expansao dos cursos de graduacdo na modalidade EaD. Unifev 2023............. 103
Quadro 18 - Cursos de pés-graduacdo EaD a serem ofertados. .......ccoveeeeeeieeicccinveeeeeeeeeennnne 104
Quadro 19 — EXpansao da EXEENSE0. ..ueeiiiiieiciiiiieee ettt e e e e e e e 105
Quadro 20 — Expansdo de programas de pesquisa Na UNifev.......cccccvvveeeeeeieeicciinneeeeeeeeeeeens 108
Quadro 21 - Metas para a implementacdo da politica da IES Amiga do Idoso...................... 110
Quadro 22 — Cursos EaD de nivelamento oferecidos aos alunos 2023..........c.cccceevveerineenne 163
Quadro 23 - Instalagdes administrativas do campus Centro. .......cccccvvveveeeeeeeeieciinneeeeeeeeeeenens 169
Quadro 24 - Instalagdes administrativas do campus Cidade Universitaria..........cccccceeeerennee 170
Quadro 25 - Localizacdo e descricdo das salas da Cidade Universitaria da Unifev................ 171

Quadro 26 - Localizacdo e descricdo das salas de aulas do campus Centro (Blocos 1 e 3) da
N @Vttt e n e ne e n e nne e 172
Quadro 27 - Localizacdo e descricdo das salas de aulas do campus Centro (Blocos 5 e 6) da
8 = TPV PR PSP 173
Quadro 28 - Auditrios da UNifeV........ccouiiiiiiiiiiiiiice e 174



QuUAadro 29 - Salas de CoOrdeNATONIAS. . .ceeeeeeeieeee ettt e et e e e et e e e et e e eetaeeseeennnss 175

Quadro 30 - Espago para atendimento a0 aluNO. .......ccceeviiiiiieei e 176
Quadro 31 - Espaco para salas de apoio de informatica. ......ccccceeeeeeciiieeeeei e, 177
Quadro 32 - Nucleos e clinicas — LoCalizag@o. .....ccuveeeeeiiiee e 177
Quadro 33 - Laboratério de Anatomia HUMaNa L.......oooiiiiiiiiiiiicieeeeeeeee e 200
Quadro 34 - Laboratério de Fisiologia HUMANa. .......ccoouiiiiiiiiiiee e 200
Quadro 35 - Laboratdrio de MiCroSCOPIA. «ovvuvreeeeriiiieeeieiieee e eriree e esrre et e e s ssree e e e s e e e e e naaes 200
Quadro 36 - Laboratério de Ciéncias Farmacéuticas e Bromatologia.........cccccccveeeevivieeennnene. 201
Quadro 37 - Laboratério Multidisciplinar da Saude ..........cooocveeeeeciieeicceee e 201
Quadro 38 — Laboratdrio de Quimica € BioquimiCa......ccueveiiciieeeiniiiir e 201
Quadro 39 — Laboratério de Semiologia € SEMIOtECNICa. ....ccuvveeeeeciiieeecieee e 202
Quadro 40 — Laboratdrio de Simulagdo Realistica 1 € 2....ccovcvveeiivciieeicieee e 203
Quadro 41 - Laboratério de Simulagao e Observagdao do Comportamento. ........ccccuveeeeneee. 204
Quadro 42 — Laboratorio de Andlises ClINICAs 1. ....cocueveriieiiieeeiieeeiieeeee e 205
Quadro 43 — Laboratdrio de Analises CliNICAs 2. .......ceveerieeiieniiieieenieesiee e 205
Quadro 44 - Laboratério Didatico-PedagOlgiCo.........ccevvuuiieiiiiiieeeiiee et 206
Quadro 45 - Laboratério Integrado de COmMUNICACA0 ......eeeeeciieeeeeiiieeeeciteee e e 206

Quadro 46 - Laboratdrio Técnicas Dietéticas e Praticas Gastronomicas e Laboratério de

TecnOlogia dE ANMENTOS .....uuviiiiiiee ettt e e e e e e e e e e s eabrraeeeeeeeeeenanrraeeeeeens 207
Quadro 47 — Laboratério Multidisciplinar de Ciéncias Bioldgicas. .......ccccceeeeeeeecciiiireeeeeeeenee 208
Quadro 48 — Laboratdrio Multidisciplinar de Ciéncias BiolOgicas. .......ccveeveeeeeieccinveeeeeeeeeennnns 209
Quadro 49 — Laboratorio de Ciéncias Naturais (LACIN) ......vveeveiiiiiiiiiiiieeeeeccceeeiireeeee e 210
Quadro 50 - Laboratorio de FiSiCa. ......cccueerieeriiriieeie e 211
Quadro 51 — Laboratorio de Eletroeletronica. .........ceeovieeiiieiiiiiiiiecieeee e 211
Quadro 52 — Laboratorio de Hardware 1. ........cocooiieiiinieiiieeeeee e 212
Quadro 53 — Laboratorio de Hardware 2. ........occ.eooiiiiiiieiiieecieceieeee e 214
Quadro 54 — Laboratorio de Desenho 1. ......c.cooviiiiiiiienieeeeee e 214
Quadro 55 — Laboratorio de Desenho 2. ......c.c.ooiiiiiiiienieeieeeeee e 214
Quadro 56 — Laboratorio de Desenho 3. ........oo it e 214
Quadro 57 — Laboratdrio de Maquetaria e Simulagao Solar.........ooccvvvvveeeeeieiiiciiireeeee e 215

Quadro 58 — LaboratOrio de HidraUIICA. .......viieeee ettt et e et e e et s e eean s 215



Quadro 59 — Laboratério de Mecanica de Solos, Pavimento e Topografia. .......cccceevveeeennnne. 215

Quadro 60 — Laboratdrio de Oficina MeCANICa. ....ccveevveerieriieeieeee e 216
Quadro 61 — Laboratoério de Resisténcia dos Materiais e Materiais de Construgao.............. 217
Quadro 62 — Laboratério de Andlise Computacional. .......cocccveeeeeiiieee i 217
Quadro 63 - Descricdo dos Laboratdrios de Informatica. ......cccccceeeeeciiiieeieiiieicceeeee e, 228
Quadro 64 — Bibliotecas VirtUais. ........coocveiiiiiiiiiiiiieceree e e 235
Quadro 65 - Descricdo do espaco fisico da Biblioteca Central..........ccccvveeeeiiiiiiciiiiieieeeeeeee, 240
Quadro 66 - Descri¢ao do espaco fisico da Biblioteca da Cidade Universitaria..................... 241

Quadro 67 - Descri¢ao das areas de lazer presentes nos campus da Unifev.........cccuee..n..ee. 252



1 INTRODUGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento que identifica a
Instituicdo de Ensino Superior (IES) no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo
que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agbes e as estratégias que
pretende desenvolver para o alcance dos seus objetivos, metas e visdo de futuro.

No contexto do Noroeste do estado de Sdo Paulo, a importancia de um PDI é ainda
mais evidente. Esta regido é caracterizada por sua diversidade econémica, com setores
agricolas, industriais e de servigos em constante evolugao. Isso significa que as instituicdes de
ensino superior devem estar alinhadas com as necessidades especificas da regido, oferecendo
programas educacionais que atendam as demandas locais.

Além disso, um PDI bem elaborado contribui para a melhoria da qualidade do ensino
superior, promovendo a atualizacdo constante dos curriculos, a modernizacdo da
infraestrutura e a capacitacao dos docentes. Isso, por sua vez, atrai estudantes e professores
talentosos para a regido, fortalecendo o cenario académico e impulsionando a inovacao.

Elaborado para um periodo de 5 (cinco) anos, o PDI representa o principal
instrumento de planejamento do Centro Universitario de Votuporanga - Unifev, pois consiste
no plano estratégico que deve direcionar todas as ag¢des institucionais para o cumprimento
dos seus objetivos.

O PDI da Unifev para o quinquénio 2024-2028 foi elaborado seguindo as orientagdes
previstas no Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017, alinhado as politicas e diretrizes
do Ministério da Educacdo. E resultado de um processo sistematico de planejamento
estratégico amplamente participativo, a partir de varias reunides entre gestores
administrativos e académicos, tendo como objetivo a definicdo de metodologia e cronograma
de sua construcdo, além de analise documental, ambiental, atualizacdo, validagcdo dos
referenciais estratégicos, missao, principios norteadores e visdo de futuro.

O PDI 2024-2028 representa, portanto, uma visao sistémica e estratégica da Unifev,
traduzindo os anseios da sociedade em mecanismos para o alcance dos objetivos
institucionais. E nessa perspectiva que este plano foi construido, como uma oportunidade de
reflexdo e analise de todos os avancgos e conquistas realizadas, bem como dos desafios para

continuar promovendo exceléncia e valor publico em beneficio da sociedade.
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Por fim, cabem nossos agradecimentos a comunidade académica pela caminhada de
constru¢ao do nosso Centro Universitario, fomentada pelas reflexdes feitas durante a
construcdo desse documento norteador, pelas sugestdes fornecidas e pela parceria cotidiana

de intercambio de experiéncias e conhecimento.

1.1 Documentos de referéncia

Para a elaboracdo deste PDI, foram utilizados os seguintes documentos:
e PDI anterior (vigéncia 2019-2023);
e Regimento do Centro Universitario de Votuporanga (Unifev);
e Estatuto da Mantenedora, Fundagao Educacional de Votuporanga (FEV);
e projetos pedagdgicos dos cursos;
e relatérios da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA);

e legislacdo pertinente.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

A Unifev é uma Instituicdao de ensino privada que, nos termos do Inciso Il, do Artigo
20, da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDB) n2 9.394, de 20 de dezembro de
1996, caracteriza-se como uma “Instituicdo comunitaria”, sem fins lucrativos, cuja
Mantenedora é a Fundagao Educacional de Votuporanga (FEV).

A FEV é administrada por uma diretoria executiva, tendo como érgdo deliberativo
superior o conselho de curadores composto por trinta e trés membros que representam
diversos setores da sociedade, e mantém a Unifev e a Escola Votuporanguense de Ensino
Fundamental e Médio (Colégio Unifev). A FEV instituiu, ainda, a Fundag¢ao Radio Educacional
de Votuporanga (Frev), e esta congrega a Radio e a TV Unifev.

Os centros universitarios sdao definidos como “instituicdes de ensino superior
pluricurriculares, que se caracterizam pela exceléncia do ensino oferecido, pela qualificacdo
do seu corpo docente e pelas condi¢cdes de trabalho académico oferecidas a comunidade

escolar”, nos termos do Artigo 16, do Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

2.1 Histdrico do Centro Universitario de Votuporanga

A Unifev, situada no municipio de Votuporanga, no Noroeste do estado de Sao Paulo,
distante 520 km da capital paulista, é resultado da dedicacdo de homens idealistas e
apaixonados pela regido durante a segunda metade do século XX.

Essas iniciativas pioneiras do estado, além de contribuirem para o desenvolvimento
da regido, romperam com a monopolizacdo do ensino superior exercida pela capital e grandes
centros, criando uma alternativa para a formacao de pessoas que nao podiam ou nao queriam

sair da regido para realizar o sonho de ter um diploma de curso superior.

2.1.1 Ainstalagdo do ensino superior em Votuporanga

No dia 30 de abril de 1966, a Lei Municipal n2 751 criava, em regime de Autarquia
Municipal, a Faculdade de Ciéncias e Letras de Votuporanga (Facle). O Decreto Estadual n?
49.971, de 12 de julho de 1968, com fundamento na Resolugdo CFE n2 06/68, autorizava o seu
funcionamento, iniciando suas atividades no dia 25 de julho de 1968, com os cursos de

Ciéncias, Letras e Pedagogia.
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A criacdo da Facle foi precedida por uma pesquisa de opinido realizada entre
estudantes do ensino médio da época, com o objetivo de conhecer a demanda local por cursos
de ensino superior. Tal estudo revelou a necessidade de uma instituicdo que possibilitasse a
formacao profissional do jovem e, consequentemente, a fixacdo de mao de obra qualificada
na regido. Pela distdncia em que cursos superiores existentes na época se encontravam, era
necessario o deslocamento da populagdo estudantil, e, em geral, os formandos nao
retornavam para a regido, pois eram absorvidos pelos grandes centros, como em S3o Paulo,
Araraquara, Sdo Carlos, Rio Claro, Campinas e S3o José do Rio Preto.

Em 1970, a Fundagao Educacional de Votuporanga passou a ser Mantenedora da
Faculdade de Ciéncias e Letras. Em seguida, tornou-se uma Instituicdo de natureza privada.
Em 1973, os cursos de Letras, Pedagogia e Ciéncias foram reconhecidos e no mesmo ano
autorizados os de Ciéncias Bioldgicas e Matematicas (Licenciatura Plena); posteriormente
foram ofertados os cursos de Geografia e Quimica.

J4 a Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Votuporanga (Facica) foi
autorizada em 1973, com os cursos de Ciéncias Contabeis e de Administracdao de Empresas e,

em 1984, foi autorizado o curso em Administragdo Hospitalar.

2.1.2 Credenciamento do Centro Universitario de Votuporanga

No inicio da década de 1990, pela Portaria n2 351, de 28 de fevereiro de 1992, foi
aprovada a unificacdao da Faculdade de Ciéncias e Letras e da Faculdade de Ciéncias Contdbeis
e Administrativas, criando-se as Faculdades Integradas de Votuporanga (FIV).

Em 1997, foi credenciado o Centro Universitario de Votuporanga, uma década de
muitas aberturas de cursos para atender a demanda da regido: Geografia (Bacharelado),
Ciéncia da Computacdao e Comunicacao Social com habilitagdes em Jornalismo, Radialismo e
Comunicacgdo Social — Publicidade e Propaganda, Turismo, Direito, Arquitetura e Urbanismo,
Educacdo Fisica, Enfermagem e Obstetricia, Farmacia, Fisioterapia, Nutricdo, Servico Social e
Tecnologia em Produgdo Moveleira, Letras — Portugués/Espanhol e Engenharia da

Computacao.

2.1.3 A Unifev no terceiro milénio
Utilizando-se das prerrogativas de Centro Universitario, a Unifev inicia o novo milénio

com mais de vinte cursos superiores, registrando altas taxas de crescimento quantitativo e
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qualitativo, tornando-se referéncia no ensino superior da regido pelo seu ensino de
exceléncia.

A Unifev inaugura a década de 2000 criando os cursos de Fonoaudiologia e Sistemas
de Informagdo. Posteriormente, Biomedicina (2001), Tecnologia em Producgao
Sucroalcooleira, Tecnologia em Gestdao Ambiental e Tecnologia em Web Design (2006).

J4 instalada no campus Centro, situado na Rua Pernambuco n? 4.196, em 2006
inaugura seu segundo campus, a Cidade Universitaria, na Av. Nasser Mardao n? 3.069, na
cidade de Votuporanga, estado de Sao Paulo.

Em 2007, usufruindo de uma infraestrutura adequada, foram criados outros cinco
cursos: Tecnologia em Gestdo Comercial, Tecnologia em Producao Industrial, Tecnologia em
Logistica, Engenharia Eletronica e Psicologia. Em 2008, foram mais quatro cursos: Engenharia
Elétrica, Fabricacdo Mecanica, Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos e Tecnologia em
Gastronomia.

O curso de Engenharia Civil, naquela época com uma alta demanda local e regional,
foi criado em 2011 e, em 2012, foi a vez de Engenharia de Producao.

Em 5 de junho de 2012, foi autorizado o curso de Medicina, com inicio em calendario
especial no dia 22 de outubro do mesmo ano, apdés uma espera de 7 anos. Isso porque o
referido curso ja constava no PDI de 2001, com o projeto protocolado em agosto de 2005,
sendo autorizado somente em junho de 2012.

Em 2014, com a cria¢dao do curso de Engenharia Agronémica, a Unifev passou a contar
com seis cursos de engenharia e com mais um curso de tecnologia, agora em Gestdo
Financeira e, no ano seguinte, deu-se inicio aos cursos de Engenharia Mecanica e Medicina
Veterinaria.

Através da Portaria MEC n? 1.880, de 29 de outubro de 2019, o Centro Universitario
de Votuporanga foi recredenciado, obtendo o conceito maximo (5) e credenciado para oferta
de cursos superiores na modalidade a distancia (EaD), obtendo também o conceito 5.

Devido a pandemia da Covid-19, o curso de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas,
na modalidade EaD, continuou sendo ofertado, porém nao foi possivel a abertura de turma.

O Quadro 1 mostra os cursos implantados, bem como todos os atos e suas bases

legais dentro do periodo considerado.
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Quadro 1 - Quadro descritivo da implantagdo dos cursos e atos legais.

Ano Base legal Ato
Cria a Fundagdo Educacional de
Votuporanga, que passou a ser
1970 Lei Municipal n2 1.163, de 12 de julho. e b als
Mantenedora da Faculdade de
Ciéncias e Letras.
Revoga o Artigo 4° da Lei n? 1.163,
tornando a Fundagdo Educacional
1571 Lei Municipal n21.236, de 11 de julho. uma Instituicao de natureza juridica,
declarada de direito privado pelo
Parecer CFE 542/71, aprovado em 3
de julho de 1971.
Autoriza a Faculdade de Ciéncias
1973 Decreto Federal n? 72.818, de 21 de setembro. Contabeis e Administrativas de
Votuporanga (Facica).
) Reconhece os cursos de Letras,
1973 Decreto Federal n2 72.491, de 18 de julho. . .
Pedagogia e Ciéncias.
Autoriza os cursos de Ciéncias
1973 Decreto Federal n? 72.646, de 17 de agosto. Bioldgicas e Matematicas
(Licenciatura Plena).
Converte os cursos de Ciéncias
s Deliberagdo CFE 30/74 reconhecida pelo Decreto Federal n2 Bioldgicas e Matematicas
77.994, de 8 de julho de 1976. (Licenciatura Plena) em Biologia e
Matematica.
. Reconhece os cursos de Ciéncias
1977 Decreto Federal n? 79.872, de 27 de junho. L . N
Contabeis e Administracdo.
. Autoriza o curso em Administragao
Decreto Federal n290.779, de 28 de dezembro (reconhecido ) .
1984 L . . Hospitalar na Faculdade de Ciéncias
pela Portaria Ministerial n213, de 11 de janeiro de 1988). o . .
Contdbeis e Administrativas.
Decretos Federais n2 90.872, de 29 de janeiro e 91.180, de 2 . )
) . ) Autoriza o curso de Geografia e o de
de abril (reconhecidos pelas Portarias de n2 72, de 27 de . .
1985 . . Quimica na Faculdade de Ciéncias e
janeiro de 1988, e n2 101, de 18 de fevereiro de 1987, e
etras.
respectivamente).
1988 Portaria MEC n2 72, de 27 de janeiro. Reconhece o curso de Geografia.
Aprova a unificagdo da Faculdade de
Parecer CFE n2 362, de 4 de julho, homologado pela Portaria Ciéncias e Letras e da Faculdade de
1992 n21.627, de 11 de setembro de 1991, retificada pela Portaria | Ciéncias Contabeis e Administrativas,
n2 351, de 28 de fevereiro de 1992. criando as Faculdades Integradas de
Votuporanga (FIV).
Decreto Federal de 10 de fevereiro (o curso de Comunicagdo . .
. L . _ Autoriza o curso de Comunicagdo
Social com Habilitagdo em Jornalismo, Radialismo e . L
L ) . ] Social com Habilitacdo em
1995 Comunicagdo Social - Publicidade e Propaganda foi . . .
. . Jornalismo, Comunicagdo Social -
reconhecido pela Portaria MEC n2 1528, de outubro de .
Publicidade e Propaganda.
1999).
. Autoriza o curso de Ciéncia da
1995 Decreto Federal de 13 de fevereiro.

Computagao.

27




Decreto Federal de 2 de dezembro publicado no DOU de 3 de

Credencia o Centro Universitario de

1997 Votuporanga e autoriza os cursos de
dezembro. . .
Turismo e Direito.
Cria os cursos de Arquitetura e
Urbanismo, Educacgao Fisica
(Bacharelado e Licenciatura),
1998 Em razdo de sua autonomia, o Centro Universitario: Enfermagem e Obstetricia, Farmdcia,
Fisioterapia, Nutri¢do, Psicologia,
Servigo Social e Tecnologia em
Produgdao Moveleira.
» Cria o curso de Letras —
1998 Resolugdo do Consu s/ne. .
Portugués/Espanhol.
5 . Cria o curso de Engenharia da
1999 Resolugdo do Consu s/n?, de 18 de fevereiro. "~
Computagao.
2001 Resolucdo do Consu n? 48, de 5 de outubro. Autoriza o curso de Biomedicina.
2002 Portaria MEC n2 555, de 4 de margo. Reconhece o curso de Nutrigdo.
Reconhece os cursos de Fisioterapia
2002 Portaria MEC n2 2.870, de 11 de outubro. e
Educacdo Fisica (Bacharelado).
. . Reconhece o curso de
2002 Portaria MEC n? 1.388, de 09 de maio. L . .
Educacdo Fisica (Licenciatura).
2003 Portaria MEC n2 730, de 22 de abril. Reconhece o curso de Farmacia.
2003 Portaria MEC n? 1.885, de 15 de julho. Reconhece o curso de Direito.
. Recredencia o Centro Universitario
2004 Portaria do MEC n2 555, de 12 de margo.
de Votuporanga.
2004 Portaria do MEC n2 1.159, de 30 de abril. Reconhece o curso de Matematica.
. Reconhece o curso de Engenharia da
2004 Portaria do MEC n? 2.423, de 11 de agosto. "
Computagao.
. . Renova o reconhecimento do curso
2005 Portaria do MEC n2 1.647, de 13 de maio. o N
de Administragao.
Renova o reconhecimento do curso
2005 Portaria do MEC n2 1.644, de 13 de maio. de Comunicagdo Social: Habilitagao
em Jornalismo.
) . Renova o reconhecimento do curso
2005 Portaria do MEC n2 1.646, de 13 de maio. . L
de Ciéncias Contabeis.
. . Reconhece o curso de Arquitetura e
2005 Portaria do MEC n2 385, de 2 de fevereiro. .
Urbanismo.
2005 Portaria do MEC n? 1.648, de 13 de maio. Reconhece o curso de Biomedicina.
Cria os cursos de Tecnologia em
2006 Resolugdo Consu n2 5, de 12 de maio. Gestdo Ambiental e Tecnologia em
Producao Sucroalcooleira.
. L Reconhece o curso de Letras —
2006 Portaria do MEC n2 283, de 26 de janeiro. L .
Habilitacdo em Portugués/Espanhol.
. . Renova o reconhecimento do curso
2006 Portaria do MEC n2 274, de 26 de janeiro. .
de Geografia.
Renova o reconhecimento dos
. L cursos Letras — Habilitagdo em
2006 Portaria do MEC n2 283, de 26 de janeiro.

Portugués e Inglés, Farmdcia e
Direito.
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Renova o reconhecimento do curso

2006 Portaria do MEC n2 284, de 26 de janeiro. .
de Farmacia.
. . Renova o reconhecimento do curso
2006 Portaria do MEC n2 954, de 27 de abril. L
de Direito.
Cria os cursos de Tecnologia em
2007 Resolugdao Consu n2 2, de 12 de junho. Gestdo Comercial e Tecnologia em
Produgdo Industrial.
5 . Cria o curso de Tecnologia em
2007 Resolugdo Consu n? 2, de 6 de junho. .
Logistica.
. . Autoriza o curso de Engenharia
2007 Resolugdo Consu n2 20, de 12 de julho. w
Eletronica.
2008 Resolugdo Consu n? 12, de 18 de agosto. Cria o curso de Engenharia Elétrica.
- . Cria o curso de Tecnologia em
2008 Resolugdo Consu n2 5, de 29 de maio. . w
Fabricacdo Mecanica.
. Cria o curso de Tecnologia em
2008 Resolugdo Consu n2 6, de 18 de agosto. .
Gestao de Recursos Humanos.
" Cria o curso de Tecnologia em
2008 Resolugdo Consu n? 18, de 28 de outubro. )
Gastronomia.
. Renova o reconhecimento do curso
2008 Portaria do MEC n2 1.181, de 23 de dezembro. .
de Nutrigao.
. Renova o reconhecimento do curso
2008 Portaria do MEC n2 775, de 7 de novembro. . .
de Fisioterapia.
Renova o reconhecimento dos
. cursos de Educagdo Fisica
2008 Portaria do MEC n2 1.179, de 23 de dezembro. . .
(Bacharelado e Licenciatura) e
Enfermagem.
2011 Resolucdo Consu n2 4, de 29 de junho. Cria o Curso de Engenharia Civil.
. . Renova o reconhecimento dos
2011 Portaria do MEC n2 195, de 24 de junho. . .
cursos de Arquitetura e Urbanismo.
Renova o reconhecimento dos
. cursos de Letras —
2011 Portaria do MEC n2 478, de 22 de novembro. .
Portugués/Espanhol e Letras —
Portugués/Inglés.
) Renova o reconhecimento do curso
2011 Portaria do MEC n2 650, de 17 de margo. . 5
de Engenharia da Computagao.
. Renova o reconhecimento do curso
2011 Portaria do MEC n2 304, de 2 de agosto. ) .
de Servico Social.
. Reconhece o curso de Tecnologia em
2011 Portaria do MEC n2 487, de 20 de dezembro. N .
Gestdao Ambiental.
. Reconhece o curso de Tecnologia em
2011 Portaria do MEC n2 492, de 20 de dezembro. L. .
Fabricacdo Mecanica.
. Reconhece o curso de Tecnologia em
2011 Portaria do MEC n2 444, de 12 de novembro.
Recursos Humanos.
. Reconhece o curso de Tecnologia em
2011 Portaria do MEC n2 479, de 25 de novembro. " .
Produgdo Sucroalcooleira.
. L Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC/Seres n2 1, de 6 de janeiro. . .
de Biomedicina.
. L Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC/Seres n2 1, de 6 de janeiro.

de Educagéo Fisica (Bacharelado).
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Renova o reconhecimento do curso

2012 Portaria MEC/Seres n2 1, de 6 de janeiro.
de Enfermagem.
. - Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC/Seres n2 1, de 6 de janeiro. .
de Farmacia.
. . Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC/Seres n2 1, de 6 de janeiro. . )
de Fisioterapia.
. - Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC/Seres n2 1, de 6 de janeiro. .
de Nutrigdo.
. . Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC/Seres n2 1, de 6 de janeiro. . .
de Servico Social.
2012 Portaria do MEC n2 075, de 5 de junho. Autoriza o curso de Medicina.
2012 Portaria MEC/Seres n2 122, de 5 de julho. Reconhece o curso de Gastronomia.
. Reconhece o curso de Engenharia
2012 Portaria do MEC n2 188, de 12 de outubro. ..
Eletronica.
. Cria o curso de Engenharia de
2012 Resolugdo Consu n? 13, de 19 de dezembro. .
Produgao.
Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC n2 286, de 21 de dezembro. de Tecnologia em Gestdo da
Produgdo Industrial.
Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC n2 286, de 21 de dezembro. de Tecnologia em Fabricagdo
Mecanica.
. Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC n2 286, de 21 de dezembro. ) 5
de Sistemas de Informagao.
. Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC n2 286, de 21 de dezembro. . L
de Ciéncias Bioldgicas.
Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC n2 286, de 21 de dezembro. de Educagéo Fisica (Bacharelado e
Licenciatura).
) Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC n2 286, de 21 de dezembro. L.
de Matematica.
. Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC n2 286, de 21 de dezembro. .
de Letras — Portugués/Espanhol.
. Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC n2 286, de 21 de dezembro. . .
de Letras — Portugués/Inglés.
. Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC n2 286, de 21 de dezembro. . 5
de Engenharia de Computacao.
. Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC n2 286, de 21 de dezembro. .
de Geografia.
. Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC n2 286, de 21 de dezembro. )
de Pedagogia.
. Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC n2 286, de 21 de dezembro. . .
de Arquitetura e Urbanismo.
. Renova o reconhecimento do curso
2012 Portaria MEC n2 286, de 21 de dezembro. o
de Quimica.
. Renova o reconhecimento do curso
2013 Portaria MEC n2 702, de 18 de dezembro.

de Administragao.
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Renova o reconhecimento do curso

2013 Portaria MEC n2 702, de 18 de dezembro. . L
de Ciéncias Contabeis.
. Renova o reconhecimento do curso
2013 Portaria MEC n2 702, de 18 de dezembro. " .
de Gestdao Comercial.
. Renova o reconhecimento do curso
2013 Portaria MEC n2 702, de 18 de dezembro. N
de Gestao de Recursos Humanos.
. Renova o reconhecimento do curso
2013 Portaria MEC n2 702, de 18 de dezembro. .
de Jornalismo.
. Renova o reconhecimento do curso
2013 Portaria MEC n2 702, de 18 de dezembro. _
de logistica.
. Renova o reconhecimento do curso
2013 Portaria MEC n2 702, de 18 de dezembro. . .
de Psicologia.
Renova o reconhecimento do curso
2013 Portaria MEC n2 702, de 18 de dezembro. de Comunicagdo Social - Publicidade
e Propaganda.
. Cria o curso de Engenharia
2014 Resolugdo Consu n? 6, de 6 de agosto. .
Agronémica.
. Cria o curso de Tecnologia em
2014 Resolugdo Consu n? 7, de 6 de agosto. L .
Gestdo Financeira.
. Renova o reconhecimento do curso
2015 Portaria MEC n2 819, de 30 de dezembro. . .
de Biomedicina.
. Renova o reconhecimento do curso
2015 Portaria MEC n2 819, de 30 de dezembro. L
de Educagdo Fisica (Bacharelado).
. Renova o reconhecimento do curso
2015 Portaria MEC n2 819, de 30 de dezembro.
de Enfermagem.
. Renova o reconhecimento do curso
2015 Portaria MEC n2 819, de 30 de dezembro. L.
de Farmacia.
) Renova o reconhecimento do curso
2015 Portaria MEC n2 819, de 30 de dezembro. o .
de Fisioterapia.
. Renova o reconhecimento do curso
2015 Portaria MEC n2 819, de 30 de dezembro. .
de Nutrigdo.
) Renova o reconhecimento do curso
2015 Portaria MEC n2 819, de 30 de dezembro. . .
de Servigo Social.
. Renova o reconhecimento do curso
2015 Portaria MEC n2 1.091, de 24 de dezembro. . .
de Ciéncias Bioldgicas.
. Renova o reconhecimento do curso
2015 Portaria MEC n2 1.091, de 24 de dezembro. . e
de Engenharia Elétrica.
. Renova o reconhecimento do curso
2015 Portaria MEC n2 1.091, de 24 de dezembro. .
de Geografia.
. Renova o reconhecimento do curso
2015 Portaria MEC n2 1.091, de 24 de dezembro. .
de Letras — Portugués/Espanhol.
. Renova o reconhecimento do curso
2015 Portaria MEC n2 1.091, de 24 de dezembro. L.
de Matematica.
. Renova o reconhecimento do curso
2015 Portaria MEC n2 1.091, de 24 de dezembro. .
de Pedagogia.
. Renova o reconhecimento do curso
2015 Portaria MEC n2 1.091, de 24 de dezembro.

de Quimica.
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Renova o reconhecimento do curso

2015 Portaria MEC n2 1.091, de 24 de dezembro. ) 5
de Sistemas de Informacao.
. . Renova o reconhecimento do curso
2016 Portaria MEC n2 282, de 12 de julho. . ..
de Engenharia Eletronica.
. Renova o reconhecimento do curso
2016 Portaria MEC n2 793, de 14 de dezembro. .
de Arquitetura.
. Renova o reconhecimento do curso
2016 Portaria MEC n2 793, de 14 de dezembro. . 5
de Engenharia da Computacgao.
. Renova o reconhecimento do curso
2016 Portaria MEC n2 793, de 14 de dezembro. . .
de Letras - Portugués/Inglés.
. Renova o reconhecimento do curso
2016 Portaria MEC n2 834, de 16 de dezembro. .
de Direito.
. . Renova o reconhecimento do curso
2017 Portaria MEC n2 265, de 3 de abril. . .
de Administragao.
. . Renova o reconhecimento do curso
2017 Portaria MEC n? 265, de 3 de abril. . .
de Ciéncias Contabeis.
. . Renova o reconhecimento do curso
2017 Portaria MEC n2 265, de 3 de abril. .
de Gastronomia.
. . Renova o reconhecimento do curso
2017 Portaria MEC n? 265, de 3 de abril. )
de Jornalismo.
Renova o reconhecimento do curso
2017 Portaria MEC n2 265, de 3 de abril. de Comunicagdo Social - Publicidade
e Propaganda.
. Renova o reconhecimento do curso
2018 Portaria MEC n2 134, de 12 de margo. L
de Educagdo Fisica (Bacharelado).
. Renova o reconhecimento do curso
2018 Portaria MEC n2 134, de 12 de margo. . .
de Fisioterapia.
. Renova o reconhecimento do curso
2018 Portaria MEC n2 134, de 12 de margo.
de Enfermagem.
. Renova o reconhecimento do curso
2018 Portaria MEC n2 134, de 12 de margo. .
de Farmacia.
. Renova o reconhecimento do curso
2018 Portaria MEC n2 134, de 12 de margo. .
de Nutrigdo.
. Renova o reconhecimento do curso
2018 Portaria MEC n2 914, de 27 de dezembro. . L
de Ciéncias Bioldgicas.
. Renova o reconhecimento do curso
2018 Portaria MEC n2 914, de 27 de dezembro. . . )
de Educacao Fisica (Licenciatura).
. Renova o reconhecimento do curso
2018 Portaria MEC n2 914, de 27 de dezembro. . B
de Engenharia de Computagado.
. Renova o reconhecimento do curso
2018 Portaria MEC n2 914, de 27 de dezembro. . .
de Arquitetura e Urbanismo.
. Renova o reconhecimento do curso
2018 Portaria MEC n2 914, de 27 de dezembro. .
de Geografia.
. Renova o reconhecimento do curso
2018 Portaria MEC n2 914, de 27 de dezembro. . .
de Letras - Portugués/Inglés.
. Renova o reconhecimento do curso
2018 Portaria MEC n2 914, de 27 de dezembro.

de Pedagogia.
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Renova o reconhecimento do curso

2018 Portaria MEC n2 914, de 27 de dezembro. o
de Quimica.
. . Renova o reconhecimento do curso
2020 Portaria MEC n2 204, de 25 de junho. . .
de Administragao.
. . Renova o reconhecimento do curso
2020 Portaria MEC n2 204, de 25 de junho. .. e
de Ciéncias Contabeis.
. . Renova o reconhecimento do curso
2020 Portaria MEC n2 204, de 25 de junho. o
de Direito.
Renova o reconhecimento do curso
2020 Portaria MEC n2 204, de 25 de junho. de Comunicagdo Social - Publicidade
e Propaganda.
. . Renova o reconhecimento do curso
2021 Portaria MEC n2 109, de 4 de fevereiro. . o
de Biomedicina.
. . Renova o reconhecimento do curso
2021 Portaria MEC n2 109, de 4 de fevereiro. . .
de Arquitetura e Urbanismo.
. . Renova o reconhecimento do curso
2021 Portaria MEC n2 109, de 4 de fevereiro. L.
de Farmacia.
. . Renova o reconhecimento do curso
2021 Portaria MEC n2 109, de 4 de fevereiro. .
de Engenharia Civil.
. ) Renova o reconhecimento do curso
2021, Portaria MEC n2 109, de 4 de fevereiro. . ~
de Engenharia de Produgao.
. . Renova o reconhecimento do curso
2022 Portaria MEC n2 779, de 20 de julho. . .
de Engenharia Mecanica.
. Reconhece o curso de Medicina
2022 Portaria MEC n2 854, de 5 de setembro. L
Veterinaria.
2023 Resolugdo Consu n2 9, de 26 de abril. Cria o curso de Administracdao EaD.
. . Cria o curso de Ciéncias Contabeis
2023 Resolugdo Consu n2 10, de 26 de abril. o
aD.
. . Cria o curso de Sistemas de
2023 Resolugdo Consu n2 11, de 26 de abril. N
Informagdo EaD.
2023 Resolugdo Consu n2 12, de 26 de abril. Cria o curso de Pedagogia EaD.
. . Cria o curso de Letras -
2023 Resolugdo Consu n2 13, de 26 de abril.

Portugués/Inglés EaD.

Fonte: Do autor.

2.1.4 Cinquentenario da Unifev

A Unifev, no final de 2016, ano de seu cinquentendrio, contava com 35 cursos de

graduagao presenciais, regidos pelo Projeto Pedagodgico Institucional e pelos projetos

pedagdgicos dos cursos, os quais resultam de discussdes periddicas realizadas no ambito dos

respectivos nucleos docentes estruturantes, construidos democraticamente e de forma

coletiva. Posteriormente, sdo aprovados pelos Colegiados de cada curso e encaminhados para

andlise e aprovacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe) e Conselho

Universitario (Consu), instancias deliberativas compostas por representantes discentes,
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docentes, coordenadores, reitoria, Mantenedora, pessoal administrativo e membros da
comunidade.

No que se refere ao ensino de graduacdo, a Unifev encontra-se consolidada, numa
situagdo privilegiada com relagdo ao ensino superior da regido, possibilitando continuidade
de estudos aos egressos do ensino médio, da graduacado e aos demais profissionais, com oferta
de cursos de pds-graduacao lato sensu presencial e EaD.

Ainsergdo dos profissionais no mercado de trabalho, em harmonia com as exigéncias
do mundo contemporaneo, faz da Instituicdo um polo importante no cendrio educacional ao
atender as expectativas da revolugdo tecnoldgica desencadeada no século XX, que vem
alterando as relacées e formas de producdo, comercializagdo e comunicacao.

Os mecanismos de insercao regional alicercam-se:

° na estimulacdo e criacdo cultural;

° no desenvolvimento do espirito cientifico e da reflexao;

° na formacdo de profissionais nas diferentes areas do conhecimento e inser¢ao
nos diversos setores de forma ativa e participativa;

. no incentivo a investigacgao cientifica em diregao ao desenvolvimento da ciéncia
e da tecnologia;

. na difusdo da cultura e dos conhecimentos cientificos constituintes do
patrimonio da humanidade, sistematizados de geracdo em geracao;

° na promocao das relagdes do homem e seu meio;

° no conhecimento dos problemas atuais e na busca de solucgdes;

. na prestagao de servigos especializados as comunidades e estabelecimento de
relagdes de reciprocidade, estimulador de parcerias;

° na extensdo, para a populacdo, de resultados de investigacdes cientificas e
tecnoldgicas geradas na Instituicdo;

° nos beneficios criados pela cultura e compartilhamento das conquistas com as
comunidades.

Os mecanismos utilizados resultam na transformacdo da sociedade por meio da
participacdo de estudantes em a¢des comunitdrias e na absorcdo de profissionais no mercado

de trabalho ndo sé local, mas também regional, estadual e nacional. O trabalho realizado pela
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Instituicdo transforma a performance das comunidades da regido, abrindo novas fronteiras ao

modificar os habitos, atitudes e comportamentos dos cidadaos.

2.1.5 Pandemia do coronavirus (Covid-19)

No inicio de 2020, surgiu a pandemia do coronavirus, que perdurou até o inicio de
2022. Nesse periodo, o setor educacional, assim como diversos outros segmentos, passou por
significativas transformacdes. As recomendacdes dos setores de salde eram para que as
pessoas permanecessem em casa e, se possivel, trabalhassem no sistema de home office. As
instituicdes de ensino adotaram ferramentas de videoconferéncia, e as aulas passaram a ser
ministradas de forma remota e sincrona, medida essa aprovada pelo Ministério da Educacao.

Para as instituicdes de ensino, o grande desafio foi lidar com a evasdo, pois muitos
estudantes deixaram de frequentar as aulas por ndo se adaptarem ao entdo novo modelo. A
normaliza¢do da situacdo na area da saude ocorreu no inicio de 2022, mas a educagdo superior

ndo reagiu com a mesma rapidez.

2.2 Missao

O Centro Universitario de Votuporanga tem como missao “educar com exceléncia

para o desenvolvimento pessoal e social”.

23 Visao

A visdo do Centro Universitario de Votuporanga é “consolidar-se como referéncia na
educag¢do, promovendo o desenvolvimento de talentos, a disseminagcéo do saber, o uso

competente da ciéncia e das inova¢des tecnoldgicas”.

2.4 Valores

A Unifev pauta-se nos seguintes valores:
e responsabilidade social;
e respeito aos direitos humanos;
e conduta ética e moral;
e desenvolvimento sustentavel;

e gestdo participativa;
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e transparéncia nas acoes;
e relacionamento solidario e cordial;

e atitudes inovadoras e criativas.
2.5 Ambito de atuagdo académica

O Centro Universitdrio Votuporanga, de acordo com seu Estatuto, desenvolve sua
atuagdo no ensino superior, obedecendo ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

Para alcancar essa finalidade, a Unifev oferece os cursos de graduagdo presencial e
na modalidade EaD, nos graus de bacharelado, licenciatura e tecnolégico, cursos sequenciais
e programas de extensdo presencial e a distancia. Oferece, ainda, cursos de pdés-graduacao
lato sensu nas modalidades presencial e EaD, incluindo especializagdes e programas de
residéncia médica.

Além de oferecer cursos, realiza a pratica investigativa, bem como atua na prestagao
de servicos a comunidade e a instituicbes de interesse publico ou privado, em assuntos
relativos a diversos campos do saber.

Na prestacdo de servicos a comunidade, por meio dos seus programas de extensao,
estd a integracdo e aproximacdo da Instituicdo com o seu meio, no que se refere a sua
contribuicdo em rela¢do a inclusao social, ao desenvolvimento econdémico e social e a defesa
do meio ambiente, a cultura, a comunicacao, aos direitos humanos e ao trabalho. Possui acées
efetivas de preservagdao da memdria e do patrimodnio cultural e da difusdao da producao
artistica, contemplando o compromisso social da Instituicdo como portadora da educacao.

Nos ultimos anos, a Instituicdo vem ampliando as atividades de atendimento a
comunidade, modificando seu cenario e contribuindo de forma significativa com a qualidade
de vida da populagao.

Na pos-graduacdo, voltada para a especializacdo e formacdo profissional, um
contingente de profissionais aptos para servirem a comunidade académica da cidade e regido

é credenciado e absorvido pelo mercado de trabalho.
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2.6 Objetivos do Centro Universitario de Votuporanga

A Unifev também assegura em seu Estatuto os seguintes objetivos:

Gerais: Desenvolvimento das ciéncias, da tecnologia, das letras, da filosofia e das
artes, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, e a formacgdo de profissionais de nivel
superior, demandados pela sociedade produtiva em sua organizacdo econbmica, social,
politica e cultural.

Especificos:

I. promover, por meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, o
desenvolvimento harmonico e integrado da comunidade local e regional, com
vistas ao bem-estar social, econémico e politico;

Il. estender a sociedade servigos indissocidveis das atividades de ensino e de
extensao;

[ll. promover a formacdo integral do homem, de acordo com principios de
liberdade com responsabilidade;

IV.promover a assimilagdo dos valores culturais, desenvolver o espirito critico e
difundir conhecimentos utilizando todos os recursos disponiveis;

V. participar do esfor¢o em dire¢ao ao desenvolvimento da regido, do estado e do
pais, articulando-se com os poderes publicos e com a iniciativa privada;
Vl.participar da solugdao de problemas da comunidade, mediante iniciativas
culturais, assisténcia técnica e prestacao de servicos, promovendo eventos que
objetivem sua integracdo com a comunidade;

VIl. promover a protecdo do meio ambiente como forma de preservagao da
natureza e como uma pratica do bem comum;

VIII. preservar o saber, a cultura e a histéria da humanidade de forma livre e
democratica;

IX. desenvolver, estimular e difundir a educacdo, as ciéncias, as artes, as praticas
desportivas, a filosofia e a tecnologia mediante a utilizacdo da tele e radiodifusao,
da imprensa e de outros meios de comunicacdo, diretamente ou em associa¢do

com entidades especializadas;
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X. manter perfeita integracdo académica e administrativa entre suas unidades,
propiciando uma totalidade que, articulada, conduza a plena utilizagdo dos
recursos humanos e materiais;

Xl. formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a
insercdo em setores do mercado de trabalho, participar no desenvolvimento da

sociedade brasileira e colaborar na sua formacgao continua.
2.7 Objetivo, metas e cronograma

A Unifev tem cumprido seus objetivos por meio do estabelecimento de metas
institucionais a serem desenvolvidas na vigéncia deste PDI e que estdo correlacionadas aos
objetivos da educacdo superior do pais.

O planejamento organizacional considerou as politicas institucionais direcionadas as
dez dimensdes do Sinaes:

1. planejamento e avaliagao;
. missao e PDI;
. responsabilidade social;
. politicas de ensino, pesquisa, extensao;

. comunicacdo com a sociedade;

2
3
4
5
6. politicas de atendimento ao discente;
7. politicas de pessoal;

8. politicas de organizagao e gestao institucional;
9. sustentabilidade financeira;

10. infraestrutura fisica.

2.7.1 Objetivos e metas PDI 2024-2028
Para cada dimensdao foram estabelecidos objetivos e metas, vinculados a um

cronograma dentro do periodo de vigéncia do presente PDI.

Esse planejamento esta apresentado nos Quadros 2 a 12.
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Eixo 1. Planejamento e Avaliagao Institucional

Quadro 2 - Planejamento e Avaliagdo Institucional (Objetivo 1) — metas/objetivos.

Objetivo 1: Fortalecer e qualificar as praticas de Avaliagao Institucional.

Metas/objetivos gerais 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
Tornar a CPA 5% mais conhecida nos préximos cinco anos, X X X X X
conforme a autoavaliagdo
Realizar anualmente a Autoavaliagao Institucional com
aumento total de participantes de 5% ao ano, nos préximos X X X X X
cinco anos.
Ter pelo menos 2 projetos de sensibilizagdo por ano. X X X X X
Analisar, ao final de cada ano, o resultado da avaliagao X X X X X
externa e propor a¢des a partir desse resultado.
Monitorar o processo de gestao e implementagdo das X X X X X
metas do PDI.

Fonte: Do autor.

Quadro 3 - Planejamento e Avaliagdo Institucional (Objetivo 2) — metas/objetivos.

Objetivo 2: Melhorar o desempenho institucional e dos cursos.

Metas/objetivos gerais 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Alcancar IGC — indice Geral de Cursos Avaliados na Instituicdo X
maior ou igual a 4.
Alcangar CPC — Conceito Preliminar de Curso maior ou igual a 4 X

em todos os cursos de graduagao.

Fonte: Do autor.

Eixo 2. Desenvolvimento institucional

Quadro 4 — Desenvolvimento institucional (Objetivo 3) — metas/objetivos.

Objetivo 3: Consolidar a Unifev como referéncia na educagao para o desenvolvimento pessoal e social.

Metas/objetivos gerais 2024 2025 2026 2027 2028

Realizar pelo menos 1 programa por semestre por
curso de graduagdo, que amplie a presenca da Unifev X X X X X
na sociedade.

Realizar pelo menos 1 agao inovadora por ano por

X X X X X
curso de graduagao.
Colaborar com o desenvolvimento sustentavel. X X X X X
Realizar pelo menos 4 programas anuais com os temas
de inclusio social, acessibilidade e respeito a X X X X X
diversidade.
Submeter, pelo menos 1 projeto por ano, por area que
promova o desenvolvimento cientifico e tecnolégico X X X X X

de modo inovador e criativo.

Fonte: Do autor.
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Eixo 3. Politicas académicas

Quadro 5 — Politicas académicas (Objetivo 4) — metas/objetivos.

Objetivo 4: Intensificar a articulagao entre ensino, pesquisa e extensao.

Metas/objetivos gerais 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Aplicar 1 avaliagdo por semestre por curso com provas no modelo das
avaliagdes realizadas pelo ENADE, com o fim de aperfeigoar os
processos de acompanhamento e avaliagdo da qualidade dos cursos
ofertados na Unifev.

Participar de edital do PBID — Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia

Implantar pelo menos 10% de metodologias ativas nos cursos de
graduacao

Ampliar em 10% a producado cientifica qualificada, bem como
produgado tecnoldgica, artistica e cultural da Unifev.

Implantar, a politica de inovagdo e propriedade intelectual. X

Usando financiamento prdprio, realizar 4 projetos de pesquisa anuais. X X X X X

Realizar, pelo menos 1 projeto por curso e por ano, que assegure que
as agoes de extensdo da Unifev incorporem a participacao
comunitdria, promovam a inclusao social e contribuam para a
sustentabilidade ambiental.

Realizar pelo menos 1 projeto de empreendedorismo e inovagdo por
semestre.

Realizar pelo menos 1 evento por semestre com o tema de Politica de
Acessibilidade para ofertas de servicos e atendimento apropriado as X X X X X
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Consolidar o programa de acompanhamento do egresso, com vistas a
qualificagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e oferta de cursos
de educagdo continuada profissional, aumentando em 15% o nimero
de egressos participantes da autoavaliagdo.

Elaborar pelo menos 1 projetos por semestre a fim de preservar a
memoria e o patrimonio cientifico e cultural da Unifev.

Fonte: Do autor.

Quadro 6 — Politicas académicas (Objetivo 5) — metas/objetivos.

Objetivo 5: Aprimorar a comunicagao institucional de forma a fortalecer a marca Unifev junto a comunidade

interna e externa.

Metas/objetivos gerais 2024 2025 2026 | 2027 2028

Fortalecer a marca Unifev nos materiais institucionais e na sua
imagem, como instituicdo socialmente responsavel e de X
atuacdo sdlida nas comunidades em que atua, por meio da

extensao, pesquisa e ensino.

Fonte: Do autor.
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Quadro 7 — Politicas académicas (Objetivo 6) — metas/objetivos.

Objetivo 6: Compreender e atender as necessidades e expectativas dos discentes.

Metas/objetivos gerais 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Aprimorar as agées de acolhimento, ambientagdo e permanéncia X X X X X
dos discentes na Unifev, diminuindo 10% da evasdo semestral.
Proporcionar ambientes seguros em conformidade com os X X X X X
requisitos de acessibilidade.
Ampliar em 10% as tecnologias assistivas digitais de informacgao e X X X X X
comunicagao.
Abrir, pelo menos, 1 edital de monitoria por semestre por curso. X X X X X

Fonte: Do autor.

Eixo 4. Politicas de gestao

Quadro 8 - Politicas de gestdo (Objetivo 7) — metas/objetivos.

Objetivo 7: Consolidar um modelo de governancga e implantar

matriz de risco para a gestao da Unifev.

Metas/objetivos gerais 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Realizar pelo menos 1 parceira por ano com instituicdes, empresas
e/ou organizagdes publicas e privadas.

Divulgar de forma continua as decisées dos Colegiados, garantindo
a apropriacdo pela comunidade interna.

Fonte: Do autor.

Quadro 9 - Politicas de gestdo (Objetivo 8) — metas/objetivos.

Objetivo 8: Garantir a exceléncia nos servigos prestados. ‘

Metas/objetivos gerais 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Identificar e mobilizar as competéncias individuais. X X X X X
Aumentar em 10% ao ano a capacitagdo de docentes e X X X X X
colaboradores técnico-administrativos.
Criar 1 evento por ano com temas culturais, artistico e
desportivos, destinados aos colaboradores técnico- X X X X X

administrativos.

Fonte: Do autor.

Quadro 10 - Politicas de gestdo (Objetivo 9) — metas/objetivos.

Objetivo 9: Otimizar os recursos financeiros.

Metas/objetivos gerais 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Aplicar os recursos de forma sustentavel. X X X X X
Ampliar e fortalecer a captagdo de recursos. X X X X X
Aumentar em 5% ao ano o superavit da Mantenedora X X X X X

Fonte: Do autor.
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Eixo 5. Infraestrutura

Quadro 11 — Infraestrutura (Objetivo 10) — metas/objetivos.

Objetivo 10: Garantir uma infraestrutura que promova a qualidade dos cursos e programas da Instituigao,

atendendo as exigéncias legais.

Metas/objetivos gerais 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Implantar 4 novos laboratérios de informatica X X X X
Realizar manutengdo e reformas nos prédios da instituigdo, X X X X X

conforme necessidade.

Implantar e acompanhar, nas dreas académico-administrativas, os
plano de a¢bes propostos a partir da Avaliacdo Institucional e da X X X X X
seguranca do trabalho.

Implantar e monitorar o plano de expansao e atualizagdo de
equipamentos baseado nas metas e propostas no PDI.

Fonte: Do autor.

Quadro 12 — Infraestrutura (Objetivo 11) — metas/objetivos.

Objetivo 11: Aperfeicoar a gestdo de Tl de acordo com as estratégias da Institui¢ao.

Metas/objetivos gerais 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Implantar, quando necessario recursos de Tl e TICs nos dois
campi da Instituicio para ampliagdo ou atualizag¢do de X X X
equipamentos.

Gerar indicadores diversos, a partir de uma base de dados
central, para auxiliar Reitoria e diretoria nas tomadas de X X X X X
decisdes.

Aprimorar a governanga da Tl, baseando-se nas melhores
praticas de gestdo de servicos, visando a obtencdo de controle, X X X X X

suporte, manutencdo e satisfagdo dos usuarios no atendimento
de incidentes.

Assegurar o funcionamento ininterrupto da base tecnolégica da X X X X X

Instituicao.

Fonte: Do autor.
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3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é intencional, uma vez que explicita a razdo
de ser da Unifev como Instituicdo de Ensino Superior na regido. Aqui, serdo expostos os
principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos que nortearao as praticas académicas da Unifev,
considerando sua trajetéria, insercdo regional, visdo, missao, valores e objetivos, conferindo-
Ihe uma identidade prépria.

Ao escolher e expor esses principios, a Instituicdo assume, subjacente a suas praticas,
como enxerga o mundo e seus problemas atuais. Para tanto, foi necessdrio realizar uma

releitura de seus valores e do conhecimento acumulado.

3.1 Insergao regional da Unifev

A Unifev possui como visdo “A consolidacGo como referéncia na educagdo,
promovendo o desenvolvimento de talentos, a disseminag¢do do saber, o uso competente da
ciéncia e das inovagbes tecnoldgicas”.

A insercdo regional é um grande desafio para a Unifev na oferta do ensino superior
de qualidade, no desenvolvimento da pesquisa cientifica e no desenvolvimento de acdes
extensionistas, objetivando, assim, uma contribuicdo substancial para a solugdo dos
problemas existentes nos meios local e regional.

Em consonancia com os preceitos constitucionais, o Centro Universitario de
Votuporanga entende a educagdo como direito de todos, promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (Artigo 205, da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988), inspirada nos principios de liberdade
e solidariedade humana, que tem por fim, nos termos do Artigo 237, da Constitui¢cdo do Estado
de Sao Paulo:

I. a compreensao dos direitos e deveres da pessoa, do cidadao, do Estado, da
familia e dos demais grupos que compdem a comunidade;
Il. orespeito a dignidade e as liberdades fundamentais da pessoa;

. o fortalecimento da unidade nacional e da solidariedade internacional;
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IV.o desenvolvimento integral da personalidade humana e a sua participacdo na
obra do bem comum;

V. o preparo do individuo e da sociedade para o dominio dos conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos que lhes permitam utilizar as possibilidades e vencer as
dificuldades do meio, preservando-o;

VI. a preparacgao, difusdo e expansdo do patrimonio cultural;

VIl. a condenacdo de qualquer tratamento desigual por motivo de conviccdo
filosofica, politica ou religiosa, bem como quaisquer preconceitos de classe, raga
OU SEXO;

VIll. o desenvolvimento da capacidade de elaboracdo e reflexdo critica da
realidade.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o municipio de
Votuporanga conta com uma area de unidade territorial estimada para 2021 de 420,7 km? e
pertence a regido da Alta Araraquarense. Segundo o Sistema Estadual de Analise de Dados
(Seade/2022), a populagdo do municipio é de 96.634 habitantes, apresentando uma
densidade demogréfica de 229,70 (hab/km?)™.

E referéncia em satde, industria, formac3o superior e técnica, areas que demandam
profissionais com competéncia para atuar em instituicdes e comunidade local e regional.

Sua economia é forte e diversificada. Em setembro de 2023, conforme a Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico de Votuporanga contamos com cerca de 370 indUstrias, 4.569
comércios e 5.631 prestadoras de servigos?.

Votuporanga também conta com industrias do setor moveleiro, de equipamentos
para transporte rodovidrio, alimentacdo e prestacdo de servicos, apresentando um PIB per
capita de RS 35.390,26 (IBGE/2022), ocupando o 962 lugar no estado de S3o Paulo3.

Segundo o Instituto de Agua e Saneamento, 97,2% de seus habitantes vivem na drea

urbana, enquanto 2,8% estdo na area rural. Votuporanga destaca-se ainda pela qualidade de

! Fonte: IBGE. Disponivel em: https://censo02022.seade.gov.br Acesso em: 4 set. 2023.

2 Fonte: Municipios e saneamento. Disponivel em: https://www.aguaesaneamento.org.br/municipios-e-
saneamento/sp/votuporanga. Acesso em: 4 set. 2023.

3 Fonte: IBGE. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/panorama. Acesso em: 4 set.
2023.
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vida, apresentando um indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,790
(IBGE/2010), posicionando-se como a 352 cidade no ranking paulista.

Segundo divulgacdo do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged) do
Ministério do Trabalho e Emprego, Votuporanga teve saldo negativo de -1,13% em 2019%.

Ocupando posicdo de lider regional, Votuporanga é procurada por grandes
empreendedores da regido e de outras partes do pais para expandir suas atividades
econdmicas e empresariais. Essa procura tem grande incentivo por parte do poder publico
municipal, que oferece todas as condi¢des de infraestrutura a expansao de suas atividades.

Destaca-se também no municipio o grande aquecimento do mercado imobiliario,
com a implantacdo de varios loteamentos para fins residenciais e comerciais.

Votuporanga registra elevado potencial de consumo per capita anual, o que torna o
municipio vocacionado ao desenvolvimento sustentdvel. Situa-se proximo as principais
rodovias paulistas (Washington Luis, Euclides da Cunha, Marechal Rondon, dentre outras),
sendo atendido também pela malha ferroviaria da ALL — América Latina Logistica, que liga o
Porto de Santos a toda a regido Centro-Oeste. A proximidade com a Hidrovia Tieté-Parana
(100km) e com um porto seco, a Estagao Aduaneira do Interior, em S3ao José do Rio Preto,
facilita o desenvolvimento de negdcios de importacdo e exportagdo para a industria e o
comércio.

Em 2021, o saldrio médio mensal era de 2,2 saldrios-minimos. A proporcao de
pessoas ocupadas em relagdo a populagao total era de 31,3%. Na comparagdo com os outros
municipios do estado, ocupava as posicées 293 de 645 e 118 de 645, respectivamente. Ja na
compara¢dao com cidades do pais todo, ficava na posicao 1.264 de 5.570 e 451 de 5.570,
respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio saldrio-
minimo por pessoa, tinha 26,6% da populagao nessas condigdes, o que o colocava na posigao
586 de 645 dentre as cidades do estado e na posicdo 5.188 de 5.570 dentre as cidades do

Brasil®.

4 Fonte: Perfil do municipio. Disponivel em: https://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged perfil municipio/index.php.
Acesso em: 4 set. 2023.

5 Fonte: IBGE. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/panorama. Acesso em: 4 set.
2023.
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Nos ultimos anos, o municipio investiu numa politica forte de geracdao de emprego e
renda para a populagdo, ampliando a oferta de cursos de capacitacdo de mao de obra e o
numero de vagas de empregos, com a abertura de novas empresas e industrias.

Votuporanga também investiu em educacgao e saude. A rede municipal de ensino, por
exemplo, obteve nota acima das médias nacional e estadual, no Ideb 2021 (indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica). A cidade obteve a notas acima da média nacional tanto
nos anos iniciais como nos anos finais do ensino fundamental na rede publica de ensino.

A Tabela 1 mostra dados da educagdo do municipio de Votuporanga:

Tabela 1 — Ideb de Votuporanga.

Dados da educagdo do municipio de Votuporanga.

Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade [2010] 98,8 %
Ideb — anos iniciais do ensino fundamental (rede publica) [2021] 6,2
Ideb — anos finais do ensino fundamental (Rede publica) [2021] 5,5
Matriculas no ensino fundamental [2021] 10.175
Matriculas no ensino médio [2021] 3.313
Docentes no ensino fundamental [2021] 600
Docentes no ensino médio [2021] 324
Numero de estabelecimentos de ensino fundamental [2021] 30
Numero de estabelecimentos de ensino médio [2021] 16

Fonte: IBGE. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/panorama. Acesso em: 4 set.
2023.

Na drea da saude, o municipio se destaca pela presen¢a de uma das redes de atengao
a saude mais bem estruturadas da regido. Conta com um hospital de referéncia em diversas
especialidades, Unidades Bdsicas de Saude (UBS) para atencao primaria, as quais passaram
por reestruturacdo promovida pela Prefeitura Municipal e agora s3ao denominadas
Consultério Municipal. Além disso, ha o Ambulatério Médico de Especialidades (AME), voltado
para exames e consultas especializadas, a Unidade de Pronto Atendimento (UPA) que

proporciona atendimento agil, o Servico de Atendimento Modvel de Urgéncia (SAMU) para
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situacOes de emergéncia, o Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS), o Ambulatério de Saude

Mental (ASM) e um Banco de Coleta de Sangue.®

A Tabela 2 mostra o numero de estabelecimentos com atendimento SUS no

municipio de Votuporanga:

Tabela 2 — Numero de estabelecimentos SUS (IBGE/2009).

Numero de estabelecimentos - SUS

SuUs

20 estabelecimentos

SUS AMBULATORIAL

15 estabelecimentos

SUS DIALISE

1 estabelecimento

SUS EMERGENCIA

2 estabelecimentos

SUS INTERNAGAO

1 estabelecimento

SUS UTI/CTI

1 estabelecimento

Fonte: IBGE. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/pesquisa/32/28163. Acesso em:

4 set. 2023.

Vale destacar que houve uma queda significativa da taxa de mortalidade infantil no

municipio nos ultimos 14 anos, o que pode ser observado no Gréfico 1:

Grafico 1 - Taxa de mortalidade infantil (Unidade: ébitos por mil nascidos vivos)

Fonte: IBGE. Disponivel em:

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/pesquisa/39/30279?tipo=grafico&indicador=30279. Acesso

em: 4 set. 2023.

% Fonte:

https://santacasavotuporanga.com.br/scv/transparencia/repositorio/2ed1dbf4ea2485feeb8ded94932a49fc.pd

f. Acesso em: 26 set. 2023.

47


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/pesquisa/32/28163
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/pesquisa/39/30279?tipo=grafico&indicador=30279
https://santacasavotuporanga.com.br/scv/transparencia/repositorio/2ed1dbf4ea2485feeb8ded94932a49fc.pdf
https://santacasavotuporanga.com.br/scv/transparencia/repositorio/2ed1dbf4ea2485feeb8ded94932a49fc.pdf

A regido administrativa de Sao José do Rio Preto localiza-se a norte do estado,
ocupando cerca de 25,5 mil km?. A regido possui perfil e estrutura produtiva eminentemente
agroindustrial, fortalecida pela integracao das atividades primaria e secundaria. A base de sua
economia é a agropecuaria, destacando-se, principalmente, a pecuaria - atividade econ6mica
tradicional da regido. Ainda assim, a producdo agricola regional vem sendo desenvolvida
simultaneamente com um processo de diversificagdo com relagdo a produ¢do na area da
fruticultura, inclusive a atividade exportadora de uva de mesa. Prova de sua economia
diversificada decorre do fato de a regido ser a maior produtora de latex do estado de Sao
Paulo, comportando diversas industrias de produtos de borracha, que respondem por parcela
expressiva da producdo industrial regional. Igualmente se destaca a producdo de sucos,
principalmente os citricos, liquidos alcodlicos e dados da Fundagdao Seade apontam que entre
janeiro e setembro de 2022, a regido noroeste do estado de Sdo Paulo teve um PIB com
crescimento de 2,2%. A economia da regido representa 2,4% do Produto Interno Bruto (PIB)
do estado de S30 Paulo, que teve um crescimento de 2,8% no mesmo periodo’.

E neste contexto que se insere o Centro Universitario de Votuporanga, promovendo
por sua vez, a integracdo com a sociedade e a populacdo dos municipios desta regido em face
a sua posicao de referéncia no ensino superior. Sobretudo quando se leva em conta sua
missdo e valores.

Como Instituicdo de ensino superior, a Unifev busca repensar, nos proximos anos, a
sua func¢do social, levando em conta sua principal responsabilidade, a de oferecer a todas as
pessoas, por meio do acesso a educacao, o direito a uma qualidade de vida digna. Deverd
responder aos desafios tecnoldgicos, mas sem se esquecer da questao ética e ambiental, que
diz respeito a amplitude da existéncia humana. Na trajetéria dos préximos anos, devera se
esforcar ainda mais na busca do equilibrio entre a vocag¢ao técnico-cientifica e a vocagao
humanistica.

Responsavel socialmente, a Instituicdo vem transformando pessoas e as pessoas a

sociedade por meio da participacdo de estudantes em acGes comunitarias e absorcdo de

7 Fonte: SEADE. Disponivel em: https://www.seade.gov.br/pib-da-regiao-de-rio-preto-cresce-22-em-2022-e-
representa-24-em-todo-o-
estado/#:~:text=0s%20dad05%20d0%20que%20est%C3%A30,f0i%20de%20R%24%2057.997%20bilh%C3%B5es
. Acesso em: 4 set. 2023.
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profissionais tendo como consequéncia a transformacdo das comunidades da regido, abrindo
novas fronteiras ao modificar os habitos, atitudes e comportamentos dos cidadaos.

Ao criar vinculos com a comunidade local e regional, estabelecidos por meio de
parcerias e convénios, programas de extensado e servigos a comunidade, a presenca da Unifev
torna-se imprescindivel para o desenvolvimento da regido em areas sociais como a salde e a
educacao, contribuindo, significativamente, com as politicas de inclusdo.

O compromisso social assumido pela Unifev tem no ensino, na pratica investigativa e
na extensdao componentes essenciais de participacdo na construgao da ciéncia, da tecnologia,
da informacao e do desenvolvimento humano, com propdsito de fortalecer as relagdes entre
as diversas representacdes sociais e de diversas formas de convivéncia, buscando diminuir
eventuais desigualdades e injusticas que permeiem as estruturas sociais.

Dessa forma, a politica de inser¢do regional adotada pela Unifev busca oferecer,
mediante a preparac¢do de profissionais competentes para o mercado de trabalho, beneficios

socioeconOmicos para a populacdo residente na sua area de influéncia: Votuporanga e regido.

3.2 Perfil do egresso

O egresso da Unifev deverd ter um profundo conhecimento, que é fundamental,
solida formacao geral, ética, humanistica e axioldgica, postura reflexiva e sustentavel e visao
critica que fomente a capacidade e a aptiddo para uma aprendizagem autonoma e dinamica,
necessaria ao exercicio da pratica profissional e do desenvolvimento da cidadania. Deve ter
desenvolvido competéncias que o torne apto para o mundo do trabalho e ser capaz de
operacionalizar os desafios apresentados pela complexa realidade social.

A Unifev, com sua missdo de educar com exceléncia para o desenvolvimento pessoal
e social, contribui para a formacao, antes de tudo, de cidaddos preocupados com a construgao
de uma sociedade mais justa e solidaria.

As competéncias e habilidades desenvolvidas nos egressos de cada area estao
integradas as atitudes e procedimentos esperados para um egresso de curso superior, cientes
da responsabilidade, preocupados com a inclusdo social, a sustentabilidade do meio

ambiente, os direitos humanos, a diversidade e a convivéncia respeitosa.
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3.3 Concepgoes filoséficas e técnico-metodolégicas gerais que norteiam as praticas

académicas da Unifev

A Unifev entende que a formagao universitdria vai muito além da habilitagao técnica
e cientifica para atender o mercado de trabalho. Entende que o ensino superior tem como
finalidade intrinseca a formacdo humanistica necessaria para todo profissional. Busca
assegurar uma formagao integral, com competéncia técnica e ética para que os egressos
possam atuar profissionalmente e intervir sobre os problemas da sociedade com consciéncia
e criatividade.

Nesse sentido, compreende-se que o conhecimento é uma construcdo individual e
coletiva que, a partir da informacao, dirige-se a interpretacao, a critica e a transformacao da
realidade social.

As praticas académicas da Unifev consideram o conhecimento a partir do paradigma
epistemoldgico da complexidade e entrelacam abordagens da aprendizagem, tais como o
cognitivismo/construtivismo e a vertente sociointeracionista (pedagogia da problematizac¢do).
Para a consecucdo dos fins educacionais propostos, enfatiza-se, ainda, a aprendizagem
significativa e o aprendizado colaborativo.

Considerando o paradigma epistemoldgico da complexidade, as a¢des educacionais
da Unifev sdo inter e transdisciplinares. Assim, busca-se afastar da fragmentacdo, da
hiperespecializacdo e da reducdo do saber relacionados no pensamento linear cartesiano, em
busca de uma compreensao e ag¢ao educacional complexa, analitica e holistica, baseada nos
principios dialdgicos (admite-se a existéncia de légicas complementares e antagonicas, ao
mesmo tempo) de recursao organizacional (produtos e efeitos sdo causa e produtores do que
se produz, ao mesmo tempo) e hologramatico (a parte estd presente no todo e o todo esta
presente na parte), as quais corroboram para uma nova visao dos fen6menos educacionais, a
partir da multidimensionalidade das relacGes constituem a realidade.

Ja para a compreensdo do aluno, busca-se inspiracdo na abordagem cognitivista, cujo
termo cognitivo estd ligado aos processos centrais do individuo, tais como a organizacdo do
conhecimento, os processos de informacdo e os estilos de pensamento e de comportamento.
Nesta perspectiva, o aluno é o agente do préprio conhecimento, o protagonista da construcao

do conhecimento. Esta abordagem apresenta grande alcance nos meios educacionais e tem
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como principal representante o bidlogo suico Jean Piaget, por isso também é conhecida como
abordagem piagetiana.

Por meio da educagdo, o sujeito assimila novos conhecimentos, que reorganizam e
modificam as estruturas mentais preexistentes.

O modelo construtivista, ligado as obras de Jean Piaget (1896-1980), concebe o
conhecimento como um processo continuo de construgdo, invencao e descoberta por parte
do aluno, ressaltando a importancia de sua interacdo com os objetos e outros seres humanos.
Essa corrente filosofica defende que a cognigdo (o processo de adquirir um conhecimento)
ocorre por meio da construcdo, ou seja, o sujeito se desenvolve e constréi seu conhecimento
por meio da interacdo com o meio social. Assim, o conhecimento ndo nasce nem do sujeito
em si mesmo, nem do objeto, mas provém da interacdo entre ambos. Dessa forma, o sujeito
(o aluno) e o objeto (o meio) constituem uma totalidade. O sociointeracionismo de Vygotsky
(1896-1934), também é adotado na elaboragao de atividades baseadas na aprendizagem em
grupo, em que um aluno colabora para a construcao do conhecimento de seus pares.

Defende que o conhecimento nao deve ser passado do professor para o aluno, mas
ser construido pelo estudante por meio da exposi¢do de situacGes, formulacdes de hipdteses
e atividades interativas. A ideia é que o jovem seja colocado em um ambiente estimulante e
criativo, para que possa desenvolver o raciocinio, desvendar e explicar os acontecimentos do
mundo.

Neste processo adaptativo, o individuo pode adotar duas estratégias, a assimilacao
ou a acomodacdo. A assimilacdo é um processo correlato ao explicado na teoria da
aprendizagem significativa. No segundo caso, o individuo precisa criar um esquema mental
novo para acomodar o novo conhecimento.

Nesse sentido, o modelo educacional da Unifev orienta seus conteldos e métodos,
incentivando a interacdo entre alunos e as atividades em que o sujeito possa desenvolver
(construir) seu aprendizado a partir do contexto, enfatizando a critica e a criatividade. A
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade norteiam o design didatico dos cursos,
compreendendo o conhecimento de modo sistémico, provisorio e contextualizado a luz da
teoria da complexidade.

Ainda na esteira construtivista, para fundamentar a proposta a Unifev, em alguns
cursos optou-se pelas metodologias ativas, que permitem trazer para a formacdo a

experiéncia pessoal, pois o aluno aprende melhor se estiver inserido na a¢do. Deste modo, a
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concretizacdo dos ideais da aprendizagem ativa deve possibilitar interacdo entre grupos
cooperativos de aprendizado, possibilitando diversas formas de trabalhar os conteudos. O
processo de ensinar e aprender, nesse contexto didatico, parte da realidade, estimulando o
aluno a reconhecer os problemas nos ambitos locais e globais, formando sujeitos conscientes
e protagonistas tanto no processo de construgdo do conhecimento quanto no
autogerenciando seu processo de formagao.

Uma das formas didaticas utilizadas é a que o professor apresenta uma determinada
situagdo problema para o grupo. Nas tarefas, de forma cooperativa, ocorre a troca de
informacgdes, debates, experiéncias e conhecimentos no intuito de resolver tal problema. Ao
final, o professor faz um fechamento, identificando, nas etapas do processo de resolucdo do
problema, o corpo tedrico ja discutido ou a discutir.

A abordagem sociocultural, baseada na visdo de Paulo Freire, é interacionista e
enfatiza o sujeito como elaborador e criador de conhecimento. As interacdes homem-
mundo/sujeito-objeto sdo imprescindiveis para que o ser humano se torne sujeito de suas
praxis. O homem estd inserido num contexto socioecondmico-cultural-politico, enfim, num
contexto histdrico. A aprendizagem deve envolver uma reflexao sobre o ambiente concreto e
sobre a situacdao concreta do aluno, o qual se torna, gradualmente, consciente e
comprometido a intervir sobre a realidade para muda-la.

A teoria da aprendizagem significativa, descrita por Ausubel no inicio da década de
1960, explica o processo pelo qual uma nova informacao sé é memorizada de forma nao literal
e ndo arbitraria quando se conectar a estrutura de conhecimento anterior do individuo. A
informacao decorada seria conhecimento literal, que dificulta a articulacdo com os outros
conhecimentos do estudante. O novo conhecimento adquirido precisa estar relacionado ao
conhecimento anterior. Estes conhecimentos prévios relevantes sao conhecidos como
subsensores. Estas “por¢cdes” de conhecimentos sdo denominados conceitos dentro da teoria.
Primordial nos estudos de Ausubel é o mapeamento destes conceitos e suas relagdes por meio
da ferramenta de mapas conceituais, utilizados para documentar o processo de aprendizagem
dos grupos de estudantes (Ausubel apud Moreira; Masini, 1982).

Com relacdo a aprendizagem colaborativa, as tecnologias devem ser usadas como
estratégias para ajudar os alunos a construirem conhecimento, estimular e facilitar o
pensamento critico. A importancia/utilidade do uso de computadores em educacdo reside

precisamente no fato de apresentarem potencial para comunicacdo ampliada: por meio das
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trocas e interagdes sociais o saber é construido e ndo mais recebido de modo mecanico e
descontextualizado.

Na aprendizagem colaborativa, destaca-se a inteligéncia coletiva, na qual os alunos
estabelecem conexdes e criam conteudos, resultando na geracdo de informagdes e
conhecimentos em uma escala de quantidade, qualidade e agilidade que seriam impraticaveis
caso o processo estivesse centralizado em poucas pessoas.

Nesse caso, os materiais didaticos, atividades, ambiente virtual e tutoria devem
propiciar a realizagdo destes ideais para que a Educag¢dao a Distancia (EaD) concretize
vantagens pedagdgicas com relagdo ao estudo presencial.

Justifica-se a opcdo pelos modelos de aprendizagem apontados, pois:

e pelo viés construtivista, sdo criados modelos mentais simples sobre o que
observam, e os alunos podem articular objetivos, respostas, decisGes e
estratégias;

e pela aprendizagem significativa, ha ativacdo dos alunos para interagdo com o
ambiente, observando as consequéncias e interpretando os efeitos das suas
intervengodes;

e pelaaprendizagem colaborativa ou cooperativa, em grupo, os alunos negociam
uma expectativa comum; quanto a construcdo de conhecimento, estas
ferramentas permitem aos alunos organizarem, representarem o que ja sabem e
produzirem significados.

Em suma, os referenciais da educacao superior na Unifev sdo fundamentados nos
quatro pilares da educacdo do século XXI publicados pela UNESCO, que s3o: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser.

Estas teorias de aprendizagem sdo a base cientifica para implementacao dos métodos
ativos de ensino-aprendizagem utilizados em alguns cursos, que permitem:

e o0 aprendizado do trabalho em equipe;

e g orientacdo para a complexidade da realidade (contexto);

e aintegracdo do curriculo e a interdisciplinaridade/transdisciplinaridade;
e aeducacdo permanente integrada a pratica profissional;

e o desenvolvimento da autoaprendizagem;
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O desafio educacional da Unifev, em sintese, é viabilizar o avanco intelectual,
desenvolvendo competéncias e habilidades necessdarias para uma relevante atuagao cidada e

profissional.

3.4 Organizacao didatico-pedagdgica

Para garantir o processo pedagdgico da Unifev, em estreita consonancia com a
missdo institucional, existe um conjunto de decisdes coletivas necessdrias a realizacdo das
atividades da Instituicdo. Essa organizacao regula toda a atividade académica da Unifev, desde
a inscricdo nos processos seletivos até a emissdo de certificados e diplomas. Esta
fundamentada nas leis e normas do sistema federal de ensino.

As atividades da IES também estdo organizadas em harmonia com toda sua
infraestrutura, planejamento, administracdo, ensino, pesquisa e extensao.

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs)
sdo os documentos que norteiam os projetos pedagdgicos dos cursos. Esses documentos, por
sua vez, sugerem a flexibilizagao curricular, as oportunidades diferenciadas de integralizacao
curricular, oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia para os cursos
presenciais, a interacdo teoria e pratica, os materiais pedagdgicos e a inser¢ao das novas
tecnologias imprescindiveis no contexto social e educacional contemporaneo.

O planejamento e execucdo do trabalho docente na Unifev sdo acompanhados por
meio de uma avaliagdo continua. No inicio de cada ano letivo, o calendario académico prevé
um periodo especifico para planejamento. Durante esse intervalo, os colegiados de cursos e
os respectivos nucleos docentes estruturantes, em conjunto com os demais docentes do
curso, reunem-se para tragar as diretrizes e metas para o semestre. Esse processo contribui
para uma abordagem mais integrada e eficaz no desenvolvimento do ensino ao longo do
periodo letivo.

Nesse periodo, os docentes incluem no Portal Académico o Plano de Ensino da(s)
unidade(s) curricular(es) que lhe foi(ram) atribuida(s), constantes do PPC, com os conteudos
programaticos que serdao ministrados no semestre, além da metodologia de ensino e dos
critérios de avaliacdo. Na sequéncia, o plano de ensino é validado pelo coordenador do curso,

liberando o sistema para que o docente insira o cronograma das aulas. Ao final de cada aula
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dada, o docente registra, no diario de classe, presente no Portal Académico, os conteldos
ministrados, bem como as atividades desenvolvidas.

Para os cursos na modalidade em EaD ou nas unidades curriculares que utilizam até
os 40% nessa modalidade (conforme legislagcdo pertinente), sdo preparados com base nos
Planos de Ensino. As UCs (unidades curriculares) sdo elaboradas por empresa contratada ou
na propria IES. S3o validadas e aprovadas pela equipe multidisciplinar do Nucleo de Educacgao
a Distancia (Nead) e posteriormente pelo Colegiado e pelo NDE do curso.

No decorrer do semestre letivo, o coordenador do curso acompanha o trabalho
docente, por meio do Portal Académico, verificando se o contelddo e as atividades
inicialmente propostas foram desenvolvidas.

O Plano de Ensino tem seu fechamento ao final do periodo letivo, juntamente com o
diario de classe.

O coordenador a todo instante tem acesso aos registros, bem como as notas, médias
e faltas dos discentes, permitindo, assim, um acompanhamento dos resultados parciais desse
trabalho.

Os docentes entregam ao coordenador, bimestralmente, as avaliagdes que serdo
aplicadas aos alunos para andlise e conferéncia de conteuddos programados no bimestre.

Consta também de uma ferramenta de avaliacdao indireta do trabalho docente os
resultados do desempenho dos discentes nas avaliacGes internas (provas bimestrais) e
externas (Enade, Teste Progresso, Conselho Federal de Contabilidade, entre outras que
venham a ser criadas). Apds a divulgacdo e andlise dos resultados dessas avaliacGes, sao
elaborados planos de agao pelos Colegiados e NDEs, a fim de nortearem o planejamento e a
execucdo do trabalho docente. Dessa forma, é possivel efetuar uma atualizacdo sistematica
das matrizes curriculares dos cursos vigentes da Unifev.

Outro importante instrumento de avaliacdo do desempenho didatico-pedagdgico
docente é a avalia¢do institucional anual, elaborada pela Comissao Prépria de Avaliagao (CPA),

gerando também os respectivos planos de acdo que norteiam o trabalho dos docentes.

3.4.1 Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
Segundo Moita e Andrade (2009, p. 272), “ndo ha pesquisa nem extensdo

universitdria que ndo desemboquem no ensino”.
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Esse olhar sobre a sala de aula permite que se compreenda a indissociabilidade como
principio capaz de fazer o estudante tornar-se o principal sujeito de sua formacgao profissional,
adquirindo a competéncia de executar sua formacao técnica e sua formacdo como cidadao,
ou seja, sendo consciente dos seus direitos e deveres na constru¢ao da sociedade.

A pesquisa na Unifev é entendida como uma pratica investigativa iniciada na
graduacgado: a iniciagdo cientifica. Entende-se também por outras praticas investigativas em
qgue os alunos, estimulados pelos professores em suas unidades curriculares e estagios, se
interessam pela investigacdo de algum tema/objeto. Os Trabalhos de Conclusdo de Cursos,
quando previstos, na sua maioria, sdo frutos de uma pesquisa realizada ao final da graduacao.

Os projetos de extensdo estdo associados aos conteudos das unidades curriculares e
das atividades de ensino de graduacao.

A extensdo esta relacionada com a pesquisa, permitindo ao académico diagnosticar
questdes para as quais podera buscar solu¢des no retorno a sala de aula.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo é o processo que diminui a
distancia e viabiliza a relagdo transformadora entre o Centro Universitario e a comunidade em
gue ele estd inserido. Reflete ainda na qualidade do ensino.

Essa interligacdo proporciona aos estudantes a oportunidade de incluirem em sua
formacgao profissional vivéncias cidadas, cujos conhecimentos tornam-se significativos a

medida que contribuem para a superacao das desigualdades sociais existentes.

3.4.2 Flexibilizagdo curricular e oportunidades de integralizagdo curricular

A Unifev reconhece que, ao adotar uma abordagem de flexibilizagdo curricular, a
reflexdo sobre tal acdo transcende simples ajustes na carga hordria de unidades curriculares,
na inclusao ou exclusdo de novas unidades curriculares ou na reorganiza¢ao de sua posi¢ao
na estrutura curricular.

Ao falar em flexibilizacdo curricular, as discussdes académicas concentram-se em
torno de novas possibilidades de desenvolvimento dos componentes curriculares,
obrigatérios ou ndo, de acordo com a legislacdo vigente (LDB e as Diretrizes Curriculares
Nacionais especificas para os cursos de graduacao).

As estruturas curriculares da Unifev sdo flexiveis a medida que incorporam conteudos

curriculares obrigatérios ou ndo, como atividades complementares, unidades curriculares
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eletivas, unidades curriculares em modalidade EaD, Trabalho de Conclusdo de Curso (quando

for o caso), aulas praticas, estagio e atividades de pesquisa e extensao.

3.4.3 Conteudos transversais

Além dos conteudos curriculares que compdem a matriz dos cursos, a Unifev
disponibiliza a unidade curricular de Libras como opcional, com exce¢ao dos cursos de
licenciatura nos quais é obrigatéria (conforme Decreto n? 5.626/2005).

As Politicas de Educa¢ao Ambiental (conforme Lei n2 9.795, de 27 de abril de 1999 e
Decreto n2 4.281 de 25 de junho de 2002) estdo integradas nos conteudos curriculares de
todas as unidades dos cursos da IES e sdo abordadas de maneira transversal ao longo do curso
nos demais programas oferecidos pela Unifev.

As Relagdes Etnico-Raciais e Histéria da Cultura Afro-Brasileira e Africana (Lei n?
11.645 de 10 de margo de 2008 e Resolugdo CNE/CP n2 01 de 17 de junho de 2004) também
estdo presentes nos conteudos curriculares de forma transversal.

As Politicas de Educacdo Ambiental e as Relagdes Etnico-Raciais e Histdria da Cultura
Afro-Brasileira e Africana, além de serem viabilizadas em conteldos curriculares, também sao
desenvolvidas em programas, projetos e cursos de extensao e de pesquisa.

Além dessas unidades curriculares, a Unifev promove anualmente a Semana da
Consciéncia Negra, diversidade de etnias, géneros e culturas, tratando desse assunto com
toda a comunidade académica.

Os conteudos de Direitos Humanos estdo inseridos em componentes curriculares de
todos os cursos da Instituicdo. Atendendo ao Parecer CNE/CP n2 8, de 06/03/2012, que
originou a Resolugdo CNE/CP n? 1, de 30/05/2012, os cursos oferecem a inser¢do dos
conhecimentos concernentes a educacao em Direitos Humanos e temas relacionados de
forma mista. No contexto do curso de Direito, esses conteldos sdo abordados de maneira
especifica em unidades curriculares designadas, como é o caso de Direito Constitucional e
Direito Internacional. Além disso, hd uma abordagem transversal ao longo do curso,
semelhante a estrutura do curso de Medicina, cujos conteldos sdo integrados em varios
maodulos ao longo de diferentes semestres.

Além desses conteudos curriculares, foram criados o Nucleo de Direitos Humanos

(NDH), o Nucleo de Valorizacdo do Meio Ambiente (NVMA) e o Nucleo de Cultura e Artes
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(NCA) para estudarem e desenvolverem programas e projetos de extensdo e de pesquisa

relacionados a esses temas transversais.

3.4.4 Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade

Na Unifev, a aprendizagem é entendida como processo continuo e integrador, em
que os diferentes saberes se relacionam dialeticamente pela articulagdo dos componentes
curriculares e unidades curriculares. A IES adota posturas pedagdgicas relacionais e busca
superar a tradicional segmentacdao temporal, espacial e programatica, promovendo a
conciliacdo epistemoldgica entre os diferentes conteudos.

Para conseguir a formacdo almejada, os projetos pedagdgicos dos cursos oferecidos
pela Unifev possuem estruturas curriculares inovadoras, atualizadas de acordo com a
legislagdo vigente e flexiveis. Para viabilizar os componentes curriculares, aliam-se
metodologias ativas, o que possibilita uma formacao critica e reflexiva para a vida.

Dessa forma, a intencdo ndo é negar a importancia das unidades curriculares, mas
ressaltar que a educagao gerada aqui transcende essas estruturas. Ou seja, ndao deve ficar
limitada as fronteiras de um curriculo disciplinar, renunciando a compreensdo da
complexidade dos fendmenos. Nesse sentido, os cursos buscam romper com as matrizes
curriculares, facilitado por meio de unidades curriculares especificas, oficinas, praticas,
interatividade do ambiente virtual de aprendizagem, licdes e o ambiente educacional como
um todo.

Dentre as medidas voltadas para esse fim, destacam-se: elaboracdo racional,
integrada e conjunta de planejamento e metas de ensino, cultivo da criticidade e da
heterogeneidade discursiva (antidogmatismo); estimulo constante a criatividade; trabalho em
equipe; canal aberto e eficaz de comunicagado entre os professores, alunos e coordenadorias.
A Unifev preocupa-se com uma formacado profissional capaz de atuar frente a complexidade
dos fendbmenos promovidos pelas transformagdes politicas econémicas e sociais, privilegiando
o contato com outras areas do saber, superando a especializacdo disciplinar e a visdo estanque
do curriculo. A transdisciplinaridade, presente na inclusdo de temas transversais, afasta-se da
matriz cartesiana, buscando subsidiar um olhar entre, através e além do pensamento
disciplinar.

A Unifev também se orienta pela abordagem interdisciplinar, promovendo a

integracdo entre diversas unidades curriculares através da conexdo entre ementas, projetos
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e cursos de extensdo. Além disso, adota a perspectiva transdisciplinar, priorizando temas que
permeiam todas as unidades curriculares. O objetivo é formar individuos com uma
compreensao holistica da realidade, capacitando-os a inovar, criticar e atuar tanto em
contextos locais quanto globais. Essa meta requer uma mentalidade aberta e capaz de
reavaliar o papel das diferentes unidades curriculares e formas de producdo do conhecimento
humano na geracdo e transmissao de saberes.

As matrizes curriculares, atividades e conteddos de pesquisas e extensao, além de
estarem articulados entre si, sdo ligados ao espaco concreto do educando, ao contexto, as
demandas sociais e ao tempo presente.

A proposta de transdisciplinaridade é desenvolvida em atividades de integracdo dos
académicos com a comunidade, a exemplo do trabalho em redes de ateng¢do, por meio do
estabelecimento de parcerias com os equipamentos de salude existentes no territério

abrangido por uma comunidade.

3.4.5 Atividades praticas e estagio supervisionado

A articulacdo entre teoria e pratica é compreendida como um principio de
aprendizagem que possibilite que o estudante seja capaz de aplicar os conteudos aprendidos
em situacles reais, com autonomia. Nesse sentido, é previsto o estagio supervisionado,
obrigatério ou ndo, atividade considerada como dimensdo indissociavel do processo de
formacao do estudante, assegurada pela relagao entre docente e discente em sua orientacgao,
pela articulacdo com a politica de estagio do Centro Universitario e pelo intercdmbio entre os
cursos e os espacos do mercado de trabalho.

O estagio dos cursos de graduacdo da Unifev é um ato educativo, supervisionado,
desenvolvido em ambiente de trabalho, com objetivo de aprendizagem social, cultural e
profissional.

Considerando a especificidade de cada profissao, o estagio supervisionado de cada
curso obedece a regulamento proprio, norteado pela politica de estagio do Centro
Universitario, baseado na legislacdo e normas vigentes e tratado no PPC de graduacao.

A normatizacdo do estagio supervisionado na Unifev, de forma geral, esta definida
em regulamento proéprio, aprovado em drgdo deliberativo e normativo superior da Instituicdo

e estabelece os seguintes principios norteadores:
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a) o estdgio supervisionado foi estabelecido de acordo com a regulamentacdo da
Lei n211.788, de 25/09/2008;

b) a Unifev oferece duas modalidades de estagio, o estagio curricular obrigatodrio,
contemplado na matriz curricular do curso, e o ndo obrigatdrio, que é opcional ao
discente;

c) os projetos pedagogicos dos cursos contém as regras e procedimentos
especificos para os estdgios, em consonancia com a Lei Federal n? 11.788, de
25/09/2008, com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com as normas
institucionais;

d) os agentes envolvidos na realizacdo das atividades de estagio supervisionado
sdo: os estagidrios; o docente supervisor; o coordenador do curso; o coordenador
de estagio (em alguns cursos é o préprio coordenador do curso); a Pro-Reitoria
Académica; a concedente e a Instituicdo de Ensino Superior;

e) para a formalizacdo do estdgio supervisionado, independente da modalidade
pretendida, sdo exigidos os seguintes requisitos legais: Termo de Compromisso
entre discente e concedente; Plano de Estagio (integra o termo de compromisso);
seguro contra acidentes pessoais; a especificacdo da carga hordria e o relatério
das atividades desenvolvidas;

f) toda atividade de estagio é supervisionada e compreende o acompanhamento
e avaliacdo do discente. No caso do estagio supervisionado obrigatério, o
supervisor é um docente contratado da Instituicdo de ensino. Na outra

modalidade, ndo obrigatdria, a concedente designa um profissional para esse fim.

As politicas e critérios para o regramento do estagio supervisionado vao ao encontro

do que estd compreendido no PDI e no Regimento da Unifev.

Incorporagdo e avangos tecnolégicos

Uma forma de incorporar novas tecnologias e novas praticas pedagogicas a educacao

sdo os cursos de graduacdo e pds-graduacdo oferecidos na modalidade EaD e o estimulo a

insergao de até 40% da carga horaria dos cursos presenciais de graduagao em EaD, conforme

legislacdo vigente.

A Unifev possui uma ferramenta tecnoldgica prépria, na qual se registram os dados

académicos: o Portal Académico. Os controles de presenca dos alunos, os Planos de Ensino e
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as notas sdo lancados no Portal, o que possibilita ao discente e ao coordenador de curso
acompanhar o processo, bem como o desempenho escolar dos alunos.

Os alunos, desde o inicio do curso, sdo integrados ao ambiente virtual de
aprendizagem, disponibilizado via Plataforma Moodle e gerenciado pela EaD Unifev. Por meio
do Moodle, o aluno pode acessar documentos ou materiais disponibilizados pelo professor e
realizar atividades referentes as unidades curriculares.

O Moodle, por seus recursos, ferramentas e atividades em constante processo de
atualizagdo, possibilita inser¢cao de matérias em varios formatos, midias e linguagens, como
texto escrito, video, audio, games, interagdo entre partes sincrona e assincrona, colaboracao,
atividades interativas para a discussdo de temas em féruns, blogs tematicos e chats, bem
como a elaboracgdo de avaliagdes em formatos como tarefas e licdes.

O uso das tecnologias da comunicacdo e da informacdo nos cursos visam, ainda,
familiarizar o aluno com as ferramentas tecnoldgicas, garantindo o letramento digital pleno,
essencial para o aprendizado autébnomo, seguro e permanente.

O recurso de aprendizagem no ambiente virtual fortalece a interagao entre docentes
consolidando a interdisciplinaridade/transdisciplinaridade, de modo sincrono ou assincrono,

nas atividades académicas propostas.

3.4.7 Avaliagdo ensino-aprendizagem

A avaliacdo é entendida como um processo que oferece informacgdes sobre o grau de
aproximacdo entre as metas ou objetivos educacionais propostos e seu alcance
(aprendizagem). Visa dimensionar o progresso dos alunos ao longo do curso e determinar sua
promocgdo. Constitui-se em um processo sistematico e orientado para o alcance dos objetivos
do programa.

Considera-se que a finalidade da avaliacdo é, principalmente, identificar o resultado
dos processos de ensino-aprendizagem desenvolvidos e nortear as tomadas de decisao
guanto a necessidade de adaptacgGes curriculares.

Diferentes modalidades de avaliacdo sdo implementadas, segundo pertinéncia dos
métodos de ensino-aprendizagem, uma vez que estas devem permear o desenvolvimento das
habilidades cognitivas, como conhecimento, compreensdo, critica, organizacao, aplicacdo,
analise e sintese, das habilidades afetivas como comportamento e capacidade de valoragao e
das habilidades psicomotoras, por exemplo, a capacidade de execucdo de procedimentos
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especificos a formacdo médica. Para tanto, os cursos utilizam avaliacbes somativas e
formativas.

Quanto as avaliagdes somativas, durante o periodo letivo, sdo realizadas, no minimo,
duas avaliagdes, uma a cada bimestre, conforme normas da Instituicdo.

Os resultados das avaliacdes realizadas durante o bimestre sdo convertidos em
indices de aproveitamento escolar e registrados no Portal Académico da IES. O processo de
recuperacao é opcional para o aluno e deve ser realizado no final de cada bimestre letivo.

A frequéncia as atividades académicas é permitida apenas aos alunos regularmente
matriculados, nos termos do contrato de prestacao de servigos assinado entre as partes, e é
obrigatéria e vedado o abono de faltas, salvaguardados os casos previstos em lei. A verificacdo
e o registro da frequéncia sdo de responsabilidade do professor, e o controle serd da
Secretaria Geral.

Para as avaliagdes formativas, sdo utilizados instrumentos especificos segundo cada

estratégia metodoldgica adotada nos diferentes componentes curriculares.

3.4.8 Praticas pedagodgicas inovadoras

A Unifev valoriza a adoc¢do de praticas pedagdgicas inovadoras em seus cursos de
graduacgao, buscando oferecer uma experiéncia educacional de alta qualidade e alinhada com
as demandas do mundo contemporaneo. Essas praticas vao além do tradicional modelo de
ensino, promovendo a participacao ativa dos estudantes e estimulando o desenvolvimento de
habilidades essenciais para o mercado de trabalho e a vida pessoal.

Uma das iniciativas inovadoras na Unifev é a promocao da aprendizagem ativa. Nesse
modelo, os estudantes sdo incentivados a serem protagonistas de seu préprio processo de
aprendizado. Em vez de simplesmente absorver informa¢des de forma passiva, eles sdo
desafiados a explorar, questionar, debater e colaborar com colegas e professores. Isso é
alcancado por meio de estratégias, como estudos de caso, projetos interdisciplinares,
discussoes em sala de aula e a utilizacdo de tecnologias educacionais avancadas.

Outra pratica inovadora na Unifev é a integracdo de tecnologia no ensino. A
Instituicdo investe em recursos digitais e ambientes virtuais de aprendizagem, o que permite
aos estudantes acessarem o conteudo de forma flexivel, interagir com materiais multimidia e

realizar atividades praticas de maneira on-line. A Instituicdo promove a utilizacdo de
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aplicativos e softwares educacionais que enriqguecem a experiéncia de aprendizado e
preparam os alunos para um mundo cada vez mais digital.

A Unifev valoriza a interdisciplinaridade em seus cursos de graduacdo, promovendo
a integracdo de conhecimentos de diversas dreas. Isso permite que os estudantes
compreendam a complexidade dos problemas contemporaneos e desenvolvam solucdes mais
abrangentes e inovadoras.

A avaliacdo formativa também é uma pratica pedagdgica importante na Unifev. Em
vez de se concentrar exclusivamente em provas finais, a Instituicdo adota métodos de
avaliagdo continua, como trabalhos em grupo, apresentagdes, projetos e feedback constante,
permitindo que os estudantes acompanhem seu préprio progresso e facam ajustes ao longo
do caminho.

S3o os objetivos da Unifev relacionados as praticas pedagdgicas inovadoras:

e promover uma cultura de inovac¢do pedagdgica que incentive a experimentagao
e o desenvolvimento continuo de novas abordagens de ensino e aprendizagem;

e estabelecer programas de formacdo para docentes que os capacitem a
incorporar praticas pedagdgicas inovadoras em suas unidades curriculares;

e integrar tecnologias educacionais, como plataformas de ensino on-line,
recursos digitais e ferramentas de colaboragao, para enriquecer o ambiente de
aprendizagem;

e incentivar a criacdo de unidades curriculares ou projetos interdisciplinares que
permitam aos alunos aplicarem conhecimentos de diferentes areas em solug¢des
praticas e desafios do mundo real;

e desenvolver métodos de avaliacdo mais alinhados com as praticas pedagdgicas
inovadoras, como avaliacdes formativas e portfdlios;

e promover praticas que envolvam os alunos ativamente na construcdao do
conhecimento, por meio de atividades colaborativas, discussdes em grupo e
projetos;

e desenvolver modelos de flexibilidade curricular que permitam aos alunos
personalizarem seus percursos de aprendizagem de acordo com seus interesses e

necessidades;
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e realizar avaliacGes regulares para medir o impacto das praticas pedagdgicas
inovadoras na qualidade da educacdo, no desempenho dos alunos e na satisfacao
dos envolvidos;

e buscar parcerias com empresas, instituicdes de pesquisa e outras universidades
para enriquecer as experiéncias de aprendizagem dos alunos e fortalecer as
praticas inovadoras;

e integrar praticas pedagdgicas que atendam as necessidades de uma populagao
estudantil diversificada, incluindo estudantes com deficiéncias, diferentes origens
culturais e variados estilos de aprendizagem;

e incentivar a pesquisa em educacdo, visando a descoberta e disseminacdo de
melhores praticas pedagdgicas inovadoras;

e estabelecer canais de comunicacdo interna e externa para compartilhar
experiéncias e ligdes aprendidas com a comunidade académica e o publico em
geral.

Neste contexto, a Unifev busca a promocgdo de praticas pedagdgicas inovadoras em
seus cursos de graduagao. A Instituicdo busca preparar os estudantes n3ao apenas com
conhecimentos tedricos, mas também com habilidades, atitudes e competéncias que sdo
fundamentais para o sucesso no mercado de trabalho e na sociedade atual. Essas praticas
pedagédgicas inovadoras contribuem para a formacdo de profissionais capacitados e

conscientes de seu papel na construgao de um futuro melhor.

3.4.9 Produgao e avaliagao de material didatico

O sistema de controle de producgdo e distribuicdo de material didatico para a EaD
Unifev estd descrito no Plano de Gestdo EaD Unifev que estabelece a Politica Institucional para
a modalidade a distancia na Unifev e considera o atendimento da demanda, a existéncia de
uma equipe técnica multidisciplinar responsavel, estratégias que garantem a acessibilidade
comunicacional, disponibilizacdo por diferentes midias, suportes e linguagens, plano de
atualizacdo do material didatico e apoio a producao de material autoral pelo corpo docente.

A producdo de material é efetuada na propria Instituicdo ou terceirizado de acordo
com o Plano Gestor da EaD. Quando produzido na Unifev, é elaborado por um professor
conteudista, assessorado por uma equipe técnica multidisciplinar composta pelo coordenador

do Nucleo de Educacdo a Distancia (Nead), designers instrucionais e equipe de apoio
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tecnoldgico. Em ambas as formas de produgdo, o material é analisado e validado pela equipe
multidisciplinar do Nead, posteriormente pelo respectivo Nucleo Docente Estruturante e
Colegiado de cada curso, professores conteudistas, professores responsaveis pelas unidades
curriculares e tutores dos cursos, garantindo consonancia com o PPC.

As atribuicOes do professor conteudista estdo descritas no Regulamento da Atuacao
do Professor Conteudista da EaD Unifev, assim como as politicas de incentivo a produgao de
material autoral pelo corpo docente.

As atribuicdes do professor responsavel pelas unidades curriculares EaD estdo
descritas no Regulamento da Atuagao do Docente Responsdavel por unidade curricular da EaD
Unifev.

Na producdo dos materiais didaticos, a equipe multidisciplinar implementa requisitos
gue garantem ao material didatico da Unifev, produzidos na IES ou adquiridos de terceiros:

a) legibilidade;

b) aprendizagem coerente com o perfil do egresso;

c) flexibilidade;

d) acessibilidade comunicacional;

e) disponibilizacao por diferentes midias, suportes e linguagens;
f) atualizacdo sistematica.

A alteracdo de conteudo do material, quando produzido na Instituicdo, podera ser
realizada por iniciativa do docente componente da equipe multidisciplinar que o produziu ou
por sugestdo do coordenador do curso apds avaliacdo juntamente com o NDE e o Colegiado
do Curso.

O material didatico institucional é o componente essencial da qualidade da
comunicac¢ao entre a Instituicao e o aluno. Esta orientado pelo Plano de Gestdao EaD Unifev.
Os materiais (conteudos, guias, tutoriais, manuais etc.) sdo disponibilizados on-line para o
aluno, visando atender objetivos de ensino e aprendizagem e permitindo realizar a formacao
definida no Projeto Pedagdgico do Curso, considerando objetivos, conteddos especificos,
técnicas e métodos. Passa por metddicos controles de qualidade e distribuicdo, realizados
pelo Nucleo Docente Estruturante e pelo setor de EaD. Ndo ha impressdo pela Instituicdo e o
material é disponibilizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Tanto os materiais produzidos na Instituicdo quanto os adquiridos sao
periodicamente atualizados. A qualidade dos produtos e servicos prestados é mensurada de
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acordo com a percepcao dos alunos em avaliacdes semestrais, nas quais eles avaliam, na
plataforma, o material didatico, os cursos, tutores e a plataforma. Sdo gerados relatdrios
disponibilizados ao coordenador que os envia para o NDE e Colegiado de cada curso,
professores responsdveis e tutores. H3 um encontro semestral entre esses atores que
analisam os resultados dessas avaliacbes e propdem alteracdes quando necessdrio. Desse
encontro é lavrada uma ata e as providéncias decididas sdao encaminhadas ao setor da EaD.
Além disso, o Nucleo Docente Estruturante avalia, periodicamente, o material detectando a
necessidade de atualizagdao. Semestralmente, a bibliografia é atualizada, bem como o banco
de questdes.

Como resultado dessas avaliacdes, sdo propostas as atualizacbes periddicas do

material didatico.

35 Politicas de ensino de graduacao presencial e EaD

A politica educacional da Unifev tem como base a busca pela exceléncia no ensino. A
Instituicdo esta firmemente empenhada na formacao integral de seus alunos, priorizando o
desenvolvimento social e profissional, bem como o aprimoramento técnico e cientifico.

A énfase principal recai sobre a graduacdo, abrangendo diversas areas do
conhecimento. Nossos objetivos educacionais compreendem a formacao geral, especializada
e profissional, promovendo o crescimento intelectual continuo e a capacidade critica dos
graduandos.

A Unifev se destaca por seu sélido desempenho no ensino de graduacdo,
desempenhando um papel vital na comunidade local e produzindo profissionais de alta
gualidade que sdao bem-recebidos no mercado de trabalho.

Localizada estrategicamente no estado de S3ao Paulo, a Unifev atrai estudantes de
diversas cidades vizinhas devido a sua acessibilidade e tradicdo na prestacdo de servicos
educacionais. Considerando as particularidades socioeconémicas e culturais da regido, a
Instituicdo é reconhecida como um polo educacional importante, proporcionando
oportunidades de graduacdo e pds-graduacdo para os habitantes do Noroeste do estado de
Sao Paulo.

A busca incessante pela qualidade no ensino demanda a utilizacdo de abordagens

pedagdgicas embasadas em teorias atualizadas, incorporando as mais recentes tecnologias de
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informagdo e comunicagdo. Essa demanda implica em uma constante atualizagdo e
capacitagdo de nosso corpo docente, bem como em melhorias na infraestrutura da Instituicdo.

Na Unifev, utilizamos os resultados de autoavaliacdo e avaliacGes externas para
monitorar e melhorar continuamente as condi¢bes de ensino e aprendizagem, ajustando
nossos métodos de ensino e avaliando o desempenho de nossos docentes e alunos. Além
disso, expandimos nossas a¢bGes de suporte aos alunos, oferecendo programas de
nivelamento, monitoria e tutoria.

As atividades complementares enriquecem o perfil de nossos graduandos,
permitindo o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos
tanto dentro quanto fora do ambiente académico. Recomendamos que pelo menos dez por
cento da carga horaria dos cursos de graduacao sejam dedicadas a essas atividades, com foco
na responsabilidade social.

A implementac¢do da curricularizacdo da extensdo na Unifev representa um marco
significativo no aprimoramento da formagao académica e no fortalecimento do compromisso
social da Instituicdo. Ao incorporar atividades extensionistas de forma integrada ao curriculo
académico, a Unifev proporciona aos seus estudantes a oportunidade de aplicar
conhecimentos tedrico-praticos em contextos reais, contribuindo para o desenvolvimento de
habilidades, valores cidaddos e a construcdao de uma consciéncia critica. Além disso, essa
iniciativa amplia o impacto da academia na comunidade local, promovendo a interagdo entre
academia e sociedade, e reforcando o papel da Unifev como agente transformador e
promotor do desenvolvimento regional.

A constante atualiza¢do e inovacao curricular sdo essenciais para garantir a qualidade
do ensino. Nossos projetos pedagdgicos sao construidos de forma colaborativa, promovendo
a flexibilizacdo curricular, a integracdo entre teoria e pratica e a incorporac¢ao de tecnologias
atuais.

Além de melhorar a qualidade do ensino, investimos em tecnologia e na educacao a
distancia para expandir o acesso a educacdo de qualidade a dreas remotas e menos
favorecidas. A EaD ja ndo é mais uma alternativa apenas para quem vive longe dos centros
urbanos, e a Unifev esta atenta a essa tendéncia. Os esforgos visam aliar exceléncia no ensino

com compromisso social, mantendo a tradicdo de qualidade ao longo dos anos.
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A estrutura da EaD em sede deve investir em modelos tecnolédgicos e digitais
aplicados aos processos de ensino e aprendizagem e em diferenciais inovadores
comprovadamente exitosos.

A Unifev adota como diretrizes para o ensino de graduagao:

e formacdo profissional de cidaddos socialmente relevantes, com visao plural da
realidade, capazes de aliar aspectos técnicos e humanos, intervindo na solugao de
problemas;

e atualizagdo permanente dos projetos pedagdgicos, conteddos programaticos e
materiais didaticos, garantindo interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, bem
como a contemporaneidade em relacdo as mudancas cientificas, sociais e
tecnoldgicas;

o reformulagBes curriculares e atualizacdo constante dos conteldos
programaticos que atendam aos objetivos propostos para a formacdao do
profissional, bem como as habilidades e competéncias do perfil desejado e ter
como vetores, além dos resultados da avaliagdo das unidades curriculares
decorrente do Processo de Avaliacdo Institucional e das Diretrizes Curriculares
Nacionais de cada curso;

e busca por uma intera¢ao cada vez maior entre a teoria e a pratica, com o
objetivo de oferecer ao mercado profissionais com diferencial para o
enfrentamento da competitividade e o exercicio imediato da profissdo, capazes
de responder a complexidade das relagdes profissionais;

e estimulo ao uso sistematico da biblioteca e dos laboratérios como meios
indispensaveis para o desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem em
direcdo a autonomia do conhecimento e qualidade de ensino esperada;

e estimulo ao letramento digital e ao uso sistematico das midias digitais para a
competente exploracdo do mundo digital, visando a autonomia do aluno no
processo de aprendizagem;

e articulacdo, interacdo e complementaridade entre a presencialidade e a
virtualidade, o local e o global;

e implementacdo de projetos de iniciacdo cientifica e extensdo académica e

comunitdria em direcdo a exceléncia no ensino e ao bem-estar social;
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e estimulo a formacdo continuada de docentes e pessoal técnico-administrativo
para melhor qualificacdo e desempenho nas funcgées;

e adequacdo da infraestrutura fisica e dos equipamentos para atender as
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e insercao da tecnologia no processo de ensino-aprendizagem para a formacgao
de profissionais mais alinhados com as exigéncias do mercado;

e atualizacdo e aquisicdo permanente de equipamentos;

e promocdo de politicas de acessibilidade para a inclusdo de estudantes com
deficiéncia, de acordo com a legislagdo vigente, possibilitando acesso democratico
aos processos de ensino e aprendizagem em rede;

e adequacdo da infraestrutura fisica e digital e dos equipamentos para atender
as demandas do processo de ensino e de aprendizagem em EaD com segurancga,
acessibilidade, usabilidade, confiabilidade e estabilidade;

e atualizacdo e aquisicdo permanente de softwares e equipamentos, bem como
do Ambiente Virtual de Aprendizagem (Plataforma EaD);

e formacdo continuada e permanente de pessoal docente e técnico-
administrativo, incluindo tutores capacitados segundo o planejamento
institucional para atuacdo em gestdao, desenho instrucional e mediagdo
pedagdgica dos processos de ensino e aprendizagem presenciais e em EaD,

apoiados em tecnologias de informagao e comunicagao.

3.5.1 Objetivos das politicas de ensino de graduagao presencial e EaD
Gerais:
e formar profissionais cidaddos qualificados e competentes para atender as
exigéncias sociais e do mercado de trabalho, capazes de fazer uso da linguagem
cientifica e da tecnologia, de potencializar recursos disponiveis, de aprender a
aprender, de ter autonomia sobre seu préprio desenvolvimento e de ter acesso e
estar aberto a inovagdes conceituais e técnicas resultantes dos avangos nas areas

do conhecimento;
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e promover transformacdes significativas na comunidade local, regional e
nacional, abrindo-se também as transformacdes inerentes ao processo de
desenvolvimento.
e expandir e democratizar, tanto no ensino presencial quanto na EaD, o acesso a
educacdo de exceléncia para o desenvolvimento pessoal e social, de modo
permanente e a partir de ferramentas tecnoldgicas vdlidas e atualizadas
superando as expectativas do discente.

Especificos:
e acompanhar a elaboragdo, desenvolvimento e execug¢dao dos projetos
pedagégicos; fazer revisdes e reajustes advindos de processos avaliativos, sempre
que necessario, sem descuidar de sua consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais;
e analisar as especificidades e as demandas locais e regionais na abertura de
novos cursos para melhor atendé-las, assim como a viabilidade para a manutengao
de cursos em funcionamento;
e valorizar e desenvolver o potencial dos alunos, respeitando suas diferencas
culturais e educacionais;
e democratizar o acesso ao ensino por meio da EaD e da modalidade presencial
e unir esforgos para manter os estudantes do inicio ao final do curso;
e buscar a exceléncia do ensino pelo oferecimento de condi¢des adequadas aos
processos de ensino e de aprendizagem;
e direcionar investimentos para atualizacGes e aquisicOes relacionadas a
biblioteca fisica e virtual, aos laboratérios e a tecnologia educacional;
e promover formacdo permanente de docentes e tutores para conduzirem
processos educativos de maneira qualitativa e coerente com as demandas sociais

e mercadoldgicas do século XXI.
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3.6  Caracterizagdao da EaD na Unifev

3.6.1 Historico da EaD no Brasil

No Brasil, a modalidade de EaD obteve respaldo legal com a LDB - Lei 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que, em seu artigo 80, estabeleceu a possibilidade do emprego da EaD em
todos os niveis de ensino. Esse artigo foi inicialmente regulamentado pelo Decreto
2.494/1998, posteriormente pelo Decreto 5.622/2005 e atualmente pelo Decreto 9.057/2017.

Em 2003, o MEC elaborou os Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a
Distancia, servindo como um texto-base para a estruturacao de cursos de graduagao e pods-
graduacao lato sensu a distancia.

Em 2007, a SEED/MEC atualiza o documento para a modalidade de Educagio Superior
a distancia no Pais. Os referenciais de qualidade circunscrevem-se no ordenamento legal
vigente em complemento as determinagdes especificas da LDB, do Decreto 5.622, de 20 de
dezembro de 2005, do Decreto 5.773 de junho de 2006 e das Portarias Normativas 1 e 2, de
11 de janeiro de 2007. Embora seja um documento que ndo tem forca de lei, ele se constitui
um referencial norteador para subsidiar atos legais do poder publico no que se refere aos
processos especificos de regulacdo, supervisdo e avaliacdo da modalidade citada. Em marco
de 2016, a Resolucdo 1 estabeleceu as Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de
Programas e Cursos de Educagdo Superior na Modalidade a Distancia. Em outubro de 2016, a
Portaria MEC n2 1.134 revogou a Portaria MEC n24.059 de 2004, estabelecendo nova redacao
para os 20% de unidades curriculares a distancia permitidos para os cursos presenciais. A
Portaria 2117, de 6 de dezembro de 2019, no artigo segundo, estendeu o limite de unidades
curriculares a distancia para os cursos presenciais de 20% para 40%.

Caracteriza-se a EaD, com base nos pressupostos do Decreto 9.057/2017, como a
modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e TICs, com pessoal qualificado, com politicas
de acesso, com acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros, e que desenvolve
atividades educativas por discentes e profissionais da educacdo que estejam em lugares e

tempos diversos.
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3.6.2 A EaD na Unifev

A Unifev, acompanhando essa tendéncia e baseada nas experiéncias bem-sucedidas
de grandes IES nacionais e internacionais, iniciou os trabalhos em EaD em fevereiro 2011 por
meio do Nucleo de Tecnologias Educacionais (NTE), atual Nucleo de Ensino a Distancia (Nead),
como um projeto da Pré-Reitoria da Unifev.

O Nead viabiliza sua pratica a partir desta Politica Institucional para a Modalidade a
Distancia na Unifev e do Plano de Gestdo da EaD Unifev.

A Politica Institucional para a Modalidade a Distancia na Unifev estabelece diretrizes
para o funcionamento:

e Das unidades curriculares EaD nos cursos de graduacao presenciais (até 40%.
e Dos cursos de graduacdo 100% em EaD.

e Dos cursos de pds-graduacgao lato sensu em EaD.

e Dos cursos de extensao universitaria e dos nivelamentos em EaD.

Trata da demanda de pessoal, suporte tecnoldgico, materiais e demais tdpicos
relacionados a implantagdo, gestdo e funcionamento geral dos cursos na modalidade EaD em
unidades curriculares e na pds-graduacao da Unifev e estd detalhada no Plano de Gestdo da
EaD Unifev.

A Politica Institucional para a Modalidade a Distancia na Unifev foi elaborada pelos
profissionais que compdem a equipe do Nead e gestores institucionais, com o trabalho

participativo realizado por equipes multidisciplinares.

3.6.3 Caracterizacdao do Nead Unifev

O Nead Unifev, atualmente, é o setor responsavel pela organizacdo académica,
execucdo e gestdo dos cursos EaD e hibridos de extensdo e das unidades curriculares (UCs)
em EaD nos cursos presenciais (até 40% de UCs em EaD), incluindo unidades curriculares,
unidades curriculares eletivas e unidades curriculares cursadas em regime de dependéncia e
adaptacoes.

A EaD Unifev, desde o inicio dos trabalhos, estabeleceu metas de forma planejada e
adquiriu experiéncia ao longo de cinco anos de atuacdo em cursos de extensdo e unidades
curriculares a distancia, implantadas na graduacao presencial. Ao adotar uma visdo sistémica

em relacdo ao processo de gestdo dos projetos da EaD, atua de forma coordenada com os
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demais setores, especialmente com os setores de tecnologias e infraestrutura, tutores,
coordenacao e corpo docente dos cursos e reitoria.

Desse modo, encontra-se em condi¢gdes de cumprir com seguranga as metas
estabelecidas no PDI a partir da mesma estrutura de gestao que implementou e acompanhou
as atividades na modalidade EaD nos niveis de extensdo e unidades curriculares a distancia,
contando com mais profissionais e incrementos que serdo mobilizados para os cursos de
graduacdo e pés-graduacdo. Ao adotar uma visdo sistémica em relacdo ao processo de gestao
do projeto de EaD, busca-se atuar de forma a coordenar, orientar e executar atividades,
visando atingir um objetivo comum a todos os sujeitos envolvidos nas acdes desencadeadas
na modalidade EaD, em unidades curriculares e na pds-graduacao.

Sao atribui¢des do Nead:

a) Produzir e validar conteldos educativos, games, materiais didaticos e UCs para:
° os cursos de graduagao presencial da Unifev com unidades curriculares

na modalidade EaD;

° os cursos da graduagao 100% em EaD;

° os cursos da pés-graduacao 100% em EaD;

) os cursos livres de extensao e nivelamento em EaD;

° gerenciar a plataforma (AVA) para UCs dos cursos presenciais e em EaD

de graduacao e pés-graduacao.

b) Fazer a gestdo das unidades curriculares e gerar relatdrios de notas:

° dos cursos de graduacao presencial da Unifev com UCs na modalidade
EaD;
° dos cursos da graduacdo 100% em EaD, incluindo UCs, eletivas e

cursadas em regime de dependéncia e adaptacdes;
. dos cursos da pds-graduacdo 100% em EaD;
° dos cursos livres, de extensdo e nivelamento em EaD;
c) Produzir, roteirizar, gravar e editar videoaulas.
E responsavel também pelos projetos de cursos (graduacdo, nivelamentos em EaD,
extensdo universitaria em EaD, cursos livres em EaD e pds-graduacdo lato sensu em EaD),
atividades, acoes e eventos na modalidade de EaD em unidades curriculares e na pods-

graduacao.
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Finalmente, o Nead:

a) Gerencia os processos quanto a definicdo dos curriculos e metodologias,
elaboracdo e/ou validacdo de material didatico no ambito da formatacdo e dos
requisitos formais;

b) Realiza orientacdo académica dos processos pedagdgicos;

c) Faz a gestdao dos sistemas de acompanhamento e de avaliagdo da
aprendizagem, formacdo e gestdo da atuacdo dos profissionais da educacdo a
distancia (coordenadores, professores conteudistas, professores responsaveis
pelas UCs, tutores presenciais e a distancia) e técnicos.

A gestdo, no Nead Unifev, que engloba as acdes na modalidade de EaD em unidades
curriculares e na pdés-graduacdo, articula-se a partir das gestdes pedagdgica e técnico-
administrativa concebidas pelo PDI.

A gestdo pedagodgica envolve etapas de planejamento, organizacdo, manutencao e
atividades dos cursos, suporte e apoio aos processos de ensino e aprendizagem, redes de
comunicacdo e avaliacdo da aprendizagem. A gestdo técnico-administrativa inclui e define
recursos administrativos, gerencia a equipe multidisciplinar, a producdo e distribuicido de
materiais, a tecnologia e os registros académicos.

O Nead Unifev esta integrado aos demais setores da Institui¢ao, incluindo a secretaria
académica da IES para atendimento ao discente nas questdes relacionadas as unidades
curriculares em EaD. Desse modo, o discente da EaD em unidades curriculares e na pés-
graduacdo terd as mesmas condicdes e suporte que o presencial, sendo oferecido ao discente
geograficamente distante, o acesso aos mesmos servicos disponiveis para o discente do
ensino presencial, tais como: inscricdes, matricula, requisicdes, acesso as informacoes
institucionais, secretaria, tesouraria etc. Nos cursos de graduacdo e pds-graduacao EaD e
hibridos, os processos de tutoria, producdo e/ou validacdo (de material de terceiros), bem
como disponibilizacdao de material didatico, acompanhamento e avaliacdo do discente serao
geridos sistematicamente pelo coordenador da EaD e pelo NDE e colegiado de curso, de forma
a permitir a identificacdo e resolucdo de problemas relacionados ao discente ou a

desmotivacao.
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3.6.4 Fungodes da EaD Unifev

Dentre as fun¢des da EaD Unifev estdo:
e estabelecer objetivos, pesquisar recursos inovadores, planejar cursos, analisar,
conhecer esolucionar problemas relacionados a educacao a distancia na Unifev;
e produzir materiais didaticos para a educa¢do a distancia como livro-texto,
games, videoaulas para a graduacdo, pds-graduacdo e extensao (cursos livres);
e gerir o AVA para a graduacgao presencial e em EaD, para a pds-graduagdo em
EaD e extensdo (cursos livres) em EaD;
e alocar recursos para o funcionamento da educagado a distancia da Unifev;
e capacitar equipes de tutores e conteudistas;
e apoiar as coordenagdes dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo com a
producdo sob demanda de materiais didaticos, videoaulas, games, criacdo e
gestdao de espacos virtuais;
e mensurar resultados e fornecer relatérios a coordenacao de cursos apds avaliar
os materiais das unidades curriculares, os processos, colaboradores e cursos;
e acompanhar e apoiar o processo de atualizacdo peridédica de materiais.

A gestdo administrativa deve zelar por estes principios. Para tanto, pauta-se pelos

seguintes ideais:

e Conhecer o perfil discente - Isso significa mapear os interesses de jovens e
adultos de Votuporanga e demais localidades da regido. O discente ingressante na
Unifev tem renda familiar média de até cinco salarios-minimos, incluindo seu
saldrio (83%), cursou escola publica (81,5%) e trabalha para sustentar a si mesmo
e custear seus estudos (63%). Para os cursos da graduacdo e da pds-graduacao, o
perfil do discente serd descrito nos PPCs e considerando as condi¢des reais na
localidade sede da oferta.
e Conhecer os anseios de seus discentes - Esse € um dos diferenciais da EaD
Unifev, pois, apesar de todas as instituicGes educacionais conhecerem métodos
de pesquisa, como pesquisa de satisfacdo e de qualidade, nem todas sabem
planejar solucdes e coloca-las em pratica. Conhecer o discente ndo significa apenas

“ouvi-lo com atencdo”, mas antecipar o que atende aos seus anseios,
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necessidades, preferéncias porque os discentes deste tempo aprendem
principalmente a partir de novas experiéncias.

e Antecipar-se ao mercado e atender as demandas sociais por formacao e
capacitacdo profissional permanente - A EaD, na graduacdo, na pds-graduacao
100% e nas unidades curriculares da graduacgdo presencial da Unifev, é atenta e
sensivel as demandas sociais, da academia e do mercado por cursos e formacgao
discente. O objetivo ndo é apenas lancar mais um curso, mas atingir a maxima
qualidade e contribuicdo, estabelecendo novas tendéncias e inovando para

identificar os desejos dos discentes e as necessidades da sociedade.

3.6.5 Regulamentac¢ido da EaD na Unifev
A Politica Institucional para a Modalidade a Distancia na Unifev articula-se ao PDI e

esta detalhada no Plano de Gestao da EaD Unifev e nos seguintes Regulamentos:

e Regulamento da Tutoria Presencial e a Distancia da EaD Unifev

e Regulamento da Atuacdo do Professor Conteudista da EaD Unifev

e Regulamento da Atuacdo do Docente Responsdavel por Unidade Curricular da

EaD Unifev

e Plano de Atualizagao do Material Didatico Nead Unifev

e Regulamento da Equipe Multidisciplinar da EaD Unifev (Nead).

3.7 Politicas de ensino de pds-graduacao lato sensu

O ensino de pds-graduacdo esta aberto a portadores de diploma de graduacdo ou
equivalente e destina-se a formacdao de especialistas e de recursos humanos mediante
aprofundamento dos estudos superiores ou treinamento em técnicas especializadas.

O ensino de pés-graduacdo deve despertar o compromisso com o aperfeicoamento
pessoal e com o desenvolvimento da regido e da nacdo. Articulado com o ensino de
graduacao, é fundamental para a consolidag¢ao do Centro Universitario de Votuporanga como
Instituicdo produtora e difusora de ciéncia e responsavel pela capacitacdo e aperfeicoamento

de profissionais.
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A necessidade desses cursos, tanto em &areas atendidas como em numero de
estudantes, responde a demandas trazidas pela sociedade, e se traduz em cursos nas
modalidades presenciais e na modalidade de EaD.

A pdés-graduacdo na Unifev investe em qualificagao pessoal, conteudos, politicas de
acesso e tecnologias que permitam a interacdao entre estudantes, professores, tutores,
gestores e alunos garantindo a qualidade no processo de ensino-aprendizagem.

A Unifev adota como diretrizes para o ensino de pds-graduacao.

e implantacdo e expansao da oferta de cursos que atendam ao interesse dos
egressos e as necessidades sociais, a partir de indicadores fornecidos em pesquisas
realizadas na comunidade académica (alunos dos ultimos anos) e demais
interessados;

e investimento em cursos de pds-graduacdo lato sensu, buscando sua
consolidagao e reafirmando seu comprometimento com o atendimento das
expectativas da educagdao continuada de seus egressos e da comunidade local e
regional, com intensificacdo de investimentos nessa drea de ensino anualmente;
e articulagdo, interacdo e complementaridade entre a presencialidade e a
virtualidade, o local e o global;

e formagdo continuada e permanente de pessoal docente e técnico-
administrativo para atuacdo em gestdao, desenho instrucional e media¢ao
pedagégica dos processos de ensino presencial e a distancia, apoiados em
tecnologias de informac¢do e comunicacgao;

e promocdo de politicas de acessibilidade para a inclusdo de estudantes
deficientes, de acordo com a legislagao vigente, possibilitando acesso democratico
aos processos de ensino e aprendizagem em rede;

e estimulo ao letramento digital e ao uso sistematico das tecnologias e das midias
digitais para a competente exploracdao do ciberespago, bem como das formas
convencionais de acesso a informacdo (biblioteca), visando a autonomia do aluno
no processo de aprendizagem;

e atualizacdo e aquisicdo permanente de programas e equipamentos, bem como

da plataforma (ambiente virtual de aprendizagem);

77



e estimulos a futuros egressos quanto a importancia da educacdo continuada
como forma de manter-se no mercado de trabalho e ser bem-sucedido;

e adequacdo da infraestrutura fisica e virtual e dos equipamentos para atender
as demandas do processo de ensino aprendizagem em EaD com segurancga,
acessibilidade, usabilidade, confiabilidade e estabilidade;

e estimulo a producdo e difusdo do conhecimento por meio de publicacdes em
revista institucional e outros meios disponiveis, como jornais, informativos, radio
e televisao, dentre outros;

e criacdo de diferenciais por meio da inovagdo e qualidade dos cursos ofertados;
e manutencdo e fortalecimento das parcerias da Unifev com a Santa Casa de
Votuporanga no Programa de Residéncia Médica credenciado pela Comissdo

Nacional de Residéncia Médica - CNRM/MEC.

3.7.1 Objetivos das politicas de ensino de poés-graduagao

Gerais:
e incentivar o autodesenvolvimento das pessoas e investimento no capital
humano, contribuindo com a formacgao continuada dos egressos dos cursos de
graduacdo por meio da complementacdo de habilidades e competéncias em
sintonia com as exigéncias sociais e do mercado de trabalho;
e oferecer condi¢des para o desenvolvimento de praticas investigativas que
contribuam com a construcdo do conhecimento cientifico e de conhecimentos
relevantes para o progresso da regido e da nacgao.
Especificos:
e proporcionar condi¢cdes para a continuidade de estudos dos egressos nas
diversas areas do conhecimento;
e oferecer complementacdo de habilidades e competéncias reclamadas pela
sociedade;
e melhorar o potencial competitivo dos profissionais;
e contribuir com a qualidade dos servicos prestados por profissionais cada vez

mais preparados tecnicamente e socialmente.

78



3.8 Politicas de extensao

A Politica Nacional de Extensdo Universitaria e o Plano Nacional de Extensdo
concebem a extensdo universitdria sob a égide do principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, e como um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre a IES
e outros setores da sociedade.

A extensdo universitaria da Unifev constitui-se na atividade que estabelece a
comunicagdo e o contato entre a Instituicdo e a sociedade, possibilitando a formagdo do
profissional cidaddo, ético e comprometido com sua comunidade. As agdes junto a
comunidade ndo pressupdem um saber pronto e acabado que sera oferecido a sociedade,
mas acontecem por meio da participacdao dessa comunidade; os representantes da Unifev
devem ser sensiveis a seus problemas e apelos, estabelecendo uma relacdo de reciprocidade
com o conhecimento.

A indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa (praticas investigativas) e a extensao
devem promover a problematizacado e buscar respostas as questdes sociais por meio de a¢des
junto a comunidade, disponibilizando o conhecimento adquirido no ensino e na pesquisa. Em
contrapartida, essas a¢des produzem novos conhecimentos a serem trabalhados no ensino. A
retroalimentacdo entre a Instituicdo e a sociedade, por meio da extensao, é, portanto, um
processo que possibilita a constante busca do equilibrio entre as demandas socialmente
exigidas e as inovagdes que surgem do trabalho académico.

A extensdo na Unifev estd pautada nas seguintes diretrizes:

¢ Interagdo dialdgica: que deve orientar as relagcdes marcadas pelo didlogo, no
sentido de produzir um conhecimento novo que contribua para a superagao da
desigualdade e da exclusdo social, e para a construcdo de uma sociedade mais
justa, ética e democratica.

¢ Interdisciplinaridade e interprofissionalidade: com ag¢des que combinem a
especializacdo com uma visdo holistica em busca de eficiéncia e eficacia das
intervencgoes.

e Articulagdo do ensino, pesquisa e extensao: de maneira a reafirmar a extensao
como um processo académico, cuja efetividade vincula-se a formacdo (ensino) e a

geracdo de conhecimentos (pesquisa).
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e Impacto na formagao do estudante: no sentido de promover a ampliacdo do
conhecimento pelo contato direto com grandes questdes contemporaneas e
propiciar o protagonismo tedrico e metodoldgico do estudante.
e Impacto e transformagao social: de forma a utilizar a extensao como
mecanismo que estabelece a inter-relagao da Instituicdo com outros setores da
sociedade, objetivando uma atuacdo transformadora.

A extensdo deve ser realizada sob forma de:
e Programas: conjunto de acles de cardter institucional, de médio ou longo
prazo, com clareza de diretrizes e orientadas a um objetivo comum, articulando
projetos e outras acoes de extensao.
e Projetos: conjunto de atividades de carater educativo, cultural, cientifico ou
tecnoldgico, desenvolvido de forma planejada, com objetivos e fins previstos.
e Cursos e oficinas: conjunto articulado de a¢des pedagdgicas, de carater tedrico
e/ou pratico, presencial e/ou a distancia.
e Eventos: acOes que implicam na apresentacdo e exibicdo publica, livre, ou com
demanda especifica, do conhecimento ou produto cultural, cientifico ou
tecnoldgico, tais como: congressos, simpdsios, semindrios, semanas, féruns,
jornadas, encontros, exposi¢des, espetdculos, eventos esportivos, campanhas,
festivais, cursos e oficinas.
e Prestacao de servicos: atividades de transferéncia do conhecimento gerado e
instalado na Unifev, contratadas por terceiros (instituicdo ou empresa), que se
caracteriza por intangibilidade e que ndo resulta na posse de um bem.

A extensdo esta organizada nas seguintes areas tematicas: comunicag¢ado, cultura,
direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e producdo, e
trabalho.

O processo extensionista (projetos e relatérios) da Unifev é direcionado a Extensao,
gue possui Coordenadoria prépria, e sera a responsavel pela organizacdo, acompanhamento,
analise, comunicacdo e interacdo com os outros setores da Instituicdo, assim como pela
orientacdo no que se refere a elaboracdo dos projetos de acordo com a Resolucdo n° 7, de 18
de dezembro de 2018, atuando junto aos Colegiados e Coordenadorias dos cursos de

graduacdo no planejamento das atividades.
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Em consonancia com a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educacdo - PNE 2014-2024, é
assegurado um minimo de 10% (dez por cento) da carga hordria curricular dos cursos de
graduacdo, em atendimento a Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que instituiu as
Diretrizes para Extensdo na Educagao Superior Brasileira, definindo principios, fundamentos e
procedimentos a serem observados no planejamento, nas politicas e na gestdo da extensao.

Com base na referida resolugao, a curricularizagdo da extensao, na Instituicao, deve
ocorrer das seguintes formas:

e como unidade curricular especifica de extensao da matriz curricular;

e como parte das unidades didaticas nas unidades curriculares ndo especificas de
extensao;

e combinando as duas formas anteriores.

Independentemente da forma adotada, a extensdo universitdria da Unifev apoia e
orienta o planejamento e a execugao das a¢des que contribuam para a responsabilidade e
compromisso social da Instituicdo para a melhora na qualidade de vida, preservacdo da saude
e do meio ambiente e diminui¢ao das desigualdades sociais.

Com relagao ao processo avaliativo da extensdo, as atividades serdao analisadas
quanto a:

e pertinéncia relativa a credita¢do curricular;

e relevancia demonstrada no projeto;

e contribuicdo para o cumprimento dos objetivos do Plano de Desenvolvimento
Institucional, dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e o impacto na sociedade, a
serem demonstrados no relatério final enviado a Coordenadoria da Extensao;

e avaliacdo dos alunos, que sera efetuada pelo professor responsavel, e a
autoavaliacdo continuada.

A Unifev, por meio da Comissdo Prépria de Avaliacdao (CPA), também contribuira para
avaliacdo interna da extensao feita pelos alunos, corpo docente e técnico-administrativos,
além de promover avaliacdo externa, feita pela comunidade, com relacdo aos impactos e
temas de novos projetos desejados.

Financiadas pela Mantenedora do Centro Universitario de Votuporanga, as atividades

de extensdo serdo sistematizadas, acompanhadas, registradas, fomentadas e avaliadas pela
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Coordenadoria de Extensdo, de acordo com o estabelecido em regimento proprio, e

registradas na documentacgao dos estudantes como forma de seu reconhecimento formativo.

3.8.1 Objetivos das politicas de extensao
Gerais:

e articular o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, buscando o
comprometimento da comunidade académica com os interesses e necessidades
da sociedade;
e estabelecer um fluxo bidirecional entre o conhecimento académico e o
popular, buscando a producao de conhecimentos resultantes do confronto com a
realidade e a democratizacdo do conhecimento académico;
e promover atividades de apoio e estimulo a organizagdo, participacdo e
desenvolvimento da sociedade, a partir de subsidios oriundos de uma convivéncia
aberta e horizontal com a comunidade;
e possibilitar uma pratica profissional que contribua para a formacgdo da
consciéncia social e politica;

e contribuir para alteragdes nas concepgdes e praticas curriculares.

Especificos:
e apoiar e orientar o planejamento e a execugao de programas de extensao
articulados aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e demais programas existentes;
e apoiar e orientar o desenvolvimento de parcerias, convénios e cursos de
extensao, gerados a partir das relagdes entre os publicos interno e externo;
e apoiar acdes que visem a disseminacdo e a divulgacdo dos conhecimentos
gerados pela Instituicdo nos campos de ensino e da pesquisa;
e apoiar e incrementar a construcdo e disseminacdo da imagem institucional
calcada no cumprimento da responsabilidade social, no compromisso com o
desenvolvimento académico regional e nacional;
e estimular o desenvolvimento de projetos e a¢des voltados para a qualidade de

vida, preservacao da saude e do meio ambiente.
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3.9 Politicas de pesquisa

A pesquisa deve ser entendida como um processo de constru¢ao do conhecimento,
cujo objetivo é gerar novas descobertas e/ou ratificar ou refutar algum saber preexistente. Ela
se baseia na aprendizagem que individuos desenvolvem, por meio de métodos cientificos,
auxiliando a sociedade e a comunidade, com a aplicagcdo do novo conhecimento gerado. Dessa
maneira, € um suporte essencial as atividades de ensino e extensao.

Assim sendo, tendo como premissa que o saber ndo se limita apenas a transmissao,
mas inclui, de maneira significativa, a sua producao e disseminagdo, a Unifev procura investir
no cultivo dessa atitude cientifica, com a teorizacdo da prépria pratica educacional, a qual se
encontra presente nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao e pds-graduacao lato
sensu.

Essa produgdo intelectual é institucionalizada mediante o estudo sistematico de
temas e problemas atuais e relevantes e ocorre de forma gradativa, modesta, mas
competente, com base no desenvolvimento de uma cultura cientifica capaz de oferecer
suporte para projetos de pesquisa mais ousados. Dessa forma, a producdo de iniciacdao
cientifica e de inovacdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural (por meio de
programas especificos) emergem como excelentes oportunidades de estimular a pratica
investigativa na Instituicao.

Por conseguinte, a Unifev considera a producdo cientifica uma atividade
fundamental, ja que estd vinculada ao fazer investigativo e comporta a necessidade da difusdo
do que se produz a partir dos projetos de pesquisa. Acredita-se, portanto, que a disseminacao
do conhecimento possibilita solucionar problemas enfrentados pela sociedade.

Esse fomento promove uma cultura de colabora¢do com o ecossistema de inovacao
da regido. Com isso, mantém-se o compromisso institucional de formar individuos capazes de
gerar conhecimento cientifico e aptos a atuarem como agentes transformadores, no sentido
de criarem solugdes novas no contexto de atuacao profissional, bem como de ser propagadora
dos resultados de investigacGes apropriados a transformacdo da sociedade, contribuindo com

o desenvolvimento cultura, artistico, tecnoldgico e sustentavel.
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3.9.1 Objetivos das politicas de pesquisa

Geral:
e promover o incentivo a produgao inicial do conhecimento cientifico pelo cultivo
da atitude cientifica em direcdo a uma melhor qualidade de ensino e de acdes
extensionistas.

Especificos
e incentivar praticas investigativas relacionadas ao ensino de graduacdo, pds-
graduacdo e qualificacdo docente, estimulando a aquisicdo de habilidades de
pesquisa como um importante complemento na formagao profissional;
e colocar alunos da graduacao e da pds-graduag¢ao em contato com professores
pesquisadores de reconhecida competéncia, de acordo com as linhas de pesquisa
disponiveis na Unifev;
e concita-los, nesse sentido, a aperfeicoar seus conhecimentos em uma area da
ciéncia e desenvolvimento do pensamento critico;
e conceder aos discentes e docentes auxilio para a iniciacdo cientifica, de
inovacdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural relevantes para o
desenvolvimento regional e nacional;
e estimular a participacdo em congressos, simpdsios, seminarios e encontros,
dentre outros;
e programar eventos cientificos para divulgar essas praticas investigativas;
e disseminar, transmitir a comunidade, nos eventos cientificos e periddicos

internos e externos, os resultados dessas investigacoes.

3.10 Politica de formacgao de professores da educagdo basica

Considerando a relevancia da formacao inicial dos professores da educacao basica, a
Unifev tem se empenhado em parceria com as secretarias de educacdao dos municipios e as
diretorias de ensino da regido para atender o objetivo de oferecer cursos superiores de
gualidade para atender as demandas educacionais das escolas de Votuporanga e regido de
acordo com as exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de dezembro de

1996.
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Com o intuito de orientar as politicas de formacdo de professores da Unifev,
recorreu-se ao respaldo legal fornecido pelo Plano Nacional de Educacao (PNE). Esse plano
representa o principal documento que reflete as diretrizes governamentais em relagdo a
educacdo. Seu conteudo deve estar alinhado com os planos plurianuais para o setor
educacional, bem como com os planos de educacdo estaduais e municipais.

A Unifev, por meio de suas politicas voltadas para a formagao de professores,
empenha-se em cumprir as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educac¢do (MEC), pela
Comissdo de Educag¢dao da Camara dos Deputados, pela Comissao de Educagao, Cultura e
Esporte do Senado Federal, pelo Conselho Nacional de Educagao (CNE) e pelo Férum Nacional
de Educagao. Conforme estabelecido no Artigo 52 da Lei n? 13.005, foram delineadas as
instancias para a efetiva¢cdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE) e o alcance de suas metas.
Isso visa a assegurar um acompanhamento constante e avaliacGes periddicas. A Lei 13.005
também inclui um anexo documental que descreve as 20 metas e estratégias a serem
alcancadas ao longo de uma década, juntamente com as diretrizes do PNE e os planos de
educacdo correspondentes nos ambitos estadual e municipal, a fim de garantir sua plena
execucgao.

De forma especifica, as metas 15 e 16 do PNE 2014-2024 visam assegurar que todos
os professores da educac¢do basica possuam formacgao de nivel superior obtida em curso de
licenciatura na drea de atuacdo, e tenham acesso a educacao continuada, por meio de cursos
de pds-graduacao lato e stricto sensu em cumprimento a politica nacional de formagao dos
profissionais da educacdo de que tratam os incisos |, Il e lll do caput do Artigo 61 da Lei no
9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Meta 15: “Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de
formacao dos profissionais da educacao de que tratam os incisos |, Il e lll do caput do art. 61
da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as
professoras da educacdo bdsica possuam formacdo especifica de nivel superior obtida em
curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam”.

Meta 16: “formar, em nivel de pds-graduagdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacdo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as)
os(as) profissionais da educacdo basica formacdo continuada em sua area de atuacdo,
considerando as necessidades, demandas e contextualizacdes dos sistemas de ensino”.

85



Para a Instituicdo, a percepcao do valor da profissdo docente também se encontra
profundamente associada ao reconhecimento do valor social atribuido a sua formacgao.
Somente com a constituicdo de uma base sélida de conhecimentos aliados as melhores
praticas profissionais pode-se oferecer consisténcia para que os educadores exercam seu
papel social. A politica de formacao de professores da Unifev inclui, de modo fundamental, a
preparacao de docentes para promover um ensino de qualidade, alinhado aos principios
estabelecidos pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

A abordagem da Unifev na formacdo de professores leva em consideragdo o papel
central da BNCC em orientar os curriculos dos sistemas educacionais estaduais e municipais,
bem como as propostas pedagdgicas de todas as escolas, tanto publicas quanto privadas, que
oferecem educacao infantil, ensino fundamental e ensino médio em todo o territdrio nacional.

A apropriagao dos conhecimentos estabelecidos na Base Nacional Curricular pelos
professores formados pela Unifev deve estabelecer competéncias e habilidades que se espera
qgue todos os estudantes desenvolvam ao longo da escolaridade bdsica. Orientada pelos
principios éticos, politicos e estéticos tracados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais da
educacdo basica, a base soma-se aos propdsitos que direcionam a educacao brasileira para a
formacdao humana integral e para a construcdo de uma sociedade justa, democratica e
inclusiva, onde o papel do professor é decisivo para transformar a realidade brasileira.

Considerando as diretrizes de pesquisa do Centro Universitdrio de Votuporanga, as
proposi¢cdes tém permitido aprimoramentos na area de formacgao basica, como a criagado, na
Instituicdo, de grupos ligados a producdo cientifica, como é o caso dos trabalhos
desenvolvidos por professores que realizam projetos, objetivando fomentar possiveis
convergéncias tematicas e conceituais a partir de estudos sobre importantes teéricos que se
debrucam em oferecer subsidios para sedimentac¢ao da area educacional.

As investigacOes trouxeram importantes aportes para os cursos de Pedagogia e
Educacao Fisica, no sentido de viabilizar produc¢des, de possibilitar a realizacdo de seminarios
interdisciplinares, de capacitar professores dos ensinos iniciais das redes publica e privada dos
municipios em que a Unifev se projeta, bem como de auxiliar pesquisas em Trabalho de
Conclusdo de Curso.

No sentido de apoiar e orientar parceiras para o efetivo de programas de formacdo
continuada de professores da educacgao bdsica, em consonancia com os aspectos legais e pelos

parametros para o aprimoramento da qualidade ofertada em nivel de educacdo basica no pais
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propostos pela BNCC, as politicas de extensao da Unifev comprometem-se na articulagdo com
diferentes entes e Instituicdo para o incremento de projetos que atendam as demandas
educacionais vigentes na educacdo bdsica publica, estimulando modelos educacionais
inovadores no qual estabelecem bases sélidas para o pensamento critico-reflexivo dos
protagonistas (educadores-educandos) deste processo em prol do desenvolvimento global da
sociedade.

A atuacdo dos programas de extensdo da Unifev, junto as Politicas de Formacao
Continuada de Professores da Educacdo Basica, engloba processos educativos, culturais e
cientificos articulados com o ensino e praticas investigativas voltadas ao aprimoramento
didatico-pedagdgico nas unidades escolares em diferentes niveis de ensino.

Neste contexto, as Politicas de Extensdo da Unifev direcionadas as Politicas de
Formacao de Professores da Educacao Basica possuem os seguintes objetivos:

e apoiar e orientar o planejamento e a execu¢do de programas de formacao
continuada de professores da educacdo basica articulados com os cursos de
licenciatura e institui¢Ges gestoras da educacdo bdsica, pautado na Base Nacional
Curricular Comum;

e apoiar e orientar o desenvolvimento de parceiras, convénios e cursos de
extensdao voltados as demandas educacionais vigentes em nivel de educac¢ao
infantil, ensino fundamental e ensino médio;

e apoiar agdes que visem a dissemina¢dao e a divulgacdo dos conhecimentos
gerados pela Instituicdo nos campos de ensino e pesquisa relacionados a educacgao
basica;

e apoiar e incrementar a construcdo e disseminacdo de acbes voltadas a
responsabilidade social que compreendem a educacdo como base para o
desenvolvimento sociocultural e académico dos sujeitos;

e incrementar as agdes promovidas pelo programa de praticas pedagdgicas que
buscam o aprimoramento das acdes educativas mediadas pelas novas tecnologias
de informacdo e comunicacdo em consonancia com metodologias de ensino
inovadoras para o alcance dos educadores de diferentes niveis de ensino,
configurando um importante instrumento de formagcdo continuada de

professores.
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A Unifev tem a missdo de incentivar o desenvolvimento de atividades de pods-
graduagdo mantendo a tradi¢dao no foco a formacgao continuada de professores da rede basica
de ensino por meio da complementacdo de habilidades e competéncias em sintonia com o
panorama regional da educa¢dao, contribuindo com a qualidade e a manuten¢dao do
profissional no mercado de trabalho; elevar o padrao de competéncia dos professores da
educacdo bdsica, propiciando condi¢cbes para o docente ampliar a capacidade critica e
reflexiva na escolha, planejamento, analise e aplicacdo cientifica e cultural relacionados ao

ensino no ambito escolar.

3.11 Politicas de gestao

O aprimoramento do desenvolvimento institucional deve levar em consideracdo as
pessoas envolvidas no processo, bem como a implementacdo de politicas alinhadas com a
filosofia e os objetivos delineados no projeto institucional. Nesse contexto, a Unifev se
empenha em fornecer as condigdes necessdrias para a consecuc¢ao desses objetivos, os quais
sdo essenciais para a formacado dos futuros profissionais, razdo de ser da Instituicdo. Assim, a
Unifev investe no estimulo e apoio a iniciativas que buscam valorizar os profissionais que
compoem seu corpo docente, técnico e administrativo, bem como promove meios de
interacdo e integracdao com o publico externo.

As crescentes demandas por qualidade da educagao requerem que as Instituicdes de
Ensino Superior adotem uma abordagem voltada para a exceléncia e a preparacao de
profissionais capacitados para os novos e competitivos cendrios que se apresentam. A gestao
institucional emerge como o meio mais apropriado para alcancar as metas e objetivos
estabelecidos. A estratégia escolhida e as taticas delineadas oferecem uma visao clara das
oportunidades a serem aproveitadas e das ameacas a serem evitadas. Essa abordagem leva
em consideracdao, sobretudo, as potencialidades da Unifev, ou seja, suas caracteristicas
internas que proporcionam condigdes competitivas favoraveis no contexto em que esta
inserida.

Ciente da importancia de uma politica de gestdo inovadora e empreendedora, a
Unifev estabelece as seguintes diretrizes estratégicas, que delineiam os caminhos

selecionados para seu crescimento e a construcdo de seu futuro no periodo de 2024 a 2028:
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e aintegracdo pelos saberes gerados pelo ensino, pesquisa e extensdo, pautada
na indissociabilidade destes, é o processo que viabiliza a relacdo transformadora
entre a Unifev e a comunidade em que ela esta inserida;

e a valorizacdo profissional por meio do plano de carreira, possibilitando uma
visdo da trajetdria do profissional na organizagao institucional, revendo esse plano
para adequar-se a realidade institucional e legislacdo vigente. Deve, ainda,
considerando as atividades exercidas, promover a participacdo efetiva na
conducdo do projeto institucional e a adesdo a programas de qualificacdo e
formagao permanente do corpo docente, tutores, técnico-administrativo, entre
outras iniciativas;

e o fomento de uma cultura organizacional voltada para a inovacdo, a
criatividade e o empreendedorismo, incentivando a colaboracgdo interdisciplinar,
a experimentacdo constante e a busca por solu¢des inovadoras para desafios
institucionais e sociais;

e promocdo constante de ag¢des que visam a adaptacdo e a evolugdo da
estratégia institucional, estimulando a identificacdo de oportunidades de
inovacdo, a experimenta¢ao de novas abordagens e a capacidade de aprender
com os desafios, visando a manutencdo da competitividade e a exceléncia na
entrega de servigos educacionais.

O processo de avaliacdo institucional, tanto interna quanto externa, fornece
indicadores essenciais para a tomada de decisGes relacionadas ao aprimoramento da
eficiéncia e eficacia dos servicos institucionais. Isso inclui a definicdo de prioridades de
investimento e a busca por alternativas e inovagdes nas dreas académica, técnica e
administrativa. Esse processo é fundamental para alcancar um aperfeicoamento continuo do
desempenho académico, do planejamento institucional e para prestar contas a comunidade
académica, mantendo-se alinhado com a missdo da instituicao.

Neste contexto, o desenvolvimento institucional abrange uma reflexdo constante e
analise das a¢des institucionais, visando a melhoria continua dos processos de planejamento
e tomada de decisGes. Assim, intenciona-se para o desenvolvimento institucional:

e formar cidaddos participantes e qualificados profissionalmente com visdo
critica da realidade, capazes de promover transformacdes significativas na

comunidade pela elevagao do nivel cultural e técnico-cientifico da regiao;
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e articular o trabalho institucional com a comunidade por meio de parcerias para
maior contato do académico com a realidade profissional e, respectivamente,
maior aproximacgdo da teoria com a pratica;

e elevar a qualidade do ensino por meio da integracdo e flexibilizacdo dos
curriculos, maximizagao da utilizagao dos recursos disponiveis e implementagao
de iniciativas que impactem positivamente na formagao dos estudantes;

e atualizar e aprimorar as instalagdes académicas, modernizando as ja existentes
e criando novas estruturas que proporcionem um ambiente propicio para um
ensino de exceléncia;

e manter o investimento na profissionalizacdo dos recursos humanos e
descentralizacdo de acOes para melhorar as condicdes de atendimento
institucional;

e aperfeicoar, constantemente, a estrutura administrativa e académica para
maior agilidade do processo educacional, eficiéncia nos servicos e eficacia de
resultados;

e consolidar e fortalecer de forma continua o processo de avaliagdo institucional,
estabelecendo critérios transparentes que proporcionem indicadores confidveis
para direcionar investimentos nas areas técnica, administrativa e académica;

e desenvolver e implementar cursos de graduacdo e pds-graduacdo que estejam
alinhados com as necessidades e demandas da comunidade local e regional,
observando rigorosamente a legislacdo em vigor;

e promover atividades de extensdao em prol da sociedade e da comunidade
académica;

e manter os investimentos continuos em a¢des de responsabilidade social.

3.12 Politica de responsabilidade social

Ciente do fundamental papel que desempenha no desenvolvimento da sociedade, o
Centro Universitario de Votuporanga adota uma politica de responsabilidade social baseada

em sua missao, visao e valores, reafirmando o compromisso com a sociedade local e regional.
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A Unifev tem como principio fundamental uma gestdo ética e transparente para com
o publico interno e externo, promovendo o desenvolvimento humano e social. Essa politica
esta prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no Sistema Nacional de
Avaliagdo do Ensino Superior (Sinaes) e nas politicas especificas das diversas areas da
Instituicao.

A Instituicdo prima por promover a insergdao do conceito de responsabilidade social
em todos os setores que compdem sua organizacdo, desenvolvendo e apoiando acdes
socialmente responsaveis junto aos seus diversos publicos.

A politica de responsabilidade social da Unifev encontra-se fundamentada no
principio do comprometimento com os publicos interno e externo da Instituigao.

A Unifev tem como principal objetivo a formacao integral dos estudantes por meio
da exceléncia no ensino. Sua estrutura organizacional propicia a integracdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, assegurando, ao cidadado, as condi¢des necessarias para uma formacao
consciente e o pleno desenvolvimento de seu papel social.

A Unifev viabiliza prdticas preconizadas pelo Ministério da Educac¢do sobre as a¢des
de responsabilidade social no processo de formacdo dos discentes, contemplando quatro
grandes areas a saber: inclusdo social, desenvolvimento econdmico e social, meio ambiente e
preservacao da memdria e do patrimdnio cultural.

Adotando uma postura critica, ética e humanista, a Instituicio prepara seus
profissionais para atuarem como agentes de transformagdo. Conectada ao contexto
socioeconOmico contemporaneo e comprometida com essas (dentre outras) finalidades, a
Unifev promove e apoia a¢des de responsabilidade social, entendendo-as como fundamentais
para o desenvolvimento humano e social.

Objetivando garantir praticas e espacos direcionados a diferentes publicos e as suas
necessidades, as diretrizes institucionais e os projetos de cursos sdo planejados e estruturados
de forma a privilegiar os principios e os valores da responsabilidade social.

O ensino, a pesquisa e a extensdo constituem a triplice funcdo da universidade, e
dessa forma a Unifev propGe acbes de responsabilidade social, valorizando o ser humano e
justificando a necessidade do sujeito perceber-se como alguém responsdvel, capaz de estar e
participar de um determinado tecido social.

Nessa perspectiva, desenvolve programas, projetos e agdes que buscam diminuir as
desigualdades sociais, assegurando, por meio de suas atividades, o desenvolvimento integral
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do ser humano. Diariamente, beneficidrios sdo atendidos por meio de servicos

socioassistenciais, oferecidos em diversas areas:
e Clinica de Fisioterapia: mantém atendimento gratuito a populacdo nas areas
de fisioterapia ortopédica, traumatoldgica, reumatoldgica, neurolégica infantil e
adulto, reabilitagao cardiovascular, fisioterapia dermato funcional e fisioterapia
em ergonomia e saude do trabalhador numa area fisica ampla e confortavel, com
modernos equipamentos. Os atendimentos sdo pré-realizados pelos alunos do 42
ano do curso de Fisioterapia, e a Unifev, em parceria com a Santa Casa de
Votuporanga, oferece atendimentos para os pacientes do Sistema Unico de Saude.
¢ Clinica de Psicologia: oferece atendimento psicoldgico gratuito a comunidade
para o publico infantil e adulto, por meio de atendimentos clinicos individuais e/ou
em grupos terapéuticos e orienta¢ao familiar.
e Farmacia Universitdria: realiza a dispensacdo da entrega de medicamentos
gratuitos a populacdo mediante a apresentacdo de receita médica, além de
orientagcdes e informagbGes aos pacientes, promovendo o uso racional de
medicamentos.
e Laboratdrio de Técnicas Dietéticas (Clinica de Nutrigao): realiza atendimento
gratuito a populacdo de todas as faixas etarias que apresente alguma morbidade.
O usudrio deste servico conta com avaliagdo, plano alimentar individual e
orientacdo nutricional.
¢ Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Social (Napps): oferece ao aluno, por meio
de profissionais especializados, o apoio necessario para lidar com os problemas
cotidianos, na perspectiva de garantir exceléncia no aprendizado.
¢ Ntcleo de Arquitetura e Urbanismo (NAU): beneficia familias carentes com
projetos da casa propria por meio do programa Planta Popular, em parceria com
a Prefeitura Municipal de Votuporanga, além de atender as necessidades de
ampliacdo, reforma e adequacdo da Instituicdo.
e Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ): promove o atendimento gratuito a
comunidade por meio de orientagdes juridicas realizadas diariamente no projeto
Tira Duvidas, além do atendimento realizado em instituicdes assistenciais do

municipio de Votuporanga e regido.
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¢ Nucleo de Vivéncias Corporais (NVC): proporciona a comunidade treinamentos
aerdbicos e de musculagdo, auxiliando na reducdo do risco de diversas doencas,
melhorando as condi¢des de saude e a qualidade de vida.

e Radio e TV Unifev: promove um elo entre a universidade e a comunidade
externa, abrangendo 24 municipios e mais de 300 mil habitantes. Em parceria com
diversos cursos, leva informacdes de cidadania, prevencao a salde, entre outros.
Oferece programas diversificados que agregam cultura a entrevistas, debates e
programas especiais voltados a comunidade.

e Universidade Aberta a Terceira Idade (Uniati): promove de forma gratuita, a
inclusdo e integracdo de pessoas idosas, por meio de atividades tedricas e praticas
que contemplam o bem-estar fisico e mental dos participantes.

Além dos servicos prestados gratuitamente de forma continua, existem os programas
educacionais, as campanhas de arrecada¢do, de prevencdo a saude, de conscientizacdao
ambiental e as campanhas de apoio a projetos externos e a instituicdes assistenciais,
desenvolvidos ao longo de cada ano por meio do ensino, pesquisa e extensao.

Os cursos da Unifev apresentam aos alunos propostas de que parte das acdes do
Programa de Atividades Complementares sejam realizados em forma de responsabilidade
social.

A Unifev tem o compromisso de preparar pessoas para lidarem com as
complexidades contemporaneas; buscar alternativas para os problemas sociais mais urgentes;
formar profissionais criticos e tecnicamente preparados para uma competente atuacdo no
campo das mais variadas profissdes; produzir e disseminar conhecimento para o
desenvolvimento social, politico e econdmico para uma na¢do economicamente sustentavel
e socialmente responsavel.

A politica de responsabilidade social na Unifev ocorre de forma transversal e tem o
propédsito de contribuir para o desenvolvimento das comunidades nas quais esta inserida,

considerando aspectos humanos, sociais e ambientais.

3.13 Politicas de educagao inclusiva

As politicas de educacdo inclusiva nos cursos de graduacdo da Unifev refletem um

compromisso sélido com a igualdade de oportunidades, a diversidade e a promocao do acesso
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ao ensino superior para todos. A Unifev demonstra comprometimento com a inclusdo
socioeducacional, ndo apenas como um conceito tedrico, mas como uma pratica continua que
permeia todas as areas da Instituicao.

A educacdo inclusiva é uma abordagem que reconhece a singularidade de cada aluno,
independentemente de suas diferencas individuais, como deficiéncias fisicas, sensoriais,
intelectuais ou de qualquer outra natureza. Na Unifev, a inclusdo é uma questdo central em
sua missdo de promover uma educacdo de qualidade e cidadania plena. Para atingir esse
objetivo, a Instituicdao implementou diversas politicas e praticas que visam garantir que todos
os estudantes tenham igualdade de oportunidades.

Sao os objetivos das politicas de educacdo inclusiva na Unifev:

e promover acessibilidade fisica e digital por meio de investimentos em
estruturas fisicas acessiveis, como rampas, elevadores e banheiros adaptados,
garantindo que os espacos sejam acessiveis a todos, bem como em recursos
digitais projetados para serem acessiveis, permitindo que estudantes com
deficiéncias visuais, auditivas ou motoras possam participar plenamente das
atividades académicas;

e oferecer suporte pedagdgico individualizado, como tutores, intérpretes de
Libras ou recursos de tecnologia assistiva para alunos que necessitam de
adaptacGes especificas em seu processo de aprendizagem;

e conscientizar e formar o corpo docente para a eficacia das politicas de
educacdo inclusiva por meio de formacdo continua dos professores, para que
estejam preparados para lidar com a diversidade de necessidades dos alunos e
promover praticas pedagdgicas inclusivas;

e criar comissdo de acessibilidade para atuar de forma proativa na identificacao
de desafios e na implementacdo de solugbes para garantir a inclusdo plena dos
estudantes;

e acolher e fornecer apoio psicossocial com vistas a valorizacdo do bem-estar
psicossocial de seus alunos, oferecendo servigos de apoio psicologico e de
aconselhamento, bem como uma rede de apoio entre os estudantes;

e atender as normativas legais para estar em conformidade com as politicas

educacionais relativas a inclusdo, como a Lei Brasileira de Inclusao e a Politica
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Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, dentre

outras.
As politicas de educacdo inclusiva da Unifev representam o compromisso com a
diversidade, a igualdade e a acessibilidade. Elas ndo apenas refletem um compromisso ético
e social, mas também enriquecem o ambiente académico ao promover a troca de experiéncias

e a valorizagao das diferencas.

3.14 Politica de instituicdo de ensino superior amiga do idoso

O envelhecimento da popula¢do é uma tendéncia global que esta transformando as
estruturas sociais, econoOmicas e educacionais em todo o mundo. De acordo com dados da
Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU), a proporgdo de pessoas com mais de 60 anos estd
aumentando rapidamente em todas as regidoes do mundo. Estima-se que, até 2050, essa faixa
etdria representara cerca de 22% da populagao mundial.

No Brasil, essa realidade ndo é diferente. O pais estd passando por um rdapido
processo de envelhecimento populacional, impulsionado pela queda da taxa de natalidade e
pelo aumento da expectativa de vida. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a populacdo idosa no Brasil deve triplicar até 2050, representando aproximadamente
30% da populagao total.

No estado de S3o Paulo, essa tendéncia é ainda mais evidente. Como uma das regides
mais desenvolvidas do pais, S3o Paulo enfrenta desafios Unicos relacionados ao
envelhecimento da populacdo. Dados do Instituto de Pesquisa Econoémica Aplicada (IPEA)
mostram que o estado de S3o Paulo possui uma das maiores proporc¢des de idosos do pais,
com mais de 13% da populacdo total com 60 anos ou mais.

Na microrregido de Votuporanga, localizada no interior do estado de S3o Paulo, os
impactos do envelhecimento populacional sdo particularmente significativos. De acordo com
levantamentos locais, a proporcdo de idosos em Votuporanga tem aumentado
consistentemente ao longo dos anos, refletindo as tendéncias observadas tanto em ambito
nacional quanto estadual. Projecdes indicam que essa tendéncia continuara nos préximos
anos, com um aumento significativo na populacdo idosa da regiao.

Diante desses dados, fica evidente a necessidade de adaptacdo das instituicdes

educacionais para atender as demandas e desafios impostos pelo envelhecimento
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populacional. A implementacdo de uma politica de inclusdo do idoso na Unifev, baseada nos
10 Principios para uma Universidade Amiga da Pessoa Idosa, ndo sé é justificada, mas também
essencial para garantir uma sociedade mais inclusiva, preparada e equitativa para todas as
geragoes.

A promocgdo da participacao dos idosos em todas as atividades principais da Unifev é
fundamental para enriquecer o ambiente académico. Os idosos trazem consigo uma vasta
experiéncia e conhecimento que podem agregar valor ao ensino, a pesquisa e as atividades
extracurriculares. Incentivar sua participacdao ativa nao sé promove a diversidade, mas
também enriquece o ambiente universitdrio como um todo, proporcionando oportunidades
de aprendizado e troca de experiéncias intergeracionais.

Além disso, é crucial promover o desenvolvimento pessoal e de carreira na segunda
metade da vida. Reconhecendo que o aprendizado é um processo continuo ao longo da vida,
oferecer oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional para os idosos é essencial.
Isso ndo apenas combate esteredtipos negativos associados ao envelhecimento, mas também
capacita os idosos a continuarem contribuindo ativamente para a sociedade, seja por meio de
atividades profissionais, voluntariado ou engajamento civico.

Adaptar a oferta educacional para atender as necessidades especificas dos idosos
também é crucial. Muitas vezes, os programas tradicionais ndao atendem plenamente as
necessidades educacionais Unicas dessa faixa etaria. Portanto, é necessario reconhecer e
responder adequadamente as necessidades educacionais dos idosos, garantindo uma
educacdo inclusiva e de qualidade para todas as idades.

A promocgao da aprendizagem intergeracional também é uma prioridade. A interagao
entre diferentes faixas etarias enriquece a experiéncia educacional de todos os envolvidos,
promovendo o entendimento mutuo e o respeito pelas diversas gera¢des. Essa troca de
conhecimento e experiéncias contribui para uma educacdo mais holistica e prepara os
estudantes para lidar com uma sociedade cada vez mais diversa e envelhecida.

Além disso, é essencial ampliar o acesso dos idosos a oportunidades educacionais on-
line. A tecnologia oferece uma oportunidade Unica para tornar a educacao mais acessivel e
flexivel para os idosos, permitindo que eles participem de cursos e atividades educacionais,
independentemente de barreiras geograficas ou fisicas.

A pesquisa e a extensdo universitaria também desempenham um papel fundamental
no enfrentamento dos desafios associados ao envelhecimento da populacdo. E essencial
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assegurar que o incentivo a pesquisa e a extensdo abordem as necessidades de uma sociedade
em processo de envelhecimento, desenvolvendo solugbes eficazes para os desafios
decorrentes do aumento da expectativa de vida e das mudancas demograficas.

Preparar os futuros profissionais para lidar com uma populagdo cada vez mais
envelhecida é igualmente importante. Aumentar a compreensao dos estudantes sobre o
envelhecimento é fundamental para garantir a qualidade dos servigos prestados em areas
como saude, assisténcia social e educacao.

A Unifev desempenha um papel crucial em sua fungao social ao promover a saude e
o bem-estar dos idosos, contribuindo, assim, para a melhoria do sistema de saude do
municipio. Ao melhorar o acesso dos idosos aos programas de saude e bem-estar oferecidos
pela Instituicdo, além de promover uma melhor qualidade de vida para essa populagado,
também contribui para a reducdo dos custos associados aos cuidados de saude. A promoc¢ao
da saude e do bem-estar na terceira idade é fundamental para garantir uma sociedade mais
saudavel e sustentdvel, onde todos os membros, independentemente da idade, possam
desfrutar de uma vida plena e saudavel.

Estabelecer uma relagdo préxima com a comunidade de aposentados a fim de criar
oportunidades para engajamento e colaboragdo, ndo apenas entre os aposentados da Unifev,
mas também entre os préprios aposentados, permite trocas de experiéncias e conhecimentos
gue enriquecem a vida académica e comunitaria. Além disso, assegurar um didlogo regular
com organizagdes que representam os interesses do envelhecimento da populagao é
fundamental para garantir que as politicas e praticas da Unifev estejam alinhadas com as
necessidades e expectativas da populac¢do idosa.

A Unifev estd comprometida em implementar uma série de iniciativas para promover
a inclusdo e a participacao ativa dos idosos em todas as esferas da vida universitaria. Além das
acdes ja mencionadas, serdo desenvolvidas estratégias especificas para garantir que os idosos
tenham acesso igualitario e participem plenamente da vida académica e comunitaria da
Instituicao.

Uma dessas estratégias inclui a criacdo de programas de capacitacdo e treinamento
para os funcionarios da Unifev, com o objetivo de sensibilizd-los para as necessidades e
desafios enfrentados pelos idosos. Esses programas irdo fornecer orientacdes sobre como
oferecer um atendimento e suporte adequados aos idosos em todas as areas do Centro

Universitario, desde os servicos administrativos até os servicos de apoio ao aluno.
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Além disso, serdo estabelecidos mecanismos de avaliacdo e monitoramento para
garantir a eficacia das politicas e programas voltados para os idosos. Serdo realizadas
pesquisas periddicas para coletar feedback e sugestdes da comunidade idosa, a fim de
identificar areas de melhoria e ajustar as iniciativas de acordo com suas necessidades e
expectativas.

Outra medida importante sera a criagao de espacos de convivéncia e lazer adaptados
as necessidades dos idosos. Esses espacos proporcionardao um ambiente acolhedor e acessivel,
onde os idosos poderdo se socializar, participar de atividades recreativas e culturais e se
envolver em projetos comunitdrios.

Além disso, o Centro Universitdrio de Votuporanga buscard estabelecer parcerias
com institui¢cdes e organiza¢des da comunidade para expandir ainda mais as oportunidades
de envolvimento dos idosos. Essas parcerias podem incluir colaboracdes em projetos de
pesquisa, programas de voluntariado e iniciativas de extensao universitdria, que beneficiem
tanto os idosos quanto a comunidade em geral.

Em nosso Projeto Pedagdgico Institucional, é essencial reconhecer e promover o
desenvolvimento profissional dos colaboradores como um dos pilares fundamentais para o
crescimento e a exceléncia da Instituicdo. Diante disso, destacamos a importancia de
incentivar os colaboradores a investirem em sua carreira dentro da prépria empresa,
capacitando-se para desenvolver novas habilidades e assumir novos desafios.

Oferecemos uma ampla variedade de programas de desenvolvimento e capacitacgao,
desde treinamentos técnicos até cursos de lideranca e gestdo. Essas oportunidades visam ndo
apenas ampliar o conhecimento e as competéncias dos colaboradores, mas também
promover um ambiente de aprendizado continuo e crescimento profissional.

Nosso objetivo é promover uma cultura organizacional que incentive o
desenvolvimento profissional e pessoal dos colaboradores, criando um ambiente de trabalho
positivo e inspirador. Acreditamos que ao investir em nossa equipe, estamos investindo no
futuro e no sucesso de nossa instituicdo como um todo.

Por fim, a Unifev se compromete a promover uma cultura de respeito e valorizagdo
dos idosos em todos os aspectos da vida universitaria. Serdo realizadas campanhas de
conscientizacdo e educacdo para combater o etarismo e os esteredtipos negativos associados
ao envelhecimento, promovendo uma visdao mais positiva e inclusiva do processo de
envelhecimento.
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Essas iniciativas refletem o compromisso do Centro Universitario de Votuporanga em
criar um ambiente verdadeiramente amigavel para todas as idades, onde os idosos se sintam
respeitados, valorizados e integrados a comunidade académica. A implementacao dessas
medidas sera realizada de forma colaborativa e participativa, envolvendo todos os membros
da comunidade universitaria e buscando sempre promover a igualdade e a inclusdo para todas

as geragoes.
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4 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAO E DOS
CURSOS E PROGRAMAS

A Unifev possui um cronograma para os proximos cinco anos para implementar

cursos de graduacgao e pds-graduagdo e programas de extensao e de pesquisa.

4.1 Relagdo de cursos e programas existentes

A Instituicdo oferece cursos de graduacdo e pods-graduacdo, presenciais e na
modalidade em EaD. Essa ultima desde 2019 quando a Unifev foi credenciada para oferta de
cursos na modalidade EaD, com nota mdxima (5). Na graduagdo sdo cursos nos graus de

bacharelado, licenciatura e tecnolégicos e nas areas de saide, humanas e exatas.

4.1.1 Cursos de graduagdo presenciais ofertados

O Quadro 13 apresenta, detalhadamente, os cursos de graduagao presenciais

ofertados pela Unifev em 2023:

Quadro 13 — Cursos de graduacgdo ofertados — Unifev 2023.

Cursos de graduagao ofertados

Curso Grau campus Sem Autorizado Vagas ofertadas
Periodo Vagas

Administracdo Bacharelado Cidade 8 N 100 100
Universitaria

Arquitetura e Urbanismo Bacharelado Cidade 10 N 80 80
Universitdria

Biomedicina Bacharelado Centro 8 N 80 80

Ciéncias Contdbeis Bacharelado Cidade 8 N 60 60
Universitdria

Direito Bacharelado Cidade 10 M 60 60
Universitaria

Direito Bacharelado Cidade 10 N 140 140
Universitdria

Educacdo Fisica Licenciatura Centro 6 N 80 80

Educacdo Fisica Bacharelado Centro 8 N 80 80
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Enfermagem Bacharelado Centro 9 N 100 100
Engenharia Agronémica Bacharelado Cidade 10 N 100 100
Universitdria
Engenharia Civil Bacharelado Cidade 10 N 60 60
Universitaria
Engenharia de Computagao Bacharelado Cidade 10 N 50 50
Universitdria
Engenharia Mecanica Bacharelado Cidade 10 N 80 80
Universitaria
Engenharia Elétrica Bacharelado Cidade 10 N 50 50
Universitdria
Farmacia Bacharelado Centro 9 N 80 80
Fisioterapia Bacharelado Centro 8 N 80 80
Medicina Bacharelado Centro 12 I 60 60
Medicina Veterindria Bacharelado Cidade 10 N 100 100
Universitdria
Nutricdo Bacharelado Centro 8 N 60 60
Pedagogia Licenciatura Centro 8 N 80 80
Psicologia Bacharelado Centro 10 N 120 120
Comunicagao Social - Bacharelado Centro 8 N 60 60

Publicidade e Propaganda
Total 1760 1760

Fonte: Do autor.

4.1.2 Cursos de graduagao ofertados na modalidade EaD

O Quadro 14 mostra com detalhes os cursos de gradua¢dao na modalidade EaD:

Quadro 14 — Cursos de graduagdo na modalidade EaD ofertados — Unifev 2023.

Curso ‘ Grau VELEERIET Semestres ‘
Administracao Bacharelado 200 8
Ciéncias Contabeis Bacharelado 200 8
Letras Portugués-Inglés Licenciatura 100 8
Pedagogia Licenciatura 200 8
Sistemas de Informagdo Bacharelado 200 8

Fonte: Do autor.
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4.1.3 Cursos de pds-graduagao presenciais ofertados
Ndo hd cursos de pds-graduagdo lato sensu na modalidade presencial sendo

ofertado.

4.1.4 Cursos de pds-graduagao ofertados na modalidade EaD
Em 2023, como apresentado no Quadro 15, foram ofertados cursos de especializa¢do

na modalidade EaD.

Quadro 15 — Cursos de pds-graduacao na modalidade EaD ofertados em 2023.

Cursos de pos-graduacao ofertados na modalidade EaD

Alfabetizagdo e Letramento

Direito dos Negdcios

Educacdo Especial e Inclusiva

Estética

Gestdo com Enfase em Inovagdo

Gestdo e Docéncia no Contexto da EaD

Gestdo Empresarial Estratégica

Leitura e Produgdo Textual

Marketing Estratégico

Psicanalise Clinica: O Sujeito Contemporaneo

Fonte: Do autor.

4.2 Cronograma de expansao de cursos e programas

Para a vigéncia deste PDI (2024-2028), esta prevista a expansdo de cursos e
programas oferecidos. Nota-se uma quantidade pequena na oferta de cursos presenciais. Isso

se da devido ao aumento da procura por cursos na modalidade EaD.

4.2.1 Cronograma de expansao de cursos de graduagdo presenciais

O Quadro 16 mostra a expansao prevista para os cursos de graduacdao na modalidade

presencial.
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Quadro 16 — Previsdo de oferta de cursos de graduagdo presenciais.

Duragao Vagas Carga 2024 2025 2026 2027 2028

em Horaria
semestre

Servigo Social Bacharelado 8 50 3000 X
Tecnologia em - 1600

. o Tecnologico 4 50 X
Produgdao Multimidia
Tecnologia em L. 2400

. . Tecnologico 6 50 X
Automagdo Industrial
Tecnologia em - 2000
. .. Tecnologico 5 50 X

Energias Renovaveis
Tecnologia em 2000
Sistemas para Tecnologico 5 50 X
Internet

Fonte: Do autor.

Da-se preferéncia para cursos tecnolégicos, cujo tempo minimo para formacao varia

de 4 a 6 semestres.

4.2.2 Cronograma de expansao de cursos de gradua¢dao na modalidade EaD

O presente cronograma articula-se com o Plano de Gestdo EaD Unifev que estabelece
a Politica Institucional para a modalidade a distancia na Unifev.

No ano de 2023, a Unifev deu inicio a oferta de cursos de gradua¢dao na modalidade
EaD, apds obter o devido credenciamento junto aos érgdaos competentes. Além disso, a
Instituicdo tem planos de expandir sua oferta, contemplando a criagcdo de novos cursos nessa
modalidade ao longo dos anos de 2024 a 2028. O Quadro 17 mostra os cursos de graduacao

EaD com previsao de oferta no préximo quinquénio:

Quadro 17 — Expansao dos cursos de graduagao na modalidade EaD. Unifev 2023.

Vagas Duragao Carga 2024 2025 2026 | 2027 2028

Anuais em horaria
semestre (horas)

Gestdo de RH Tecnoldgico 100 4 1600 X
Processos Tecnoldgico 100 4 1600 X
Gerenciais
Gestdo Financeira Tecnoldgico 100 4 1600 X
Logistica Tecnoldgico 100 4 1600 X
Gestdo Comercial Tecnoldgico 100 4 1600 X
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Marketing Tecnoldgico 100 4 1600 X

Gestdo da Tecnoldgico 100 4 1600 o
Qualidade

Comunicagao Tecnoldgico 100 4 1600 o
Institucional

Negdcios Tecnoldgico 100 4 1600 X
Imobiliarios

Fonte: Do autor.

4.2.3 Cronograma de expansao de cursos de pos-graduagao presenciais

Para o quinquénio do PDI, ndo estd prevista a expansao de cursos de pds-graduacao
na modalidade presencial. Pesquisas tém mostrado um grande crescimento de cursos de pds-
graduacdo na modalidade EaD. Assim, todos os esforcos da Unifev serdo direcionados a oferta

de cursos nessa ultima modalidade.

4.2.4 Cronograma de expansao de cursos de pos-graduagao na modalidade EaD

O presente cronograma se articula com o Plano de Gestdo EaD Unifev que estabelece
a Politica Institucional para a modalidade a distancia na Unifev.

Para o quinquénio do PDI, a Instituicdo intenciona oferecer, na modalidade EaD, os

cursos de pds-graduagdo constantes do Quadro 18.

Quadro 18 - Cursos de pds-graduacgao EaD a serem ofertados.

Cursos 2024 2025 2026 | 2027 2028

Abordagens e Ferramentas de Inovagao X

Alfabetizagdo e Letramento X

Arte e Educagao

Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial

X | X| X | X
X | X| X | X
X | X| X | X

Comunicagao e Linguagem no Autismo

Designer Instrucional para Educagdo

x

Direito nos Negdcios X

Educagdo de Jovens e Adultos

Educagao Especial e Inclusiva X

Finangas Corporativas e Mercado de Capitais

Gestdo com Enfase em Inovacdo X

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Saude

Gestdo e Docéncia no Contexto EaD X

Gestdo Educacional X

X | X[ X| X|X|[X]|X|X
X| X[ X|X|X[X|X|X|X]|X

Gestdo Empresarial Estratégica X

Gestdo Escolar
Gestdo Imobilidria X X X

X|X[X|X| X[ X|X|[X|X|X[X|X|X|X|X|X|X|X

XXX X[ X[X[X|X]|X|X|[X|X
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Leitura e Producgdo Textual X X
Marketing Digital X X
Marketing Estratégico X X

Neuropsicopedagogia

X| X[ X| X| X

Psicopedagogia X

Psicopedagogia Institucional
Sustentabilidade e Gestdao Ambiental X X
Fonte: Do autor.

X | X| X | X| X[ X]| X
X | X| X|X| X|[X]| X

4.2.5 Cronograma de expansao de programas de extensao

A extensdo na Unifev desempenha um papel fundamental ao estabelecer uma
conexao efetiva com a sociedade, visando viabilizar a fungdo social do Centro Universitario.
Além disso, busca proporcionar aos alunos uma imersao na realidade, contribuindo para a
construcdo e consolidacdo do conhecimento, assim como para a formacao de cidadaos éticos
e comprometidos com o entorno. Dada a sua indissociabilidade com pesquisa e ensino, a
extensdo possibilita a formacdo de profissionais aptos a contribuir para o desenvolvimento
social e auxiliar na resolucdao dos desafios enfrentados pela comunidade. No Quadro 19
encontra-se um cronograma delineando a expansao das atividades de extensdo na Unifev para

os préximos 5 anos (vigéncia deste PDI).

Quadro 19 — Expansao da Extensao.

Agronomia na pratica: Horta na Agronomia X X X X X
Apae

AcgOes educativas com enfoque Enfermagem X X X X
no comércio de Votuporanga

Academia UNIFEV 2024 Ed. Fisica X

Acompanhamento da pressao Fisioterapia X X X X

arterial e frequéncia cardiaca de
hipertensos e diabéticos

Agronomia na pratica: Horta Agronomia X X X X X
Educacional

Agronomia na pratica: Horto Agronomia X X X X X
Florestal

Avaliagdo do desenvolvimento Fisioterapia X X X X
neuropsicomotor de criangas em

creche

Avaliacdo e orientagdo postural Fisioterapia X X X X

de adolescente em colégios de

Votuporanga
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Campanha de arrecadagdes para
a missdo Univida: Dourados 2024

Medicina

Campanha tipagem sanguinea

Enfermagem e

junto ao Tiro de Guerra Biomedicina
Campanha nacional de Farmdcia
fotoeducagdo. Orientagdes

farmacéuticas na luta contra o

cancer de pele"

Campanha para arrecadagao e Farmadcia

uso correto de medicamentos

Canais de marketing digital e
midias digitais

Nucleo de EaD

Coleta de material bioldgico para
investigacdo de paternidade dos
processos de judicializagao,
solicitados pelo Férum de
Votuporanga

Biomedicina e
Farmacia

Comunidade em foco

Todos

Concurso cultural de fotografia
consciéncia negra: um olhar
sobre a diversidade

Direitos Humanos e
Cultura e Artes

Curta na quarta

Direitos Humanos e

Publicidade e
Propaganda
Dengue: a prevengdo é o melhor Farmdcia
remédio
Educacdo em Direito Direito
Farmacéutico na comunidade em Farmdcia
pareceria com clubes de servigos
de Votuporanga
Farmdcia Solidaria Farmdcia

Feira de troca - Direitos Humanos

Direitos Humanos

Fisioterapia na Biblioteca Fisioterapia
Grupo de incentivo ao Medicina
aleitamento materno

Horta é Vida - cultivando Agronomia
memoarias

Hortaligas hidroponicas Agronomia
Instagram — uma ferramenta de Publicidade e
vendas Propaganda

Inteligéncia artificial

Nucleo de EaD

Maio, més de medi¢do 2024

Medicina

Mudas de Conhecimento -
Semana no Meio Ambiente 2024

Agronomia

Campanha "Rumo a limpeza - seu
carro e a estrada livres de lixo"

Agronomia e
Nucleo de
valoriza¢gdo do meio
ambiente
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Planta popular

Arquitetura e

Urbanismo
Programa de prevencgao e Biomedicina
diagndstico das parasitosas
intestinais
Promogdo da saude em parceria Enfermagem
com biblioteca campus centro
Oficina de slime para criangas Farmacia

Reengenharia de tecnologia:
transformar lixo computacional

Engenharia da
Computagdo e

em produtos doados a Sistemas de

comunidade Informagao

Saude na Estrada em parceria Biomedicina,

com a rede de postos Ipiranga Enfermagem,
Farmdcia e
Fisioterapia

Saude para todos — dia mundial Biomedicina e

da saude — campanha contra Farmdcia

hipertensao e diabetes

Seja um Herdi - Salve Vidas Enfermagem

(Campanha para cadastro de

possiveis doares de Medula

Ossea)

Semeando Abelhas Agronomia

Site de direitos humanos para
criangas

Direitos Humanos

Site Direitos do Idoso

Direitos Humanos

Sorrisoterapeutas - Oficina 2024:

O Palhago na Saude

Medicina

Tecendo elos

Enfermagem e
Psicologia

Uniati - Universidade aberta a
terceira idade 2024

Responsabilidade
Social

Unifev - Saev "Educagao
ambiental na feira de ciéncias"

Medicina
Veterinaria,
Agronomia e
Publicidade e
Propaganda

Unifev educacéo fisica escolar e
recreagao - Associagao
Beneficente Caminho de
Damasco

Responsabilidade
Social

Unifev educagéo fisica escolar e
recreagao - Associagao
Beneficente Creche Irma Elvira

Responsabilidade
Social

Unifev Treinamento Funcional -
Comunidade Terapéutica Nova
Vida

Responsabilidade
Social e Ed. Fisica
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Varal dos Direitos Humanos Direitos Humanos X X X X X

Visita Técnica Interdisciplinar a Agronomia
pecuaristas de Valentim Gentil

Fonte: Do autor.

4.2.6 Cronograma de expansao de programas de pesquisa

A pesquisa na Unifev desenvolve importante papel na formacao dos discentes, na
qualificagdo dos docentes e no desenvolvimento social. Tendo em vista essa proposicao,
compreende-se que acdes para a expansao dessa pratica sdo essenciais para a solidificacdo da
missado, visdo e valores institucionais. No Quadro 20 encontra-se um cronograma de expansao

da Pesquisa na Unifev, para os préximos 5 anos:

Quadro 20 — Expansdo de programas de pesquisa na Unifev.

Programas de Pesquisa 2024 2025 2026 2027 2028

Aquisicao de nimero DOI para os artigos das revistas X

cientificas

Aquisicao de Qualis para a Revista Unifev: Ciéncia & X X
Tecnologia

Aquisicao do ISSN para os Anais do Unic — Congresso X

de Iniciagdo Cientifica

Regionalizagdao do Unic e mudang¢a de nomenclatura X

para Unic- Congresso Regional de Praticas
Investigativas

Expansao do Programa de Iniciagao Cientifica X X X X X
- ajuda de custo aos docentes que dele participarem
para apresentacdo de trabalhos em congresso
nacionais e internacionais.

- ampliacdo do numero de vagas para o programa.

- financiamento ao estudante.

Programa de Pesquisa de Incentivo ao Ingressante X X X
(exclusivo para alunos ingressantes para
desenvolvimento de pesquisas na instituicado)
Programa de Pesquisa Aplicada (com énfase em X X X
investigacoes laboratoriais)

Ampliacdo da integracdo das a¢des de pesquisa com o
ensino e extensao.

- desenvolvimento de metodologia de pesquisa dos

programas desenvolvidos na extensao
Fonte: Do autor.
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4.2.7 Numero de vagas de cursos de graduagao
Ndo haverd, nos préximos 5 anos, aumento do numero de vagas em nenhum curso

de graduacao.

4.3 Numero de ingressantes

No Grafico 2, é possivel verificar o nUmero de ingressantes durante a vigéncia do PDI

2019-2023 e a previsao para 2024-2028.

Gréfico 2 — Quantidade de ingressantes.
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1000

787 -t 858 791
800
600
400
200
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Fonte: Do autor.

Observa-se uma redugao significativa nesse nimero durante o periodo da pandemia
do coronavirus. Para os préximos 5 anos, vigéncia do PDI, conforme verifica-se no Grafico 2,

ha uma previsao significativa de ingressantes.

4.4  Cronograma de implantagdo da politica IES amiga do idoso

Durante a vigéncia deste PDI deseja-se implementar a politica de instituicdo de
ensino superior amiga do idoso da Unifev conforme item 3.14 deste PDI.

As metas com respectivo ano de realizacdo sdo mostradas no Quadro 21.
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Quadro 21 - Metas para a implementac¢do da politica da IES Amiga do Idoso

Metas para a implementacgéo da politica da IES 2024 2025 2026 2027 2028

Amiga do Idoso

Estabelecimento de comissdo técnica: No primeiro ano, a meta
principal sera formar uma comissdao composta por
coordenadores de curso, profissionais de saude do municipio,
representantes dos idosos, professores e administradores
publicos municipais para orientar o desenvolvimento e a
implementagdo da politica.

Elencar agGes ja realizadas: Identificar e elencar as ag¢oes ja
realizadas pela instituigdo de ensino para direcionar as politicas,
por exemplo: oferecimento de palestras e eventos para a terceira
idade, adaptacdo de infraestrutura para acessibilidade, e
iniciativas de pesquisa voltadas para questdes relacionadas ao
envelhecimento.

Avaliacdo de necessidades: Realizar uma avaliagdo abrangente
das necessidades e interesses dos idosos na comunidade local
para informar o desenvolvimento de programas e servigos
educacionais adequados.

Desenvolvimento de politicas: Desenvolver e implementar
politicas institucionais formais que promovam a inclusdo dos
idosos no Centro Universitario, garantindo que suas necessidades X
sejam consideradas em todas as areas, desde o recrutamento até
o ensino e a aprendizagem.

Criacdo de projeto-piloto: Langar projeto-piloto especifico para
os idosos, como cursos de curta duragao, workshops e eventos
culturais, para avaliar a receptividade e identificar areas de
melhoria.

Implantagdo de programas: Com base nos feedbacks e resultados
do projeto-piloto, serdo implantadas a¢Ges de programas a fim
de expandir e diversificar as ofertas educacionais para os idosos, X X X X
incluindo cursos académicos, atividades de lazer e servigos de
suporte.

Treinamento em acessibilidade: Fornecer treinamento para
funcionarios e voluntarios sobre como tornar as instalagées e
recursos educacionais mais acessiveis para os idosos, incluindo o
uso de tecnologias assistivas e estratégias de design universal.

Parcerias com instituicGes: Estabelecer parcerias com instituicoes
de saude, organizagGes da comunidade e outros municipios da
microrregido de Votuporanga para expandir os recursos X X X X
disponiveis para os idosos, como servigos de saude, programas
de voluntariado e oportunidades de pesquisa.

Integracdo intergeracional: Implementar programas estruturados
de integracdo intergeracional, como projetos colaborativos entre
os idosos e os estudantes mais jovens, para promover a troca de

conhecimentos e experiéncias entre as diferentes geragdes.

Avaliagdo continua: Continuar a avaliar e ajustar os programas e

servicos com base no feedback dos participantes, garantindo que
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as necessidades dos idosos sejam atendidas de maneira eficaz e
inclusiva.

Campanhas de conscientizagdo: Langar campanhas de
conscientizagao publica sobre os beneficios da educagdo ao
longo da vida e a importancia da inclusdo dos idosos na vida X X X X
universitaria, visando aumentar o apoio da comunidade e atrair
mais participantes.

Avaliagdo de impacto: Realizar uma avaliagdo de impacto
abrangente para medir os resultados e o alcance das iniciativas

para os idosos, incluindo indicadores de sucesso relacionados ao X X X X
engajamento, satisfacdo e realizagdo educacional.

Celebragdo e reconhecimento: Organizar eventos especiais para

celebrar as realizagdes dos idosos na universidade é vital para

reconhecer seu papel no Centro Universitario e na comunidade X X X X

académica, destacando histodrias inspiradoras e exemplos de
sucesso.

Fonte: Do autor.
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5 GESTAO DE PESSOAS

Ao longo de sua trajetdria como Instituicdo de Ensino Superior, a Unifev tem se
pautado pela observancia e prdtica das responsabilidades, obrigacdes e compromissos
estabelecidos com seus colaboradores, com a sociedade local e regional e com os érgados
publicos reguladores.

A Gestdo de Talentos/Recursos Humanos é o dérgdo executivo responsavel pelo
gerenciamento dos profissionais docentes, tutores e técnico-administrativos da Instituicdo e
encontra-se diretamente subordinado a Diretoria da Fundagao Educacional de Votuporanga
(Mantenedora). Este setor vem empreendendo esfor¢os para que os colaboradores técnico-
administrativos, os docentes e os tutores da Unifev se tornem agentes de transformacao social
no campo de atuagdo educacional, por meio da implementacdo de politicas de
desenvolvimento humano e social, ao mesmo tempo que busca a melhoria do nivel da
qualidade de vida no trabalho.

Com o objetivo de promover o desenvolvimento do ser humano, a Politica de Pessoal
da Unifev busca construir um ambiente com liberdade de expressdao, discernimento,
sentimentos e imaginacdo para que todos os colaboradores possam desenvolver os seus
talentos.

A Gestdo de Talentos/Recursos Humanos realiza a articulagdo com os diversos
setores da IES, buscando o intercimbio de experiéncias e habilidades e promovendo ac¢ées
continuadas, almejando a melhoria da politica de pessoal. A Instituicdo empreende esforgos
no sentido de aprimorar o plano de carreira dos docentes e técnico-administrativos. Coordena
processos de admissdo, demissdao, movimentagdao, acompanhamento, avaliacdo e de
educacdo institucional, desenvolvendo programas de capacitacdo e praticas de promocao a

saude e a cultura.

5.1  Perfil do corpo docente

A Unifev conta com 165 docentes em seu quadro (agosto/2023), atuando em nivel
de graduacdo e pos-graduacdo. Desse total, 79% possuem titulacdo obtida em programas de

pos-graduagao stricto sensu e 24% atuam em regime de contratagdo em tempo integral,
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atendendo a Resolugdo CNE/CES n2 01/2010, que dispde sobre normas e procedimentos para

credenciamento e recredenciamento de centros universitarios.

5.2 Expansao do corpo docente

O Grafico 3 mostra a quantidade de docentes da IES durante a vigéncia do PDI 2019-

2023 e a previsao para o periodo de vigéncia deste PDI 2024-2028.

Grafico 3 — Numero de docentes.
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Fonte: Do autor.

A Tabela 3 resume o numero absoluto de docentes com respectivos regimes de

trabalho e titulagdo e sua projecdo. Nota-se que de 2023 para 2024 a projecao é de apenas 5

docentes.

Tabela 3 - Docentes da Unifev - regime de trabalho e titulagdo.

Regime de Trabalho Titulagao
Ano Total Total

Integral Parcial Horista Doutor Mestre Especialista

2023 39 68 58 165 45 86 34 165
2024 39 72 59 170 50 91 29 170
2025 40 73 65 178 51 93 34 178
2026 50 75 60 185 53 92 40 185
2027 52 78 60 190 55 90 45 190
2028 53 89 56 198 55 93 50 198

Fonte: Do autor.
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A Tabela 4 apresenta o tempo de experiéncia na docéncia do ensino superior e a
Tabela 5, a experiéncia fora do magistério do corpo docente da Unifev, com a respectiva

previsdo de 2024 a 2028.
Tabela 4 - Docentes - tempo de experiéncia em ensino superior.

Tempo de experiéncia em ensino superior
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Menosde3anos 24 30 31 35 37 40
De 3 a 5 anos 8 5 10 13 17 20
De 5 a 10 anos 35 32 34 34 35 37
Mais de 10 anos 98 103 103 103 101 101
Totais 165 170 178 185 190 210

Anos

Fonte: Do autor.

Tabela 5 - Docentes - tempo de experiéncia fora do magistério.

Tempo de experiéncia fora do magistério

Anos
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Nao tem 13 12 10 10 9 7
Menos de 3 anos 9 15 17 20 22 24
De 3 a 5 anos 6 10 13 15 18 20

De 5 a 10 anos 19 23 25 26 26 28
Maisde 10 anos 118 122 123 124 124 126
Totais 165 170 178 185 190 198

Fonte: Do autor.

A Tabela 6 mostra a experiéncia em educacao a distancia dos docentes da Unifev e a

projecdo de expansao no periodo de vigéncia deste PDI (2024-2028).

Tabela 6 — Docentes — Experiéncia em EaD

Experiéncia dos docentes em EaD
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Professor
responsavel em 50 51 52 52 53 55
unidade curricular

Professor Tutor 20 23 23 24 24 25

Fonte: Do autor.

5.2.1 Critérios de selecdo e contratagdo
A contratacdo de professores é feita pela Fundacdo Educacional de Votuporanga
(Mantenedora), mediante solicitacdo das coordenadorias dos cursos e aprovacdo da Reitoria.

A pedido da Reitoria, a Mantenedora autoriza a abertura do processo seletivo de contratacdo
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de pessoal. Em ato continuo, a Reitoria nomeia uma comissdo composta de docentes, um
colaborador do setor de recursos humanos e um colaborador do setor juridico para
acompanhamento e realizacdo do processo seletivo. O processo é entdo encaminhado ao
setor de Gestdo de Talentos para a elaboragao de edital préprio e divulgagao.

O edital do processo seletivo é divulgado no site da prépria Instituicao e publicado
nos jornais locais. Esse processo possui resolucao especifica, € composto por prova escrita,
prova didatica e prova de titulos aplicadas pela comissao.

A contratagdo de pessoal docente da-se conforme o regime da Consolidagao das Leis
do Trabalho (CLT), seguindo-se estritamente a classificagao final, os recursos por ventura
impetrados pelos candidatos e o periodo de validade dos processos seletivos.

Aidoneidade profissional, a capacidade didatica, a integridade moral e a boa conduta
publica e privada sdo condi¢cdes fundamentais para o ingresso e permanéncia no magistério
superior da Unifev. A admissdo de pessoal docente sera feita mediante contrato de trabalho
celebrado com a Mantenedora.

Cabe a Reitoria encaminhar proposta de contratacao e demissao de pessoal docente
a Diretoria Executiva da Mantenedora.

Os processos de sele¢do visando a expansdo do corpo docente sdo e serdo realizados,

gradativamente, conforme demanda.

5.2.2 Regime de trabalho e procedimento para substituicdao de professores

O corpo docente é formado por professores de comprovada idoneidade moral e
capacidade técnica que, além de possuirem a qualidade de educadores, assumem o
compromisso de respeitar os principios e valores explicitados no Estatuto.

O regime de trabalho do corpo docente integra o plano de carreira e segue a
regulamentacdo do Ministério da Educacdo, definido pelo nimero de horas contratadas,
prevendo as seguintes modalidades:

e tempo integral: De 40 a 44 horas semanais com, no minimo, 50% dessa carga
horaria destinada a estudo, pesquisa, extensdo, planejamento e/ou avalia¢do;
e tempo parcial: no minimo 12 horas semanais com, no minimo, 25% delas em
atividades para estudos, planejamento, avaliacdo e orientacdo de estudantes;

e horista: para os docentes que ndo se enquadram nas especificagdes anteriores.
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A substituicdo de docentes é feita observando-se a disponibilidade de professores
que ja integram o quadro da Institui¢cao. Na falta desses, a substituicao é feita pela realizacao
de processo seletivo, conforme critérios de selecao e contratacao descrito no item anterior.

Se houver necessidade de contratacdo de docente para a substituicdo em carater
emergencial, o processo seletivo podera ser simplificado, constando apenas de analise de
curriculo realizada por banca designada pela Reitoria para esse fim. Esse tipo de contratacao

da-se apenas por periodo determinado (temporario), conforme normatiza¢do da Instituicdo.

5.2.3 Plano de carreira

O plano de carreira docente regula as condicdoes da carreira de magistério, da
remunerac¢ao, da admissdo, das vagas, da classificacdo e do regime de trabalho. Esse plano
estd implementado e difundido na comunidade académica de acordo com a legislacdo
vigente.

No Centro Universitario, a carreira docente inicia-se no enquadramento do docente
no momento da admissao em classes:

e superior | — Pés-Graduado (lato sensu);
e superior Il — Mestre;
e superior lll - Doutor.

Cada uma das classes referidas compée-se de 7 (sete) referéncias de “a” a “f”. Ao ser
admitido, mediante a titulacdo e documentos apresentados, o profissional é enquadrado na
tabela de vencimentos de acordo com a planilha de valorizagdo instituida no plano de carreira
gue contempla a verticalidade e horizontalidade, com itens que recebem pontuacdes
estabelecidas.

A verticalidade compreende a titulagdo do docente, podendo ser Especialista,
Mestre, Doutor.

A horizontalidade abrange diversos aspectos, incluindo:

e formacdo académica, em que sdo avaliados cursos de pds-graduacao lato sensu
e stricto sensu, cursos de aperfeicoamento (180h), cursos de extensdo cultural
(30h) e outros cursos de graduacao;
e experiéncia, considerando a realizacdo de pesquisas, publicacdo de livros,
trabalhos em revistas cientificas e a experiéncia como professor de universidade
publica;
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e tempo de servico na FEV, sendo consideradas tanto as funcdes docentes

guanto as administrativas exercidas na Unifev.
Anualmente, os docentes passam por um processo de reclassificagcao de referéncia
ou classe, sendo esse acompanhamento realizado por meio de documentos comprobatdrios

gerenciados por um software especifico de gestao.

5.2.4 Politicas de qualifica¢do do corpo docente

A Unifev possui um programa institucionalizado de qualificacdo docente, o Programa
Institucional de Qualificacdo e Capacitacdo Docente (PIQCD), normatizado em resolucdo
especifica da Mantenedora, proporcionando meios e recursos para docentes da Unifev se
qualificarem em programas de mestrado e doutorado. Essa politica contempla todo docente
da Instituicdo que estiver regularmente matriculado em um programa de pds-graduacao
stricto sensu devidamente autorizado ou reconhecido pelo Ministério da Educagao.

Adicionalmente, como parte das politicas voltadas para a potencializacdo do
conhecimento académico, a Instituicdo promove encontros de formagdo continuada para os
docentes. Além disso, implementa programas de capacitacdo docente, tanto por meio de
educacdo presencial quanto a distancia, planejados e executados por nucleos especializados
para esse proposito.

O Nucleo de Apoio e Desenvolvimento Docente (Nadd) fundamenta seus principios
orientadores nos processos de trabalho docente, destacando a capacidade de promover
didlogo e cooperagcdao entre os profissionais de ensino. Além disso, foca nos processos
educativos, abordando as demandas educacionais contemporaneas e a possibilidade de
aprimorar as praticas relacionadas aos processos de ensino e aprendizagem. Esse
aprimoramento leva em consideracdo conhecimentos, experiéncias, atitudes, valores e ética
dos sujeitos envolvidos.

O Nadd tem como objetivo orientar a qualificagdo docente em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os
Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs). Ademais, busca promover:

e a formacdo continua dos docentes dos cursos de graduacdo, alinhada com
demandas especificas, visando aprimorar suas habilidades para o desempenho

eficaz de suas funcbes académicas;
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e o0 acesso dos docentes a programas de formacao, utilizando meios e tecnologias
adequadas para fomentar a inovacdo no processo de ensino-aprendizagem;

e o0 debate e a implementacdo de atividades centradas nas tendéncias
pedagégicas contemporaneas, com énfase em temas como planejamento,
processo ensino-aprendizagem, técnicas de ensino e avaliagdo da aprendizagem;
e espacos de reflexdo, tanto coletivos quanto individualizados, nos processos de
planejamento, desenvolvimento e avaliagao das atividades docentes;

e a realizagdo de eventos de diversas naturezas, respondendo as demandas
apresentadas pelos gestores, coordenadores e docentes.

O Nucleo de Educagao a Distancia (Nead) oferece aos docentes interessados no
trabalho didatico em EaD diversos cursos de capacitacdo na drea, dentre os quais se destacam:
formacdo de tutores para a EaD; formacdo de professores conteudistas para a EaD;
tecnologias na educacdo no ensino superior e novas perspectivas de didatica do ensino
superior. A Unifev disponibiliza, ainda, para o corpo docente, visando capacitar professores
conteudistas, o curso de Pds-Graduacdo em Gestdo e Docéncia no Contexto da EaD. Os
colaboradores em geral podem solicitar bolsa de estudo integral para esses cursos.

A Unifev, por meio do Nucleo de Educacgdo a Distancia (Nead), oferece aos docentes
interessados a oportunidade de ampliar seu repertdrio linguistico. Esse curso é voltado a
formacgao dos professores, promovendo o aprendizado da Lingua Brasileira de Sinais como
uma ferramenta inclusiva e de apoio ao processo de ensino-aprendizagem. Além de
desenvolver habilidades comunicacionais, o curso busca qualificar os docentes para melhor
atender as necessidades dos alunos surdos, contribuindo para a inclusdo e a acessibilidade no
ambiente académico. O professor interessado em participar do curso de Libras oferecido pela
Unifev, por meio do Nucleo de Educacdo a Distancia (Nead), deve realizar sua inscricdo através
do Portal SGA. O acesso ao curso sera liberado apds a efetivacao da inscricdo, permitindo que
o docente inicie a capacitacdao em Lingua Brasileira de Sinais. Ao final do curso, o professor
gue concluir todas as atividades propostas receberd um certificado de conclusdo,
reconhecendo sua qualificagdo no uso de Libras como ferramenta inclusiva no
contexto educacional.

A Unifev oferece, em tempo continuo, programa anual de formacdao docente por
meio do Nead, composto de cursos em EaD voltados para a capacitacdo e atualizacdo em

novas metodologias de aprendizagem, tais como: a docéncia na era blended, novas
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perspectivas em diddtica e novas metodologias do ensino superior, oficina de materiais
didaticos, formagao por competéncias e taxonomia de Bloom, tecnologias na educacao,
avaliagdo e gestdao em sala de aula, fundamentos de didatica, entre outros.

Considerando as metodologias inovadoras desenvolvidas no curso de Medicina da
Unifev, o curso mantém atividades de capacitacdo docente periddica presencial em diferentes
métodos ativos, como aprendizagem baseada em equipes, caso motivador, aprendizagem
baseada em problemas, aprendizagem baseada em projetos, técnicas de simulacdo realistica,
avaliagdo formativa, entre outros. Esses cursos possuem um numero de vagas abertas aos
demais docentes da Instituigado.

Considera-se, ainda, estimulo a capacitacdo docente o apoio a participacdo em
eventos cientificos e apresentacdo de trabalhos, com o objetivo de ampliar a visibilidade da
Instituicdo e a producdo cientifica. Essas acdes estdo divulgadas no Manual dos Professores

da Unifev.
5.3 Pessoal técnico-administrativo

A Unifev possui um quadro de técnico-administrativos com 210 colaboradores

(dezembro/2023), distribuidos em dois campi.

5.3.1 Composicao do quadro de servidores técnico-administrativos
O nivel de instrugao dos servidores técnico-administrativos € mostrado na Tabela 7,

a evolugdo do quadro segue de acordo com o planejamento para os anos de 2024 a 2028.

Tabela 7 - Evolugdo e projecao do quadro de servidores técnico-administrativos, segundo o nivel de

escolaridade.

Nivel de Escolaridade 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Fundamental incompleto 7 8 8 8 9 9

Fundamental completo 12 12 14 14 15 15
Ensino médio 73 79 80 82 82 84
Ensino superior 79 81 83 83 85 87
Especializagdo 38 43 45 47 49 50
Mestrado/Doutorado 1 2 2 2 2 2

Total 210 225 232 236 242 247

Fonte: Do autor.
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No Grafico 4, é possivel verificar a quantidade de colaboradores técnico-
administrativos da Instituicdo no periodo de vigéncia do PDI 2019-2023. A proje¢do para 0s
préximos cinco anos é tal que atenda a previsdo de abertura de cursos e consequentemente

0 aumento de ingressantes.

Grafico 4 — Quantidade de colaboradores técnico-administrativos.
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Fonte: Do autor.

5.3.2 Critérios de sele¢do e contratacdo de servidores técnico-administrativos

A contratagdo de pessoal técnico-administrativo obedece a normas regulamentadas
em resolucdo, observando-se o regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e é
precedida de processo seletivo com a publicacdao de edital, tornando publica a abertura para
inscricdes e demais condigdes.

A selecdo observa etapas como avaliagcao escrita e avaliagao profissional, com direito
a recursos por parte dos candidatos.

Os setores competentes da Instituicdo, conforme demanda, solicitam a abertura de
processo para contratacdo de pessoal, que, apds aprovacao da Diretoria Executiva, é
encaminhada ao setor de Gestdo de Talentos para a elaboracado de edital préprio.

A proposta de criagcdo de novos cursos, tanto na graduagao quanto na pds-graduacao,
gera a necessidade de expansdo do corpo técnico-administrativo. Os processos de selecdo

visando a expansdo sdo realizados, gradativamente, conforme demanda.
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5.3.3 Politica de qualificagdo, plano de carreira e regime de trabalho de colaboradores
técnico-administrativos

Verifica-se o empenho da Unifev em propiciar um ambiente efetivo de condicdes
estimuladoras para o integral aproveitamento das potencialidades de todos os funcionarios
operacionais, gerenciais e administrativos, oferecendo-lhes um plano de beneficios e uma
politica salarial condizente com as atribuicdes do cargo, obtidos a partir do valor-base
referéncia estabelecido pela Diretoria Executiva da Fundacdo Educacional de Votuporanga,
respeitados os dissidios coletivos correspondentes.

Os técnicos-administrativos sao enquadrados em um plano de carreira com direito a
progressao funcional por tempo de servico (a cada cinco anos). Esse plano estd implementado
e difundido de acordo com a legislacdo vigente. Os cargos e as fun¢les sdo descritos e
distribuidos em 5 (cinco) faixas salariais. Cada tabela compde-se de 25 (vinte e cinco)
referéncias funcionais, sendo que as iniciais terdo seus valores calculados a partir do valor-
base referéncia. As funcdes comissionadas sdo de confianca por designacdo da Diretoria
Executiva da Mantenedora da Unifev, a Fundacdao Educacional de Votuporanga. As
reclassificacdes ocorrem periodicamente por tempo de servico e merecimento.

O aperfeicoamento do corpo técnico-administrativo é realizado sistematicamente e
sempre que se constatar a necessidade pelo processo da autoavaliagao institucional, ou por
observacdo do supervisor da area ou do setor de Gestdo de Talentos. A Unifev possui um
programa institucionalizado de qualificacdo do corpo técnico-administrativo, o Programa
Institucional de Qualificacdo e Capacitacdo dos Técnicos-administrativos (PIQCTA),
normatizado em resolugao especifica da Mantenedora.

A politica de formacdo e qualificacdo do corpo técnico-administrativo inclui o
incentivo a continuidade de estudos, oferecendo bolsas de estudo integrais ou parciais para
cursos de pds-graduacdo lato sensu oferecidos pela Unifev. A Convencdo Coletiva de Trabalho
(CCT) garante a todos os colaboradores e seus dependentes o acesso aos cursos de graduacao
na Unifev.

As acles de capacitacdes e desenvolvimento profissional sdo desenvolvidos por meio
de cursos nas modalidades presencial e a distancia, semindrios, congressos e palestras. O foco
principal encontra-se na capacitacdo interna (ministrados por multiplicadores da prdpria

Instituicdo).
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Os técnicos-administrativos sdo contratados pela Mantenedora da Unifev, com

jornada de trabalho de 44 (quarenta e quatro) ou 22 (vinte e duas) horas semanais.

5.4 Perfil dos tutores

Os tutores iniciaram suas fung¢des na Unifev em 2012 e, desde entdo, estdo buscando
aperfeicoamento em cursos relacionados a educagdo a distancia oferecidos pela prépria
Instituicdo ou em programas de especializacao.

Na Unifev, a tutoria pode ser exercida por um técnico-administrativo ou por um
docente, conforme o Regulamento da Tutoria Presencial e a Distancia da EaD Unifev. Em
ambas as situacdes, o referido colaborador deve possuir formacdo na area da tutoria e
preferencialmente com especializagdo. Os técnicos-administrativos sdo contratados por meio
de processo seletivo para o cargo de designer instrucional. As Tabelas 8, 9 e 10 mostram o

perfil de tutores da Unifev (outubro 2023).

Tabela 8 - Tutores - tempo de experiéncia em tutoria.

Tempo de experiéncia em tutoria

Anos
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Menos de 3 anos 7 8 8 9 9 9
De 3 a 5 anos 3 5 4 4 4 5
De 5a 10 anos 2 4 6 6 6 6
Mais de 10 anos 2 3 4 4 5 5
Totais 14 20 22 23 24 25

Fonte: Do autor.

Tabela 9 - Tutores - tempo de experiéncia em ensino superior.

Tempo de experiéncia em ensino superior

Anos
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Menos de 3 anos 7 7 6 6 6 5
De 3 a 5 anos 2 4 5 6 6 7
De 5 a 10 anos 4 6 7 7 8 9
Mais de 10 anos 1 2 3 3 3 4
Totais 14 20 22 23 24 25

Fonte: Do autor.
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Tabela 10 - Tutores - tempo de experiéncia fora do magistério.

Tempo de experiéncia fora do magistério

Anos 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Menos de 3 anos 8 8 7 7 6 6
De 3 a 5 anos 4 5 6 7 8 8
De 5 a 10 anos 1 4 5 5 6 6
Mais de 10 anos 1 3 4 4 4 5
Totais 14 20 22 23 24 25

Fonte: Do autor.

5.4.1 Critério de selegao e contratacao de tutores
O Nucleo de Educagdo a Distancia (Nead), conforme demanda, solicita a abertura de
processo seletivo para contratacdo de pessoal, que, apds aprovacdo da Reitoria e da Diretoria
Executiva, é encaminhada ao setor de Gestdo de Talentos para a elaboragao de edital préprio.
A proposta de criacdo de novos cursos, tanto na graduacao quanto na pds-graduacao,
presencial ou a distancia, gera a necessidade de expansao do corpo de tutores. Os processos
de selecdo visando a expansdo sdo realizados, gradativamente, conforme demanda e

legislacao vigente.

5.4.2 Politica de qualificagdao e plano de carreira de tutores

No caso de a tutoria ser exercida por um técnico-administrativo, o profissional se
enguadrara no plano de carreira técnico-administrativo da Unifev que regula as condi¢des das
fung¢des administrativas, da remuneragdo, da admissdo, das vagas, da classificacdo e do
regime de trabalho.

Nos casos em que a tutoria é exercida por um docente, segue o plano de carreira
especifico para os docentes.

Para as duas situa¢des de exercicio da fungdo de tutoria, tanto a profissionais técnicos
guanto a docentes, a Unifev oferece programas gratuitamente (PIQCD ou PIQCTA), que
potencializam o conhecimento necessdrio aos tutores. A Instituicdo mantém também
encontros de formacdo continuada, programas de capacitacdo por meio de educacdo
presencial e a distancia.

A Unifev oferece ainda, em tempo continuo, gratuitamente, um programa anual de
capacitacdo para os tutores conduzido pelo Nadd (Nucleo de Apoio ao Desenvolvimento

Docente), com calenddrio de formacao institucionalizado e composto de cursos em educacao
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a distancia voltados para a capacitacdo e atualizacdo em novas metodologias de aprendizagem
e tecnologias na educagdao. A Unifev disponibiliza também para o corpo docente
administrativo a Pés-Graduacdo em Gestdo e Docéncia no Contexto do EaD. Os colaboradores

podem solicitar bolsa de estudo integral para esses cursos.

5.4.3 Regime de trabalho e procedimento para substituicao eventual

Os tutores presenciais, profissionais técnicos no Nucleo de Educacao a Distancia, sdo
contratados em regime de trabalho de tempo integral. Os tutores a distancia sao contratados
em regime de trabalho de tempo integral, parcial ou horista, conforme demanda.

Os tutores docentes, tanto em tutoria presencial como a distdncia, podem ser
engquadrados em regime de trabalho de tempo integral, parcial ou horistas.

A substituicdo dos tutores docentes é feita observando-se a disponibilidade de
professores que ja integram o quadro da Instituicdo. Na falta destes, a substituicao é realizada
pela contratacdo de um outro docente, o que ocorre conforme anteriormente relatado.

No caso da substituicdo de um profissional técnico-administrativo, devera ser
realizado um processo seletivo para uma nova contratacdo, conforme regulamentacdo da

Mantenedora.

5.5 Plano de expansdo de tutores

A previsdao de contratagdo de tutores descreve o funcionamento pleno dos cursos
gue serdo ofertados pela Instituicdo, levando-se em consideracdo o numero de vagas, o
instrumento de avaliagao de cursos de graduacgao presencial e a distancia, e a quantidade de
tutores existentes na Unifev.

Os contratados se somardao aos tutores técnicos-administrativos existentes e aos
tutores docentes que ja exercem a funcdo de tutoria na Unifev.

Todos os tutores docentes previstos serdao graduados na area e, no minimo, 30%
destes com titulacdo em programa de pds-graduacdo lato sensu. Os contratados técnico-
administrativos, com funcdo de designer instrucional, terdo regime de trabalho de 44
(quarenta e quatro) horas semanais.

A Tabela 11 mostra a projecdo do numero de tutores na Instituicdo no periodo de

vigéncia deste PDI.
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Tabela 11 - Composicdo e proje¢do do quadro de tutores.

Ano Técnico-Administrativo Docente Total
2023 2 12 14
2024 2 17 20
2025 2 20 22
2026 3 20 23
2027 2 22 24
2028 5 20 25

Fonte: Do autor.

A Tabela 12 resume o numero absoluto de tutores com respectivos regimes de

trabalho e titulacdo e sua projecdo. Nota-se que de 2023 para 2024 a projecao é de apenas 6

tutores.
Tabela 12 — Tutores - regime de trabalho e titulagdo
Regime de Trabalho Titulagao
Ano Total Total
Integral Parcial Horista Doutor Mestre Especialista

2023 8 5 1 14 7 6 1 14
2024 8 7 5 20 7 7 6 20
2025 9 8 5 22 8 8 6 22
2026 9 9 5 23 8 10 5 23
2027 10 9 5 24 10 10 4 24
2028 10 10 5 25 10 11 4 25

Fonte: Do autor.

5.6  Atuacao dos tutores

Os tutores no EaD sdo mais do que simples orientadores; eles sao facilitadores do
conhecimento, guias e motivadores. Sua funcdo vai além da transmissdao de informacoes,
abrangendo a criacdo de ambientes virtuais de aprendizagem estimulantes e interativos.

Temos a figura dos tutores a distancia e dos tutores presenciais.

5.6.1 Tutoria a distancia das unidades curriculares em EaD
O presente item articula-se com o Plano de Gestdo EaD Unifev que estabelece a

politica institucional para a modalidade a distancia na Unifev.
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A tutoria a distancia das unidades curriculares semipresenciais facilita o acesso ao
material didatico por meio dos grupos de discussao, listas, correio eletrénico, chats e de
outros mecanismos de comunicagao.

O tutor realiza a intercomunica¢dao dos elementos (professor-tutor-aluno) e os
integra. Suas fungdes sao descritas no Regulamento da Tutoria Presencial e a Distancia da EaD
Unifev, dentre elas a orientagcdao administrativa e relacionada ao conteudo, controle e
avaliacdo, além de incentivo a pesquisa e interacao.

O tutor deve: conhecer a fundamentagdao pedagogica das unidades curriculares
semipresenciais e a filosofia de ensino e aprendizagem; participar da equipe de trabalho
acompanhando a producdo de materiais; conhecer tecnologias da informacdo e da
comunicacdo e a plataforma de educacao a distancia (AVA); desenvolver habilidades para o
ensino on-line, criando espacos de trabalho motivadores, integradores e socializadores;
incentivar e desenvolver comunidades de aprendizagem; acompanhar o cumprimento das
regras criadas para as aulas on-line; acompanhar e avaliar os trabalhos desenvolvidos pelos
alunos; conhecer e apoiar os educandos no processo de aprendizagem.

Para tanto, necessita de formacao especializada permanente. No Nucleo de Educacao
a Distancia, responsavel pelo EaD Unifev, os professores interessados em tutoria sao
capacitados por meio de um curso de formagao a distancia para tutores e recebem
treinamento e atualizacdo permanentes em encontros bimestrais presenciais.

As atividades de tutoria nas unidades curriculares semipresenciais do curso atendem,
de maneira excelente, as demandas didatico-pedagdgicas da estrutura curricular. Todos os
tutores sdo graduados na area de atuagdo e recebem capacitagao em tutoria apds o ingresso
na equipe.

Os tutores das unidades curriculares semipresenciais possuem experiéncia em
educacdo a distancia, conhecimentos sobre a plataforma Moodle e, preferencialmente,
titulacao obtida em programas de pés-graduacao stricto sensu.

O tutor a distancia faz a mediacdo do processo pedagdgico com estudantes
geograficamente distantes. Suas atribui¢cdes sdo: esclarecimento de duvidas pelos féruns de
discussdo na internet, por telefone e participacdo em videoconferéncias; promoc¢do de
espacos de construcdo coletiva de conhecimento, selecdo de material de apoio e sustentacao

tedrica aos conteudos; participacdo dos processos avaliativos de ensino-aprendizagem.
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5.6.2 Tutoria presencial das unidades curriculares em EaD

O presente item articula-se com o Plano de Gestdao EaD Unifev que estabelece a
politica institucional para a modalidade a distancia na Unifev.

O tutor presencial das unidades curriculares semipresenciais atende os alunos em
hordrios preestabelecidos. Possuem como atribui¢des: auxiliar os alunos no desenvolvimento
de suas atividades individuais e em grupo, fomentando o habito da pesquisa, esclarecendo
duvidas em relacdo aos conteudos especificos, bem como ao uso das tecnologias disponiveis;
participar de momentos presenciais obrigatdrios, tais como avaliagdes, aulas praticas em
laboratérios e estagios supervisionados, quando se aplicam. Além disso, o tutor é o
profissional que estd em sintonia direta tanto com os alunos como com a equipe pedagdgica
do curso.

A tutoria presencial atende os alunos com duvidas ou que desejem aprofundamento,
mediante plantdes. Nesses horarios, estdo disponiveis, em todos os dias da semana. Esses
profissionais participaram na elaboracao dos projetos e dos conteldos e conhecem o projeto
pedagdgico e o material didatico dos cursos pertinentes a sua area.

O trabalho dos tutores na Unifev (EaD e presencial) é avaliado pelos alunos e pela
Coordenadoria ao final dos cursos. Periodicamente, sdao realizadas autoavaliagbes em
encontros bimestrais. Os resultados sdo tabulados e discutidos em grupo, a fim de corrigir
distorcoes e direcionar as a¢Ges relacionadas a tutoria.

O aluno ainda conta com help desk todos os dias da semana (por telefone ou e-mail),
sendo atendido por profissionais em suas duvidas de navegacdo, materiais ou trabalhos.

Sao atribuicdes do tutor: esclarecer duvidas pelos féruns de discussao na internet,
por telefone e por meio de participacdo em videoconferéncias; promover espacos de
construcdo coletiva de conhecimento, selecionar material de apoio e sustentacao tedrica aos

conteudos; participar dos processos avaliativos de ensino-aprendizagem.

5.7 Politica de capacita¢ao e formagao continuada para o corpo de tutores presenciais e

a distancia

A politica de capacitacdo e formacgdo continuada para o corpo de tutores presenciais
e a distancia por meio do PIQCD e PIQCTA garante a participacdao em eventos cientificos,

técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e a
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qualificacdo académica em graduacdo e/ou programas de pds-graduagdo, com praticas

consolidadas e institucionalizadas.
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6 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA IES

A organizagdo administrativa de uma Instituicdo de Ensino Superior é
demasiadamente complexa, o que pode ser verificado na Unifev. Essa complexidade é
formada por d6rgdaos como a Mantenedora, 6rgaos da administragcdo superior, érgaos da
administracdo basica, 6rgdos de apoio académico e administrativo, érgao de deliberacao
coletiva, colegiados de cursos, Nucleo Docente Estruturante, 6rgaos executivos e érgdos de

apoio as atividades académicas.
6.1 Mantenedora

A Fundacgdo Educacional de Votuporanga (FEV) é uma Instituicdo privada, sem fins
lucrativos, com sede e foro na cidade de Votuporanga, criada pela Lei Municipal n2 1.163, de
1° de julho de 1970.

A FEV é a entidade Mantenedora do Centro Universitario de Votuporanga (Unifev) e
do Colégio Unifev, e instituiu, ainda, a Fundacado Radio Educacional de Votuporanga (Frev),
gue congrega a Radio e a TV Unifev.

A administracdo da FEV é exercida por uma Diretoria Executiva, composta por sete
membros do Conselho de Curadores, além de um Conselho Fiscal, formado por mais cinco
membros dentre os curadores.

O Conselho de Curadores é um 6rgao deliberativo superior, composto por trinta e
trés membros que representam diversos setores da sociedade, incluindo representantes do
corpo docente, corpo técnico-administrativo e corpo discente da Unifev. Tanto a Diretoria
Executiva, quanto o Conselho Fiscal sdo instituidos por eleicdo entre os membros do Conselho
de Curadores, que, sem remunerac¢ao, coloca o patriménio e os recursos orgamentarios da

Fundagao a servigo do Centro Universitario, para seu funcionamento.
6.2  Constituicdo e organizagao administrativa

Para efetiva realizacdo da missdo da Unifev, educar com exceléncia para o
desenvolvimento pessoal e social, e para a consecucdo de seus objetivos, foram registradas
em seu Regimento as diretrizes de funcionamento, estrutura e organizac¢do, sendo do
conhecimento de toda a comunidade académica (docentes e discentes) e do corpo

administrativo. A estrutura organizacional foi desenvolvida de modo a privilegiar a

129



participacdo, caracterizando-se pela democratizacdo e descentralizacdo. Essa percepcdo é
atestada na pratica da vida institucional e assegurada pelo Regimento do Centro Universitario
de Votuporanga.

O Conselho Superior (Consu) participa ativamente de todas as decisdes estratégicas
da Instituicdo, de modo que ndo sé os diversos segmentos académicos e funcionais sdo
contemplados, mas também a comunidade onde a Unifev estd inserida, por intermédio de um
representante que tem assento assegurado pelo Regimento do Centro Universitario.

Os recursos financeiros da Fundagdo provém dos rendimentos produzidos pelos bens
do patrimonio; das contribui¢des dos alunos das unidades escolares mantidas pela Fundagao;
dos rendimentos resultantes dos servigos prestados; do desenvolvimento de programas
educacionais e sociais promovidos em beneficio da comunidade; de doagdes, legados, auxilios
e subvencdes de pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado, nacionais ou
estrangeiras, bem como de aplicagdes financeiras, saldos de exercicios encerrados e outras
verbas eventuais; e dos rendimentos produzidos pelo desenvolvimento de pesquisas técnico-
cientificas.

A administragdo da Unifev executa-se em nivel superior e em nivel basico (setorial),

cuja estrutura organizacional é composta da seguinte forma.

I - Orgdos da administragdo superior:
1. Org3os deliberativos e normativos:
a) Conselho Universitario (Consu);
b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Consepe).
2. Orgdos executivos:
a) Reitoria;
b) Pré-Reitoria Académica.
Il - Orgdos da administra¢do basica:
1. Orgdo deliberativo e normativo:
a) Colegiados de Curso;
b) Nucleos Docentes Estruturantes.
2. Orgdos executivos:
a) Coordenadorias de Cursos;

b) Coordenadoria de Pesquisa;
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c) Coordenadoria de Extensao;
d) Coordenadoria de Pés-Graduacgao.
- Orgdos de apoio:
1. Académicos:
a) Secretaria Geral;
b) Geréncia Académica;
c) Procuradoria Institucional;
d) Atendimento ao Aluno;
e) Biblioteca;
f) Nucleo de Educacdo a Distancia (Nead);
g) Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Social (Napps);
h) Comissdo Prépria de Avaliagao (CPA);
i) Tecnologia da Informacao;
j) Eventos;
k) Supervisao de Laboratdrios.
2. Administrativos:
a) Controladoria;
b) Financeiro;
c) Compras;
d) Recursos Humanos;
e) Contabilidade;
f) Almoxarifado;
g) Comunicacdo e Marketing;
h) Comercial;
i) Assessoria Juridica;
j) Ouvidoria;

k) Manutencdo e Servicos.
6.3  Organograma institucional e académico

A Figura 1 mostra o organograma da Mantenedora (FEV), a Figura 2 mostra o
organograma do Centro Universitario de Votuporanga (Unifev) e a Figura 3 mostra o

organograma da graduacao da Mantida.
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Figura 1 — Organograma institucional — FEV — Mantenedora.
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Figura 2 - Organograma institucional - Unifev — Mantida.
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Figura 3 — Organograma graduacgdo — Unifev — Mantida.

unifev

GRADUACAO

ENGENHARIA

- BIOMEDICINA — ADMINISTRAGCAO AGRONOMICA

EDUCACAO
Fisica

ENGENHARIA

— ARQUITETURA CIVIL

CIENCIAS
CONTABEIS

ENGENHARIA DE

— ENFERMAGEM — COMPUTAGAO

ENGENHARIA
— FARMACIA — DIREITO El RICA

FISIOTERAPIA PEDAGOGIA

I

PUBLICIDADE E

— MEDICINA — PROPAGANDA

MEDICINA
VETERINARIA

— NUTRICAO

l
g
l

Fonte: Do autor.

133



6.4  Orgdos de deliberagdo coletiva

A gestdo institucional baseada no PDI é uma acgdo estratégica no que diz respeito a
sua filosofia de trabalho, a missdo que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam as
politicas de ensino, pesquisa e extensdo, além da gestdao académica institucional e Avaliagao
Institucional (Autoavaliacdo e Avaliacdo Externa) que sdo instrumentos importantes para uma
gestao de qualidade.

Procura estabelecer, nesse modelo de gestdo, a coeréncia entre concepcao,
objetivos, finalidades e organizacdao — de forma a atender aos aspectos sociais da comunidade,
entendida como um eixo transversal que permeia todos os atos constitutivos do processo de
desenvolvimento e crescimento educacional.

A estrutura organizacional do Centro Universitario obedece aos principios: unidade
de administracdo; estrutura organizacional com base em cursos vinculados ao Consu por meio
dos respectivos Colegiados e Coordenadorias; unidade de fun¢des de ensino, pesquisa e
extensdo, vedada a duplicacdo de meios para fins idénticos ou equivalentes; racionalidade de
organizacao, com plena utilizagdo dos recursos materiais e humanos; universalidade de
campo, pelo cultivo das areas fundamentais do conhecimento humano, estudadas em si
mesmas ou em razdo de ulterior aplicagdo em areas técnico-profissionais; flexibilidade de
métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos e as peculiaridades locais
e regionais.

Dessa forma, o modelo de gestdo vigente busca tornar mais claro e transparente os
procedimentos administrativos, o que se constata por meio da atuacdo dos diferentes
Colegiados no apoio aos processos de tomada de decisdes da Instituicdo, assim como o
processo de gestdo feito por meio de érgaos deliberativos e normativos, e 6rgdos executivos,
anteriormente descritos.

Os mandatos do reitor, pré-reitor e coordenadores sdo estabelecidos nas respectivas
portarias de designacao, respeitadas as normas regimentais relativas ao tempo de exercicio e
titulacdo. A Reitoria, a Pro-Reitoria e as Coordenadorias tém atribuicGes e competéncias

estabelecidas regimentalmente.

134



6.4.1 Consu
O Conselho Universitario (Consu), érgdo maximo de natureza deliberativa e
normativa em assuntos do Centro Universitario, é integrado:
I. pelo reitor, como seu presidente;
Il. pelo pré-reitor académico;
lIl. por dois representantes das Coordenadorias, indicados pelo reitor a partir de
uma lista séxtupla, eleitos por seus pares;
IV.por um representante docente de cada grau (doutor, mestre, especialista),
inclusive podendo ser tutor de EaD, indicados pelo reitor a partir de uma lista
triplice, eleitos por seus pares. Caso ndo haja docentes especialistas na Instituicdo,
indicar-se-a, em seu lugar, um outro docente mestre;
V. por dois representantes da Mantenedora, designados pela Diretoria Executiva
em exercicio, portadores de diploma de nivel superior;
VI.por um representante do corpo técnico-administrativo indicado pelo diretor
presidente da Mantenedora;
VII. por um representante do corpo discente, escolhido pelo reitor, dentre
os representantes discentes dos colegiados de cursos;
VIII. por um representante da comunidade, escolhido pelo diretor
presidente da Mantenedora, excluidos os integrantes da Diretoria Executiva.
Na falta ou impedimentos do reitor, a presidéncia do Consu é exercida pelo pré-reitor
académico.
As competéncias do Consu sao:
I. exercer jurisdicdo superior em administracdo académica e de planejamento
global do Centro Universitario;
IIl. fixar a politica geral do Centro Universitario, apreciando os planos anuais de
trabalho, para analise e deliberacao da Diretoria Executiva da Mantenedora;
IIl. zelar pelo patrim6énio moral e material do Centro Universitario, de acordo com
o regime disciplinar aprovado;
IV.elaborar, modificar, alterar e aprovar o Estatuto e o Regimento do Centro

Universitario;
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V. aprovar os regulamentos da Reitoria encaminhados pelo Consepe, bem como
os dos 6rgdos de apoio ou de outros 6rgdos e programas, submetendo-os a
Diretoria Executiva da Mantenedora para analise e deliberagao;

Vl.deliberar sobre os recursos submetidos a sua considera¢do, colocados a
disposi¢ao pela Diretoria Executiva da Mantenedora;

VIl. deliberar, a vista de planos propostos pelo Consepe, sobre a criagao,
agregacdo, incorporacao, modificacdo ou extincdo de cursos e demais orgaos
pertinentes, nos termos da legislacao vigente, submetendo a proposta a Diretoria
Executiva da Mantenedora para andlise e decisao;

VIII. aprovar curriculos plenos dos cursos e programas de graduacdo e pOds-
graduacgao;

IX. fixar, diminuir ou aumentar o nimero de vagas de cada curso, programa ou
projeto, de acordo com a legislagao vigente;

X. deliberar, originariamente, ou em grau de recurso, sobre matéria de sua
competéncia;

XI. propor a Diretoria Executiva da Mantenedora a destinagdo ou remanejamentos
de verbas adicionais e suplementares, na vigéncia do exercicio, para atendimento
a eventuais necessidades;

XIl. deliberar sobre a concessao de dignidades universitdrias e conferir prémios e
distincdes, como recompensa e estimulo as atividades académicas e
administrativas;

XIll. propor a Diretoria Executiva da Mantenedora acordos ou convénios, de
interesse do Centro Universitario, com instituicGes nacionais e estrangeiras, a
serem firmados e assinados pela Diretoria Executiva da Mantenedora;

XIV. estabelecer o regime disciplinar do Centro Universitario, em toda a area
académica;

XV. promover, anualmente, a avaliacdo das atividades do Centro Universitario;
XVI. exercer as demais atribuicGes de sua competéncia, por forca de lei, pelo
Regimento e pelo Estatuto do Centro Universitdrio;

XVIl. propor no ambito de sua competéncia o plano de desenvolvimento

institucional.
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6.4.2 Consepe
O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (Consepe), érgdao de supervisdo das

atividades de ensino, pesquisa e extensao, possuindo atribuicdes deliberativas, normativas e
consultivas é integrado da seguinte forma:

|. pelo pré-reitor académico, como seu presidente;

II. pelo reitor;

lll. por trés representantes das Coordenadorias, indicados pelo reitor a partir de

uma lista séxtupla, eleitos pelos seus pares;

IV.por dois representantes docentes, podendo um deles ser tutor de EaD,

indicados pelo reitor a partir de uma lista séxtupla, eleitos pelos seus pares;

V. por dois representantes do corpo discente, escolhido pelo reitor, dentre os

representantes discentes dos colegiados de cursos;

Vl.por um representante, designado pela Diretoria Executiva em exercicio,

portador de diploma de nivel superior.

Na falta ou impedimento do pro-reitor académico, a presidéncia do Consepe é
exercida pelo reitor.
As competéncias do Consepe sdo:

|. estabelecer as diretrizes e as politicas do ensino, da pesquisa e da extensao;

IIl. fixar normas complementares as do Regimento do Centro Universitario sobre

as matérias de sua competéncia;

[ll. propor ao Consu a criagao, incorporagado, suspensao ou extingao de cursos, ou

0 aumento, redistribuicdao ou reducdo do nimero de vagas, conforme legislacao

em vigor;

IV.aprovar e expedir atos normativos referentes a assuntos académicos;

V. estabelecer normas sobre admissdo, cancelamento e trancamento de

matricula, transferéncia de alunos, aproveitamento de estudos e processo seletivo

para ingresso em cursos e programas oferecidos pelo Centro Universitario;

V. estabelecer as diretrizes e linhas de a¢do do ensino, da pesquisa e da extensao,

coordenando e compatibilizando as programacdes, os projetos e as atividades dos

cursos e orgdos de execucdo, evitando a duplicacdo de meios para fins idénticos

ou equivalentes;
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VII. aprovar os projetos de pesquisa e programas de extensdo propostos pelas
Coordenadorias;

VIII. decidir sobre propostas, indicagdes ou representacdes em assuntos de sua
esfera de agao;

IX. deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer matéria de
sua competéncia, explicita ou implicitamente prevista no Estatuto ou no
Regimento;

X. fixar normas que favoregam a articulagdo entre quaisquer 6rgaos universitarios
relativos ao ensino, pesquisa e extensao;

XI. aprovar o calenddrio escolar do Centro Universitadrio, bem como remaneja-lo
quando necessario;

XIl. aprovar, para homologacdo do Consu, os curriculos plenos, ouvidas as
Coordenadorias;

XIll. aprovar, no ambito de sua competéncia, atos da reitoria, praticados sob a
forma de ad referendum deste Conselho;

XIV. exercer outras competéncias a ele atribuidas pela lei, pelo Estatuto ou pelo

Regimento.

6.4.3 Colegiado de Curso
O Colegiado de Curso é composto por 7 (sete) professores que ministram aulas no
curso, indicados pelo coordenador e nomeados pela reitoria, além de um representante
discente, escolhido dentre os alunos do respectivo curso.
Os colegiados de cursos reinem-se em sessdo ordindria, uma vez por bimestre letivo,
e, em sessdo extraordindria, sempre que for convocado pelo Coordenador de Curso, seu
presidente. O mandato dos membros integrantes dos colegiados de cursos sera de 1 (um) ano,
permitida a reconducgao.
S3do competéncias do Colegiado de Curso:
I. sugerir alteragdes curriculares;
Il. promover a avaliacdo do curso, na forma definida pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA);
lll. apreciar as recomendacdes dos docentes, discentes e demais érgaos, sobre

assuntos de interesse do curso;
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IV.elaborar o calendario de avalia¢Ges, o hordrio de aulas e outros documentos
solicitados, conforme determinagdo dos érgdos superiores;

V. aprovar as ementas, os programas e os planos de ensino de cada unidade
curricular do curso;

VI. propor medidas para o desenvolvimento e o aperfeicoamento de metodologias
de ensino das unidades curriculares de sua competéncia;

VII. avaliar o desempenho dos docentes e discentes, segundo proposta da CPA;
VIII. provisionar os recursos humanos necessarios para o desenvolvimento das
atividades académicas;

IX. emitir parecer sobre os recursos contra atos de professor, interpostos por
alunos, relacionados com o ensino e os trabalhos escolares;

X. exercer as demais atribuicGes que, explicita ou implicitamente, sejam
pertinentes a seu ambito de atuacdo, por forca da legislacdo, do Estatuto e de
outros regulamentos a que se subordine;

Xl. propor regulamentos ao Consepe sobre a organiza¢ao e a administracao de
laboratérios e outros materiais didaticos, quando estes constituirem parte

integrante do ensino e da pesquisa pertinentes a Coordenadoria.

6.4.4 Nucleo Docente Estruturante (NDE)
Cada curso de graduacdo possui o seu Nucleo Docente Estruturante (NDE). Esse
Nucleo é formado por docentes do curso com titulacdo e formacdo nas diversas areas do
conhecimento, indicados pelo coordenador e nomeados pela Reitoria, com atribuicdes
académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepc¢do, consolidacdo e
continua atualizacdo do projeto pedagdgico do curso.
Sdo atribuicdes do NDE de cada curso:
I. contribuir para a consolida¢do do perfil profissional do egresso do curso;
Il. zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo;
lll.indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades de graduacao, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do

Ccurso;
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IV.zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de
graduacgao;

V. definir a concepc¢ao, os objetivos e o perfil profissiografico do curso;

VI.sugerir alteragdes curriculares;

VIIl. analisar e emitir parecer sobre as ementas e os planos de ensino de cada
unidade curricular.

VIIl. referendar, por relatério de adequacdo, as bibliografias bdsica e
complementar do curso.

A Unifev garante como estratégia de renovacao parcial do NDE em relagdo as
seguintes situacOes: vontade do proprio docente em ndo mais pertencer ao NDE;
desligamento do docente da Instituicao; decisdao da Coordenadoria juntamente com a Reitoria
da Instituicdo por motivos justificaveis.

As atribuicdes e constituicdo do NDE atende aos critérios estabelecidos pela
Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) normatizados na Resolucdo

n2 1, de 17 de junho de 2010.

6.5  Orgdos executivos

Os érgaos executivos da administragcdo superior compreendem a Reitoria e a Pré-
Reitoria Académica.

A Reitoria administra os recursos humanos, financeiros e materiais postos a
disposicao do Centro Universitario pela Diretoria Executiva da Mantenedora, visando ao
aperfeicoamento e ao desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Formula também o planejamento global da Unifev, bem como a proposta orcamentdria,
encaminhando-os para aprova¢dao dos érgaos competentes, submetendo-os a analise e
deliberagao da Diretoria Executiva da Mantenedora. Coordena e controla a execu¢ao dos
planos aprovados para o Centro Universitdrio, avaliando os resultados e adotando as medidas
para seu cumprimento.

A Proé-Reitoria é incumbida de coordenar e fiscalizar todas as atividades académicas

de ensino, pesquisa e extensao e administrativas da Unifev.

140



Ja as Coordenadorias sdo 6rgaos executivos da administracdo basica e desenvolvem
atividades de assessoramento da reitoria e de Coordenadoria das a¢des académicas e
didatico-pedagdgicas de ensino, pesquisa e extensao.

Quanto ao coordenador de curso compete presidir o Colegiado de Curso, assessorar
a Pré-Reitoria Académica, supervisionar atividades académicas docente e discente, propor
acOes e atividades de ensino, pesquisa e extensdao do curso na area de sua competéncia,
coordenando e supervisionando sua execuc¢ao, analisar os resultados da avaliacdo interna dos

docentes e discentes do curso e propor planos de acdo, entre outras.

6.6  Orgdos de apoio as atividades académicas

Na Unifev, os érgdos de apoio as atividades académicas sdo divididos em académicos
e administrativos.

Como 6rgdo de apoio académico, a Unifev conta com uma estrutura composta por:
Secretaria Geral, Geréncia Académica, Procuradoria Institucional, Atendimento ao Aluno,
Biblioteca, Nucleo de Educacgdo a Distancia (Nead), Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Social
(Napps), Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), Tecnologia da Informacdo, Eventos e
Supervisao de Laboratérios.

Dentre os 6rgdos administrativos estdo os de: Controladoria, Financeiro, Compras,
Recursos Humanos, Contabilidade, Almoxarifado, Comunicacdo e Marketing, Comercial,
Assessoria Juridica, Ouvidoria e de Manutencao e Servigos.

Essas estruturas tém por competéncia bdsica fornecer aos érgdos de gestdo
académica executiva e deliberativa, apoio técnico-académico e subsidios, dados e
informacbes que garantam a qualidade tanto na elaboracdo como na execucdo do
planejamento, projetos e programas institucionais de ensino, pesquisa e extensdao, bem como
da propria gestao, buscando o cumprimento da missdo institucional.

Secretaria Geral: constitui-se em 6rgdo executivo, de apoio logistico e vincula-se
diretamente a Reitoria, a Pré-Reitoria e a Coordenadorias. Sua estrutura deve permitir a
centralizacdo de todos os registros dos servicos administrativos relativos ao regime didatico e
escolar do Centro Universitario. E dirigida por um colaborador técnico designado pela Reitoria
e tem suas atribuicdes e competéncias estabelecidas regimentalmente. Os documentos e

registros referentes aos alunos sdo arquivados, anualmente, na Secretaria Geral, garantindo
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a qualidade dos servicos de atendimento ao corpo docente, discente e ao usudrio em geral do
Centro Universitario. O arquivamento atende a legislagdo vigente.

Geréncia Académica: desempenha fung¢des de assessoria académico-administrativa
a Reitoria e Pro-Reitoria da Unifev.

Procuradoria Institucional: atua como interlocutor oficial e responsavel pelas
informacgdes da Instituicdao junto a Diretoria da Avaliagao da Educagdo Superior do Inep (DAES-
Inep). Desempenha a fungdo de coleta de dados e preenchimento do Questionario Eletronico
do Censo da Educagdo Superior no Sistema Integrado de Informagdes da Educagao Superior -
SIEd—Sup, assim como das informag¢Ges no Cadastro e-MEC e nos processos regulatdrios
correspondentes. Além disso, é responsavel pelos elementos de avaliacdo, incluindo as
informacgdes essenciais a realizacdo do Enade.

Atendimento ao Aluno: pode ser presencial, telefonico ou on-line. A Central de
Relacionamento é o setor responsavel pelo atendimento presencial e on-line a alunos,
professores e funciondrios para assuntos de natureza académica e administrativa em geral.
Além de ser mediadora das informacdes entre os setores, a Central de Relacionamento atende
também o publico externo, prestando esclarecimentos e informacdes sobre a Instituicdo e
seus servicos. Também faz parte da Central de Relacionamento a Central de Comunicagdo que
realiza os atendimentos telefénicos e on-line.

Biblioteca: com regulamentacdo propria, oferece as condi¢cGes necessarias para o
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem de projetos e programas relacionados
ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Uma parte da receita é destinada a sua manutencao,
atualiza¢do, aquisicao e reposicao de obras de acordo com as necessidades detectadas pelos
estudantes, docentes e Coordenadorias. A solicitacdo se faz com base em regulamentacdo da
Reitoria.

Nucleo de Educa¢dao a Distancia (Nead): executa as atividades educacionais
mediadas por tecnologias em cursos de graduacao, pés-graduacao e extensao, atuando como
agente de inovacdo nos processos de ensino-aprendizagem bem como no fomento a
incorporacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) aos projetos pedagdgicos.
Esse nucleo é responsdvel pela implantacdo e gestdo da oferta de cursos e unidades
curriculares oferecidas na modalidade a distancia. O Nead desde 2011 atua e capacita

docentes e técnicos-administrativos atuantes no ensino a distancia.
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Nucleo de Apoio Psicopedagodgico e Social (Napps): tem como principal objetivo
oferecer suporte aos estudantes, abordando questdes relacionadas a dificuldades de
aprendizagem, adaptacdo social e financeira. Coordenado por profissional da drea da
psicologia, possui membros da drea da assisténcia social e psicopedagogia. O Napps atua por
meio de acolhimento e orientacdo para resolver problemas identificados, encaminhamentos
a servicos especializados quando necessdrio, realizagdo de campanhas preventivas e
elaboracdo de projetos de capacitacdo para profissionais que lidam com pessoas com
deficiéncia ou que necessidade de suporte para conduzir seus estudos. Todas as atividades
sdao executadas sob aprovacdo da Reitoria e Mantenedora do Centro Universitario de
Votuporanga. O Napps desempenha um papel relevante na integracdo das ciéncias do
comportamento e educacgao, facilitando o desenvolvimento académico dos estudantes.

Comissao Prépria de Avaliagdao (CPA): criada por forca da Lein. 10.861 de 14 de abril
de 2004, tem as atribuicdes de conducao dos processos de avaliacao internos da Instituicao
de Ensino Superior (IES), de sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), érgdo ligado ao
Ministério da Educacdo, obedecidas as seguintes diretrizes:

l. constituicao por ato do dirigente maximo da Instituicdo de Ensino Superior, ou
por previsdao no seu préprio estatuto ou regimento, assegurada a participacao de todos os
segmentos da comunidade universitdria e da sociedade civil organizada, e vedada a
composicao que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

II.  atuacdo autbnoma em relacdo a conselhos e demais Orgdos colegiados
existentes na instituicao de educacgao superior.

Tecnologia da Informagdo: responsdvel pelo suporte e aprimoramento das
operag¢des académicas e administrativas, bem como gerencia a infraestrutura tecnoldgica,
oferece suporte técnico aos usuarios, mantém sistemas académicos e administrativos,
assegura a seguranca da informacado e colabora no desenvolvimento de software especifico.
Além disso, o setor integra tecnologia educacional, mantém atualizacbes tecnoldgicas,
implementa politicas de backup e recuperacdo de dados, e contribui para a modernizacdo e
eficacia operacional da instituicdo. Sua atuacdo estratégica é essencial para aprimorar a
experiéncia de ensino e aprendizagem, garantindo a integridade e eficiéncia dos servicos

oferecidos pela institui¢do.

143



Eventos: responsavel pela organizacdo e coordenacdo de atividades e ocasides
especiais. Suas fungdes incluem o planejamento, execu¢do e avaliagdo de eventos
académicos, culturais, esportivos e institucionais. Este setor garante a logistica adequada, a
promocao efetiva e a participacao significativa nas diversas iniciativas promovidas pela Unifev,
dentro e fora da Instituicao.

Supervisdo de Laboratorios: o setor define e acompanha hordrios dos auxiliares de
laboratério e estagiarios. Solicita compras de materiais de consumo e equipamentos de
laboratérios. Elabora e fiscaliza normas gerais e especificas dos laboratdrios. Solicita
contratagdes e substituicdes de colaboradores. Supervisiona laboratérios, clinicas, nucleos e
a farmadcia universitaria.

Controladoria: uma das principais responsabilidades da controladoria é manter o
controle financeiro. Para isso, o setor monitora de perto as atividades financeiras da Unifev,
garantindo que elas estejam em conformidade com os orgamentos e metas estabelecidos.
Além disso, participa ativamente da elaboracdo e revisdo do orgcamento anual, alinhando as
metas financeiras com os objetivos estratégicos da Institui¢do.

A controladoria também é responsavel pela elaboracdo e andlise de relatérios
financeiros regulares. Esses relatérios fornecem informacgdes detalhadas sobre o desempenho
financeiro, permitindo uma visdo clara da sua situagdao econdmica e auxiliando na tomada de
decisGes estratégicas.

O setor também é responsavel pelo planejamento das despesas e dos investimentos.
Ele desenvolve estratégias para otimizar o uso dos recursos, garantindo que eles sejam
utilizados de forma eficiente e que a Instituicao esteja em conformidade com as legisla¢des
vigentes.

Financeiro: o setor financeiro é responsavel por gerir as atividades econémicas e
financeiras. Suas atribuicdes abrangem desde a elaboracdo e controle de orgcamentos até a
gestdo de fluxo de caixa, investimentos e prestacdo de contas.

O patrimoénio da Instituicdo, formado por recursos orcamentarios da Mantenedora,
é disponibilizado para o funcionamento do Centro Universitario. Esse patrimonio depende da
aceitacdo de legados; da movimentacdo dos cursos, setores e 6rgaos de apoio logistico; da
provisdo de recursos para o desenvolvimento das atividades educacionais; das alteracdes de
despesas; da fixacdo de politicas salariais, das anuidades, das taxas e dos emolumentos

escolares; da contratacdo e dispensa de colaboradores; da aprovacdo do regulamento
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financeiro e contrato de prestacdo de servicos educacionais. O orcamento-programa e
alteragGes orcamentarias sdo propostas pelo Consu para aprova¢ao da Mantenedora.

O ano financeiro coincide com o ano civil e o orcamento programa/unidade curricular
a previsdo da receita e a fixagdo da despesa, decorrentes das obrigacdes legais e de outras
regularmente assumidas. O saldo dos exercicios e a abertura de créditos somente podem ser
utilizados ou efetivados mediante proposta do Consu aprovada pela Mantenedora.

Compras: com estrutura propria, é responsavel pelas aquisicbes de todos os
materiais relacionados ao desenvolvimento académico e administrativo apds a aprovagao das
vdrias instancias responsaveis. A Instituicdo anualmente tem suas contas auditadas pelo
Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo e, assim, todos os processos de compras estdo de
acordo com o que preconiza a Lei n2 8.666/93 (Lei de Licitagdes).

Recursos Humanos: o RH atua na elaboracdo de estratégias para recrutamento,
buscando profissionais alinhados a cultura institucional e as necessidades especificas. Suas
funcdes abrangem desde a atracao e selecdo de talentos até o desenvolvimento e retencao
de colaboradores. As admissdes sao realizadas mediante resultado de processo seletivo com
base em edital expedido e publicado pela Reitoria. Além disso, é responsavel pela gestdo de
beneficios, politicas salariais, treinamentos e programas de desenvolvimento profissional,
contribuindo para o crescimento e satisfacdo da equipe.

O setor de Recursos Humanos também desempenha um papel crucial na
administracdo de politicas internas, resolucdao de conflitos, acompanhamento do clima
organizacional e garantia do cumprimento de normas trabalhistas.

Contabilidade: exercido por um contador responsavel pela orientacdo e
contabilizagdao de entradas e saidas do movimento econdmico-financeiro do Centro
Universitario, esse setor exerce o controle dos recolhimentos por meio de conferéncias
quanto a sua exatiddo e assertividade. E ainda responsdvel pela conferéncia do caixa, do
movimento bancario, do almoxarifado e patriménio e fornecimento de informacgdes e dados
para a Mantenedora por meio de relatérios, balancetes e levantamentos especificos quando
solicitados. Possui uma estrutura capaz de desenvolver os trabalhos de forma planejada e
organizada.

Almoxarifado: constitui-se no setor responsavel pelo atendimento interno de

funciondrios e docentes e pelo atendimento externo, dos fornecedores. Controla todo o
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material existente e, quando necessario, abastece os itens e os distribui aos setores conforme
suas necessidades.

Comunicagao e Marketing: Com o intuito de manter a comunidade externa e interna
informada das acdes e tudo que acontece na Instituicao, o setor de Comunica¢ao e Marketing
da Unifev utiliza-se de diversas ferramentas, tecnologias e midias on e off-line. Além da
disseminagdo das informag¢des a comunicacdao da Instituicdo, busca o fortalecimento da
marca, mostrando sempre os diversos trabalhos oferecidos para a comunidade externa e
interna.

A comunicacdao consiste na divulgacdo das agles institucionais, em relagdo a
producdo intelectual, cultural e artistica. O setor de Comunicacdo e Marketing é estruturado
com profissionais jornalistas e publicitarios, sua funcao é zelar pela imagem da Instituicao,
para que as pessoas percebam exatamente seus beneficios e valores da forma como ela é, ou
seja, uma referéncia regional em educacao.

Tecnicamente, o trabalho é focado em algumas vertentes, como a drea de divulgacao
externa, captac¢do de alunos (campanhas anuais e sazonais), a area do relacionamento com os
stakeholders (alunos, comunidade e colaboradores); e a drea de assessoria de comunicacao,
também voltada aos publicos interno e externo, no ambito da publicidade e propaganda e do
jornalismo, sendo responsavel por toda producao criativa, divulga¢cdao e manuten¢ao da marca
Unifev.

O departamento, além das campanhas, atende os projetos académicos de extensao:
gerando matérias, artes de divulgacdo e noticias pds-evento, geradores de editorias para o
site e/ou redes sociais, radio, TV, revistas digitais entre outras. Um setor atento as mudancas
da comunicacdo, sempre com o objetivo de ampliar ainda mais a visibilidade da marca.

Comercial: concentra-se na captac¢do de alunos e no desenvolvimento de estratégias
para promover a sustentabilidade financeira. Suas funcdes abrangem desde a atracdo de
novos estudantes, por meio de estratégias de marketing e atendimento personalizado, até a
gestdo de parcerias estratégicas com escolas, empresas e prefeituras. Além disso, o setor
comercial desempenha um papel-chave na negociacdo e fechamento de matriculas,
assegurando transparéncia nas informacdes fornecidas aos interessados e contribuindo para
a analise continua de mercado e desempenho comercial, o que proporciona uma visdo

abrangente e estratégica para o crescimento e sucesso da instituicdo de ensino.
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Assessoria Juridica: o setor presta assessoria juridica nas dreas comercial, civel,
tributaria, trabalhista e outras, tanto nos aspectos preventivos quanto na administra¢ao do
contencioso, sugerindo medidas a tomar, visando resguardar os interesses e dar seguranga
juridica aos atos e decisGes da Instituicdo.

Ouvidoria: desempenha um papel essencial como canal de comunicacdo aberto e
imparcial entre a comunidade académica e a administra¢ao da Unifev. Sua principal fungao é
receber, analisar e encaminhar demandas, sugestbes, elogios e criticas dos diferentes
membros da comunidade, garantindo que suas vozes sejam ouvidas e suas questoes
atendidas. Além disso, busca promover a transparéncia, a ética e a qualidade institucional,
contribuindo para a construcao de um ambiente académico mais inclusivo, justo e eficiente.
Por meio de seu papel mediador, a Ouvidoria desempenha um papel fundamental no
fortalecimento do relacionamento entre a instituicdo e sua comunidade, favorecendo a
melhoria continua e a exceléncia institucional.

Manutengao e Servigos: acompanha as tarefas de manutengdo, consertos e reparos
dos bens moéveis da Instituicdo. Relata sobre a necessidade de manutenc¢do de cada tipo de
bem. Tem sob sua responsabilidade o servico de vigilancia, compras, transporte, limpeza,

copa, entre outros.
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7 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A qualidade da educagdo vai além do conteudo programatico e se estende ao
relacionamento estreito entre Instituicdo e discente. Nesse contexto, as politicas de
atendimento ao discente da Unifev tornam-se instrumentos fundamentais para garantir uma
experiéncia académica enriquecedora e satisfatéria. Essas politicas visam criar um ambiente
propicio ao aprendizado, promovendo o bem-estar e o desenvolvimento integral dos
estudantes.

A Unifev oferece diversas formas de atendimento aos alunos, abrangendo desde o

acesso a cursos até a disponibilidade de atendimento psicossocial.

7.1 Formas de acesso aos cursos da Unifev

Os processos de ingresso aos cursos superiores do Centro Universitdrio de
Votuporanga sao regulamentados por editais, que exigem por parte do candidato, a conclusao
do ensino médio ou equivalente.

O acesso ndao permite qualquer discriminagdo com base em raga, sexo, idioma,
religido, classe social, econémica e cultural. Inclui nesse acesso a populacdo atendida pela
educacdo especial, como as pessoas com deficiéncia fisica, sensorial e intelectual, com
transtorno ao espectro autista (TEA), com superdotacao e altas habilidades.

Existem diversas formas de ingressar no ensino superior da Unifev. S3o elas:

a) Vestibular: é a principal forma de ingresso nos cursos de graduacdo. Por
vestibular entende-se a forma de ingresso aos cursos de graduacdo, aberto a
candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente, nos termos do
disposto na legislacdo aplicavel, no Estatuto e no Regimento Geral, e conforme as
normas e critérios regulamentados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.
O vestibular é realizado anualmente.

b) Enem: O Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) é realizado em todo Brasil
com o objetivo de avaliar o desempenho dos estudantes que estdo concluindo ou
ja concluiram o ensino médio. Na Unifev ndo se aplica para o curso de Medicina.
c) Aproveitamento de estudos: por aproveitamento de estudos entende-se o

ingresso por meio de:
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° Ingresso de portadores de diploma de curso superior que desejem
obter novo titulo: podera ser aceita a matricula de portadores de diploma de
curso superior devidamente registrado para obteng¢do de novo titulo, exceto
curso de Medicina.

° Transferéncia de aluno de outra Instituicio de ensino superior: a
Unifev poderd aceitar transferéncia de aluno procedente de cursos de
graduacdo, mantidos por instituicdes nacionais de ensino devidamente
autorizadas ou reconhecidas nos termos da legislacdo vigente, ou por
instituicOes idoneas de paises estrangeiros, exceto curso de Medicina.

° Complementacao de estudo, para obteng¢do de nova habilitagdo, em
um mesmo curso de graduagdo: o diplomado que desejar a obtenc¢ao de nova
habilitacdo ou énfase no mesmo curso em que se graduou, podera requerer
matricula para complementac¢do de estudos, verificada a existéncia e a oferta
de vagas.

° Reingresso de ex-alunos que evadiram do curso, nos termos do
Regimento do Centro Universitario de Votuporanga, exceto curso de Medicina.
° Transferéncia interna: podera requerer transferéncia interna o aluno
gue esteja regularmente matriculado na Unifev, no semestre em que solicitar
a transferéncia, que pretenda transferir-se para curso de seu interesse, exceto
transferéncia interna para o curso de Medicina.

Para o curso de Medicina, o aproveitamento de estudos somente é valido nos casos
de reingresso ao curso, desde que esteja com a situacdo de matricula trancada ou reprovado
e transferéncia externa a candidatos que possuam vinculo académico no curso Medicina em
outra instituicdo de ensino e que cumpram os demais requisitos dispostos no edital préprio.
As vagas, quando disponiveis, sdao oferecidas semestralmente no edital de transferéncia
externa para esse tipo de ingresso.

O acolhimento e acompanhamento dos discentes tornam-se imprescindiveis. A
recepcdo dos novos académicos é regulamentada por portaria da Reitoria que designa uma
comissao para esse fim e proibe o trote violento. A Unifev considera o trote uma falta grave,
implicando aplicacdo de penalidades, nos termos regimentais do Centro Universitario,

prevendo inclusive a expulsdo dos envolvidos.
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7.2 Atendimento aos estudantes

O atendimento aos alunos da Unifev é realizado em diferentes modalidades.

7.2.1 Central de Relacionamento

Orgdo de apoio logistico (Central de Relacionamento, Secretaria Geral e Secretaria da
Coordenadoria de Curso) realizam diversos atendimentos ao discente. A Central de
Relacionamento é o setor responsdvel pelo recebimento e encaminhamento de solicitacbes
por meio do atendimento presencial, telefénico e on-line (e-mail, portal académico e
WhatsApp) a alunos, professores e funcionarios para assuntos de natureza académica. Além
de ser mediadora das informacdes entre os setores, a Central de Relacionamento atende
também o publico externo, prestando esclarecimentos e informacdes sobre a Instituicdo e
Seus servigos.

Os atendimentos presenciais e telefonico acontecem nos dois campi da Unifev e sao
registrados em relatdrios especificos.

O ambiente para atendimento on-line através do WhatsApp foi implantado com o
objetivo de proporcionar aos alunos e futuros alunos do Centro Universitario de Votuporanga
um meio interativo, dindmico, rapido e de facil acesso para que possam obter suporte,

informacgdes, sanar as duvidas ou realizar requerimentos virtualmente.

7.2.2 Portal Académico

O Portal Académico também é uma ferramenta on-line de atendimento ao discente.
Consiste na comunica¢ao interna da Instituicdo com o estudante e demais usudrios da
ferramenta. Permite que os usudrios recebam e emitam informacbes pertinentes e
relevantes. Esse sistema possui dimensdes especificas aos clientes internos da Unifev
(docentes, discentes, técnico-administrativo) com portas de acesso as informacdes de acordo
com o tipo de clientela.

E na dimens3o académica que os estudantes sdo atendidos. Composto de canais
eletrénicos de acesso a aulas e materiais postados por docentes, estudo dirigido, consulta de

notas e faltas, consulta ao plano de ensino de cada uma das unidades curriculares do semestre

letivo, inscricdo em eventos e semanas cientificas além de impressdo dos certificados de
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participacdo nesses eventos, abertura de solicitacdes por requerimentos diversos, envio e
recebimento de mensagens.

O Portal também disponibiliza acesso a controle financeiro, ouvidoria, plataforma
EaD, carteira de estudante, comunicados especificos de prazos e rotinas académicas e noticias
institucionais na timeline. Além de contar com biblioteca virtual disponivel em tempo integral,
o usuario dispGe de ferramentas para pesquisa, reserva e renovagao ao acervo da biblioteca

fisica.

7.2.3 Manual do Aluno

O Manual do Aluno traz as principais informacdes académicas que constam do
Regimento da Instituicdo, os servicos oferecidos aos graduandos, como o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico e Social (Napps) e a Ouvidoria, calenddrio académico, telefones uteis e
outras informacgdes de interesse do aluno. Esse manual estd disponibilizado no Portal

Académico e site da Unifev, e é revisado anualmente.

7.2.4 Ouvidoria

O Centro Universitdrio disponibiliza a Ouvidoria que funciona como um importante
canal de comunicacao entre a comunidade interna, externa e gestao institucional. Tem como
atribuicbes: ouvir, encaminhar, dar devolutivas e acompanhar até o final do processo,
manifestacOes referentes a reclamacgdes, sugestdes, solicitagdes e elogios. De natureza

mediadora, atua com transparéncia, ética e imparcialidade.

7.2.5 Gestao de Permanéncia

O setor de Gestao da Permanéncia da Unifev, trabalha com um sistema de
monitoramento de faltas constituido por um software desenvolvido pelo Setor de Tecnologia
da Informacao da prdpria Instituicao. As faltas dos alunos sao digitadas diariamente e, caso
sejam detectadas trés faltas consecutivas, o sistema é acionado e o aluno é contatado por
telefone ou mensagem pelo WhatsApp. Nesse contato, investigam-se o(s) motivo(s) das faltas

e a intencdo do aluno. Buscam-se solug¢des conjuntas para solucionar possiveis problemas.
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7.3  Programa de apoio financeiro aos estudantes

As condigGes, critérios e procedimentos para concessdao de bolsas de estudo,
financiamentos e/ou descontos aos alunos regularmente matriculados nos cursos de

graduacao da Unifev sdo estabelecidos anualmente em Resolugao da Mantenedora.

7.3.1 Acgoes assistenciais
A Unifev disponibiliza uma variedade de ac¢bes assistenciais, reconhecendo as

dificuldades enfrentadas pelos alunos ao longo de seu curso de graduagao.

7.3.1.1 Auxilio Unifev Municipalidade

O Programa Auxilio Unifev Municipalidade é destinado a alunos carentes,
regularmente matriculados nos cursos de graduac¢ao da Unifev, exceto nos cursos de Medicina
e Pés-Graduacao.

Para ser admitido no programa, o aluno deve residir em um municipio diferente de
Votuporanga/SP e utilizar o transporte de uma prefeitura ou associacdo de alunos participante
do programa.

O auxilio é de 9% (nove por cento) do valor das mensalidades efetivamente pagas
pelos beneficiados, deduzidos eventuais descontos e/ou bolsas de estudo concedidas pela
Unifev. O cdlculo é feito de forma cumulativa, e o beneficio ndo incide nas parcelas da
matricula e renovacdo de matricula. Para aderir ao programa, as prefeituras e/ou associagdes
de alunos devem celebrar convénios especificos com a Unifev, de acordo com a Resolugdo

Bolsas de Estudos Filantropicas, emitida pela Mantenedora.

7.3.2 Financiamentos
A Unifev disponibiliza a seus alunos dois tipos de financiamento: o FIES, um programa

do Governo Federal, e o mutuo educacional, que é uma opc¢do prépria da Instituicdo.

7.3.2.1FIES

O Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES) é um programa do

governo federal que financia a graduagao em institui¢cdes privadas de ensino superior. Podem
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participar do programa estudantes matriculados em cursos superiores que tenham avaliacao
positiva nos processos conduzidos pelo governo federal. O Fundo Nacional de

Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) é o agente operador do programa.

7.3.2.2 Mutuo Educacional Unifev

O Mdutuo Educacional é uma modalidade de bolsa reembolsavel concedida pela
Unifev a estudantes carentes, com idoneidade cadastral, e regularmente matriculados nos
cursos de graduacgao da instituicdo. A bolsa é concedida de acordo com a disponibilidade de
crédito rotativo da Unifev e apds andlise assistencial do aluno. O percentual de concessao do
beneficio é de 20% a 50% sobre os encargos educacionais, ou seja, sobre as parcelas das
semestralidades do curso. O valor devera ser reembolsado apds o final do curso, em igual
numero de parcelas em que foi recebido pelo estudante. O aluno que aderir ao programa deve

apresentar fianga como garantia.

7.4 Descontos

Diversas sdo as formas de descontos oferecidas pela Unifev aos seus alunos. Esses

descontos privilegiam os alunos com maior dificuldade financeira e social.

7.4.1 Auxilio/Estagio - Convénio FEV-Ejunifev

O Auxilio/Estagio - Convénio FEV-Ejunifev é um programa que oferece beneficios
tempordrios a estudantes regularmente matriculados na Unifev, exceto no curso de Medicina.
Os beneficios sao concedidos a alunos que desenvolvam atividades correlatas aos seus cursos,
com acompanhamento e avaliacdo conjunta do coordenador do curso e do encarregado da

empresa ou entidade em que o aluno esta estagiando.

7.4.2 Auxilio/Estagio Unifev - Convénio FEV-Ejunifev
O Auxilio/Estagio Unifev - Convénio FEV-Ejunifev é um programa que oferece
beneficios temporarios a estudantes regularmente matriculados na Unifev, exceto no curso

de Medicina. Os beneficios sdo concedidos conforme normas internas da FEV. O valor
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monetdrio do beneficio é concedido conforme enquadramento baseado na quantidade de

horas de estagio e no curso do aluno estagiario.

7.4.3 Desconto para segundo curso

O desconto para segundo curso é um beneficio concedido a alunos ingressantes que
ja tenham concluido outros cursos de graduagdo na Unifev e/ou em outras institui¢ées de
ensino superior.

O desconto é de 40% (quarenta por cento) do valor das mensalidades,
independentemente da quantidade de cursos concluidos.

Em casos de adaptacdes a serem cursadas, os alunos ficam isentos do pagamento dos
valores correspondentes as adaptacdes, desde que sejam oferecidas em turmas regulares e

desde que estejam matriculados regularmente no respectivo curso.

7.4.4 Desconto por dispensa de disciplinas

Alunos que tiverem dispensas de unidades curriculares a cursar, durante o semestre
letivo em que se matricularem regularmente nos cursos de graduacdo da Unifev, terdo direito
a um desconto.

O desconto é calculado com base na matriz curricular e na quantidade de disciplinas
dispensadas, sendo de até 60% (sessenta por cento), conforme resolugdo vigente. O desconto

ndo é cumulativo com outros beneficios da Unifev.

7.4.5 Desconto para pagamento antecipado

Alunos regularmente matriculados nos cursos de graduacdo do Centro Universitario
de Votuporanga que anteciparem o pagamento das parcelas da semestralidade até o quinto
dia util do més de vencimento terdo direito a um desconto de 5% (cinco por cento) sobre o
valor liquido de todas as parcelas mensais fixadas em editais préprios, para o ano letivo.

O desconto sera concedido sobre o valor liquido das parcelas, ou seja, sobre o valor
das parcelas da semestralidade efetivamente pagas pelo aluno, deduzido eventuais bolsas de

estudo, descontos, financiamentos e Mutuo Educacional.
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7.4.6 Desconto para pagamento antecipado da semestralidade

A Unifev oferece um beneficio de desconto para pagamento antecipado da
semestralidade. O beneficio é concedido aos alunos que efetuarem o pagamento das duas
semestralidades, ou apenas da primeira semestralidade, até o ultimo dia util do més de
fevereiro, e do valor total da segunda semestralidade, até o quinto dia atil do més de

setembro.

7.4.7 Desconto preferencial

A Unifev oferece um beneficio de desconto preferencial para familias que tenham,
no minimo, dois alunos matriculados nos cursos de ensino superior da instituicdo e/ou no
Colégio Unifev.

Para a concessdo do beneficio, é necessario comprovar a dependéncia econémica
dos alunos, conforme requisitos minimos estabelecidos pela legislacdo do Imposto de Renda.
Além disso, é necessario comprovar o endereco dos alunos beneficiados e do responsavel

financeiro, no caso de alunos menores de 18 anos de idade.

7.4.8 Desconto de transferéncia a partir do terceiro periodo

A Unifev oferece um beneficio de desconto de 40% (quarenta por cento) no valor das
mensalidades para alunos ingressantes de transferéncia a partir do terceiro periodo de
qualquer curso de graduacao, exceto o curso de Medicina.

Para a concessdo do beneficio, o aluno deve comprovar matricula na instituicdo de
ensino de origem no semestre atual e/ou em semestres anteriores, limitados ao periodo
minimo para conclusdo do curso pretendido.

Além disso, o aluno recebe desconto e/ou compensag¢do do valor ja pago das
mensalidades na IES de origem exclusivamente do respectivo semestre de matricula na
Unifev, mediante apresenta¢ao dos respectivos comprovantes de pagamento originais. Nao
ha crédito quando o valor pago tiver sido maior na IES de origem.

Alunos que comprovarem matricula regular na IES de origem no semestre atual da
matricula na Unifev também tém isencao dos valores correspondentes as adaptacdes a serem
cursadas, desde que oferecidas em turmas regulares ou em turmas especiais de dependéncia

(TED) parciais (somente avaliacdo).
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A compensacdo do valor pago nas parcelas anteriores ao més da
matricula/transferéncia na Unifev sera realizada até o limite do valor efetivamente pago pelo

aluno na instituicao de ensino de origem.

7.4.9 Desconto ingressantes

A Unifev oferece descontos de até 32% nas mensalidades para alunos ingressantes e
reingressantes na graduacdo, em razdo das dificuldades ocasionadas pelas atuais politicas
publicas de financiamento estudantil. Os descontos sdo aplicados em todas as parcelas do

semestre de matricula na Unifev.

7.4.10 Bolsa comunitaria

A Unifev oferece bolsas de estudo integrais para alunos de escolas publicas de
Votuporanga e de municipios préximos que oferecam transporte gratuito para a cidade.

Para ser elegivel, o aluno deve ter concluido as duas primeiras séries do ensino médio
em uma das escolas publicas parceiras e estar cursando a terceira série do ensino médio no
ano da selecdo. O aluno também deve ter renda familiar bruta mensal, por pessoa, de até um
saldrio-minimo.

O processo de selegao consiste em cinco etapas:

1) inscri¢cao e apresentagdo do histdrico escolar da 12, 22 e 32 séries do ensino
médio, no periodo estabelecido;

2) divulgagao da classificagao dos candidatos, considerando a média das notas do
histérico escolar da 22 série do ensino médio;

3) comprovacdo da caréncia e emissdo do termo de concessdo de bolsa,
mediante entrevista social e apresentacdo de documentac¢do financeira, no
periodo estabelecido;

4) escolhado curso, considerando a classificacdo do candidato e a disponibilidade
de vagas, no dia estabelecido;

5) matricula em um dos cursos ofertados pela Unifev no primeiro semestre.

156



7.4.11 Desconto Unifev corporativo

A Unifev oferece um desconto de 14% nas mensalidades para funciondrios de
empresas parceiras e seus dependentes legais, que sdo alunos regularmente matriculados nos
cursos de graduagao presenciais da institui¢ao, exceto no curso de Medicina.

Os funcionarios das empresas parceiras e seus dependentes legais também podem

obter um desconto de 5% no pagamento antecipado das mensalidades.

7.4.12 Desconto Parcial FEV e Frev

A Unifev oferece um desconto de 50% nas mensalidades para colaboradores ativos
das InstituicOes FEV e Frev e seus dependentes legais, limitado a duas bolsas de estudo por
colaborador.

O desconto é vélido para os cursos de graduacdo presencial das unidades de ensino
mantidas pela FEV, exceto para o curso de Medicina e para os cursos de pds-graduacao.

Os dependentes legais sdo aqueles reconhecidos pela legislacdo do Imposto de

Renda.

7.5 Discentes beneficiados

O Gréafico 5 mostra a quantidade de discentes beneficiados com bolsas,
financiamentos ou descontos durante a vigéncia do PDI 2019-2023 e o numero previsto para

a vigéncia do préoximo PDI 2024-2028.

Grafico 5 — Discentes beneficiados com bolsas, descontos e financiamentos
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Fonte: Do autor.
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No gréafico é possivel observar que, no periodo da pandemia do coronavirus, houve
uma queda expressiva no numero de alunos beneficiados. A Instituicdo, cumprindo o seu
papel de socialmente responsavel, ndo medird esfor¢os para alcancar os seus objetivos no

periodo 2024-2028, conforme mostrado no Gréfico 2.

7.6  Estimulo ao ingresso e a permanéncia

Aproximar-se cada vez mais da comunidade externa é um dos principais objetivos da
Unifev, especialmente no que diz respeito aos jovens que aspiram ingressar no ensino
superior, mas necessitam de informag¢des para tomar decisées bem-informadas sobre sua
escolha profissional. Isso inclui orienta¢cdGes sobre vestibulares, programas de estudo,
oportunidades de carreira, assisténcia financeira e outros aspectos relevantes. Para atingir
esse propdsito, a Unifev estd empenhada em estabelecer e manter relacionamentos sdlidos
com as escolas de ensino médio da regido. O objetivo é incentivar a participacdo ativa desses
estudantes nas atividades desenvolvidas pela Unifev, especialmente pensadas para atender
as suas necessidades e aspiracoes.

As acOes realizadas tanto contemplam solicita¢des e esclarecimentos oriundos das
escolas, sobre cursos de graduacdo, profissdes e mercado, quanto proporcionam aos pré-
vestibulandos a experimentacgao e a vivéncia do ambiente académico universitario.

Nessa perspectiva, o Centro Universitdrio promove uma variedade de atividades.
Anualmente, se destaca a realizacdao da Mostra Unifev, um evento que tem como objetivo
apresentar os cursos de graduacdo da Instituicdo a comunidade em geral, com foco especial
nos estudantes do ensino médio de toda a regido. Além disso, ao longo do ano, a Unifev
mantém o programa "Conheca a Unifev", que possibilita a visita de alunos de outras escolas
aos campi Centro e Cidade Universitaria, onde eles podem obter informacdes detalhadas
sobre os cursos de seu interesse. Durante o periodo de vestibular, também é realizada uma
iniciativa que oferece aos pais e acompanhantes a oportunidade de conhecer a Instituicdo em
detalhes.

Entre diversas iniciativas destinadas a incentivar o ingresso e a permanéncia dos
estudantes na Unifev, merece destaque a participacao ativa de coordenadores de cursos de
graduacdo e professores em palestras ministradas em escolas de ensino médio da regido,

abordando temas previamente definidos. Além disso, a Unifev marca presenca em feiras
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realizadas em escolas de municipios da regido de Votuporanga, com o propdsito de promover
seus cursos de graduagao e pds-graduacgdo. Adicionalmente, sdao implementadas outras agdes
especificas de divulgacdo da Unifev durante os periodos de vestibular.

A politica de estimulo a permanéncia do aluno na Unifev é um compromisso
fundamental da Instituicdo com o sucesso e o bem-estar dos estudantes. A partir do
reconhecimento que a jornada académica pode ser desafiadora e repleta de obstdculos, a
Instituicdo empenha esforgos para criar um ambiente propicio para que os alunos possam nao
apenas ingressar no ensino superior, mas também prosperar e alcangar seus objetivos
educacionais de maneira exitosa.

Nossa politica de permanéncia é guiada por diversos principios e estratégias que
visam apoiar os alunos em todas as fases de sua trajetéria académica:

Acolhimento e orientag¢do: no inicio de cada ciclo letivo, sdo oferecidos programas
de acolhimento para recepcionar os novos alunos e ajuda-los a se adaptarem ao ambiente
universitario. Além disso, é disponibilizada orientacdo académica e psicossocial para auxiliar
os estudantes a lidarem com quaisquer desafios que possam enfrentar, por meio do Nucleo
de Apoio Psicopedagdgico e Social (Napps). Esse nucleo desenvolve atividades de apoio
psicolégico e de saude mental para auxiliar os alunos em questdes emocionais que possam
afetar seu desempenho académico.

Apoio financeiro: com a compreensao de que as questdes financeiras podem ser um
fator determinante na permanéncia dos alunos. Por isso, sdao ofertadas op¢des de bolsas de
estudo, programas de financiamento estudantil e assisténcia financeira para minimizar as
barreiras econémicas.

Programas de tutoria e mentoria: estd implementado programas de tutoria e
mentoria, nos quais estudantes mais experientes auxiliam os mais novos em sua jornada
académica. Isso ajuda a criar lacos de apoio entre pares e a oferecer orientacdo académica.

Acompanhamento do desempenho: a Unifev implantou sistemas de
acompanhamento do desempenho académico para identificar alunos que possam estar
enfrentando dificuldades e oferecer o suporte necessario.

Atividades extracurriculares: a Unifev apoia atividades extracurriculares culturais e
esportivas e estimula iniciativas estudantis, como a criacdo e manutencdo de centros, ligas
académicas e atléticas para enriquecer a experiéncia dos alunos e incentivar seu envolvimento

na vida universitaria.
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Feedback e melhoria continua: a Instituicdo valoriza a opinido dos alunos e busca
constantemente feedback para melhorar seus servicos e politicas de permanéncia por meio
de pesquisas formais divulgadas pelos meios de comunicagao internos.

A politica de permanéncia na Unifev é uma demonstragdo do compromisso em
fornecer um ambiente de aprendizado inclusivo e de apoio, no qual os estudantes se sintam
incentivados a alcangar todo o seu potencial académico e pessoal. O objetivo é ndo apenas
ajudar os alunos a concluirem seus cursos com sucesso, mas também prepard-los para uma

vida de realizacdo e contribuigdo para a sociedade.

7.6.1 Empresa Junior da Unifev (Ejunifev)

A Ejunifev tem a finalidade de proporcionar aos alunos regularmente matriculados a
realizacdo de estagios, permitindo a inclusdo de alunos no mercado de trabalho, por meio de
projetos que valorizam docentes, discentes e Instituicdo, realiza estudos permanentes para a
criacdo de novos servigos, fomentando projetos sociais com empresas e entidades parceiras,
para ampliar a sua capacidade empreendedora.

O Uniestagio é um espaco de integracdo entre universitarios e empresas, que
seleciona discentes preparados para o mercado de trabalho. Muitos desses alunos dependem
do apoio financeiro do estdgio para a manutencdao de seus cursos. Isso mostra a
responsabilidade social das empresas e da Instituicdo.

A Ejunifev atua como agéncia de empregos para alunos e ex-alunos da Instituicao,
estabelecendo a integracao entre as necessidades de colocagao profissional dos estudantes,
atendendo as demandas de selecdo e recrutamento de acordo com os perfis pretendidos
pelas empresas.

O projeto possui um site, com a finalidade de agilizar a prestacdo de servicos e
facilitar a integracdo entre empresa e aluno. Nele, o estudante pode inserir seu curriculo para
candidatar-se as vagas existentes, além de encontrar dicas para entrevistas, capacitacdes,
artigos e reportagens sobre empregos e outras informagdes de utilidade para sua vida

académica e profissional.

7.6.2 Nivelamento
A politica institucional de nivelamento é concebida como um processo educativo
intrinsecamente ligado a extensao, cujo propdsito é proporcionar a comunidade académica
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uma compreensdao fundamental dos conteudos curriculares. Dessa forma, essa politica
estabelece uma dinamica de interagdo entre os alunos e as diversas areas do conhecimento,
abordando lacunas e defasagens, ao mesmo tempo que aprimora e expande a compreensao
dos estudantes.

Com base nesse principio, os cursos implementam atividades de nivelamento por
meio da educacgado a distancia, adaptadas de acordo com as necessidades identificadas. Esse
método assegura que os alunos ndo se sintam excluidos do processo de ensino-aprendizagem
e tenham a oportunidade de adquirir os conhecimentos necessarios para alcangar o sucesso
académico.

Essa abordagem reflete o compromisso da Instituicdo com a igualdade de
oportunidades educacionais, ao mesmo tempo em que garante que todos os estudantes
tenham uma base sélida para o desenvolvimento de seus estudos e o pleno aproveitamento
de sua jornada académica. A politica de nivelamento é uma parte fundamental da estratégia
da Unifev para promover a exceléncia educacional e o sucesso de seus alunos.

Os objetivos gerais do nivelamento incluem:

e proporcionar aos alunos a oportunidade de recuperar e aprimorar
conhecimentos fundamentais e essenciais para o progresso em seus estudos;

e garantir que os alunos acompanhem de forma satisfatéria as unidades
curriculares e o conteludo do curso de graduacdo, minimizando lacunas no
aprendizado;

e equalizar os conhecimentos considerados pré-requisitos para o aprendizado e
o desempenho profissional, assegurando que todos os alunos tenham uma base
solida;

e preparar as bases necessarias para que os alunos alcancem com éxito o objetivo
central de seu curso, ou seja, constituir-se de habilidades e conhecimentos
necessarios para sua futura carreira;

e oferecer a cada aluno conhecimentos que potencializem seu crescimento
pessoal e profissional, permitindo que alcancem todo o seu potencial.

Esses objetivos refletem o compromisso da Instituicdo em equipar os alunos com as
habilidades necessarias para superar desafios académicos e trilhar caminhos bem-sucedidos

em suas jornadas educacionais e profissionais. O nivelamento desempenha um papel
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importante na promocdo da igualdade de oportunidades e no apoio ao desenvolvimento
integral dos estudantes.

Essa é uma pratica adotada em todos os cursos de graduacao, abrangendo todos os
alunos, sendo um dos pilares fundamentais para a formagdo profissional, pois serve como
uma ponte essencial entre o processo de ensino e a efetiva aprendizagem. Essa estratégia
pode serimplementada por meio de programas e cursos de extensdo, os quais sao planejados
e oferecidos tanto pela coordenadoria de cada curso como pela prépria Instituicdo. Essa
abordagem flexivel garante que os estudantes tenham acesso as ferramentas e recursos
necessarios para alcangar o sucesso académico e profissional, independentemente de seus
niveis iniciais de conhecimento. O nivelamento esta dividido em quatro momentos:

Moddulo 1 - Nivelamento Basico: embora nao seja obrigatério para a realizagao dos
cursos de graduacao na Unifev, pode ser recomendado pelo Colegiado de Curso quando
identificada a necessidade durante o processo seletivo.

Mddulo 2 - Nivelamento Metodoldgico: este mddulo é indicado para todos os alunos
ingressantes nos cursos de graduagdo e visa aprimorar suas habilidades de estudo e
aprendizado, proporcionando uma base sélida para o sucesso académico.

Mddulo 3 - Nivelamento de Recuperagdo de Componentes Curriculares: este
modulo é pré-requisito para a participacdo nas atividades de recuperacdao das unidades
curriculares dos cursos de graduac3o. E direcionado aos alunos que apresentam desempenho
abaixo do esperado ou estdo no limite de aprovacgdo nas unidades curriculares e/ou conteudos
curriculares desenvolvidos durante o bimestre letivo.

Moddulo 4 - Nivelamento Cultural Permanente: este mdédulo tem como objetivo
enriquecer a visao critica dos alunos e integra-los a um ambiente cultural diversificado. Os
alunos sdo incentivados de forma continua a participar de atividades culturais, como cinema,
teatro, danca, musica, canto, literatura, artes plasticas e muito mais. A participacdo nessas
atividades contribui ndo apenas para a formacao profissional, mas também para a construcao
de individuos conscientes da importancia das artes na construcdo de uma sociedade mais
igualitdria. O envolvimento de docentes, discentes, colaboradores administrativos e de apoio
institucional com a comunidade local é fundamental para que o nivelamento cultural seja
verdadeiramente eficaz e promova gradualmente mudancas sociais positivas.

A Unifev oferece diferentes tipos de nivelamento na modalidade de cursos a
distdncia, como mostra o Quadro 22.
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Quadro 22 — Cursos EaD de nivelamento oferecidos aos alunos 2023.

Cursos de nivelamento ‘

Acolhimento ao ambiente académico 20h
Leitura e produgao textual l e Il 80h
Formagdo geral l e Il 80h

Leitura e Redagdo Académica e Profissional 72h
Matematica Basica 80h

N&o Erre Mais (Lingua portuguesa) 20h
Nova Ortografia 30h

Redagdo na Empresa 40h

Fonte: Do autor.

7.6.3 Monitoria

Na Unifev, as atividades de monitoria desempenham um papel importante na
integracdo entre corpo docente e discente, fornecendo beneficios tanto para os alunos que
buscam aprimorar seus conhecimentos quanto para os professores que desejam contar com
0 apoio de monitores em suas unidades curriculares

O processo de monitoria comega com a iniciativa do docente responsavel pela
unidade curricular. Ao identificar a necessidade de abertura de vagas para monitores em sua
unidade curricular, o docente comunica essa necessidade a Coordenadoria do Curso.

Uma vez identificada a necessidade de monitores, é realizado um processo seletivo.
Esse processo de selecdo é conduzido com o auxilio do Colegiado de Curso, o que garante um
processo justo e transparente. Os monitores sao selecionados entre os alunos interessados
gue atendem aos critérios estabelecidos no processo seletivo. Esses critérios podem incluir
desempenho académico, habilidades de comunicag¢ao, conhecimento na area da unidade
curricular e outros requisitos relevantes.

A participacdo na monitoria é voluntaria, o que significa que os alunos interessados
escolhem se candidatar e participar do programa de monitoria. Isso demonstra o
comprometimento dos alunos em contribuir para o aprendizado de seus colegas. Ao término
da monitoria, os alunos monitores recebem um certificado da Instituicdo. Esse certificado
reconhece a participacdo do aluno na monitoria e pode ser utilizado como parte das atividades

complementares do curso.
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Essa pratica desempenha um papel valioso no apoio a aprendizagem dos alunos, ao
mesmo tempo em que proporciona uma oportunidade para o desenvolvimento pessoal e
académico dos monitores. Além disso, a integracdo entre docentes e discentes é fortalecida,
contribuindo para um ambiente de ensino-aprendizagem mais enriquecedor. Por fim, cabe

ressaltar que fica a critério de cada curso a adesdo ao programa de monitoria da Unifev.

7.6.4 Tutoria - Fidelizacao

A tutoria na Unifev desempenha papel na promocao da inclusdo e na reduc¢do da
evasdo no ensino superior. Ela ndo apenas facilita o acesso dos alunos ao ensino superior, mas
também os apoia para que concluam seus cursos com sucesso.

A tutoria é uma estratégia eficaz para ajudar os estudantes a superar desafios
académicos e pessoais que podem levar a evasdo. O apoio de tutores pode ser fundamental
para manter os alunos no curso, proporcionando-lhes orientacao, esclarecimento de duvidas
e suporte emocional quando necessario.

Ao facilitar o acesso e a conclusdao do ensino superior, a tutoria contribui para a
promoc¢do da cidadania, pois permite que um maior nimero de individuos adquira
conhecimento e habilidades necessarias para a participacao ativa na sociedade. Além disso,
ao formar profissionais mais qualificados, ela atende aos interesses da responsabilidade
social, beneficiando ndo apenas os alunos, mas também a comunidade e o mercado de
trabalho.

O processo de eleicdo de professores tutores pelo Colegiado do Curso garante que os
tutores tenham o conhecimento e a experiéncia necessarios para desempenhar essa funcao
de apoio de maneira significativa. O fato de os professores tutores exercerem suas funcdes de
maneira voluntaria demonstra o comprometimento da equipe docente com o sucesso dos
alunos e a importancia atribuida a tutoria como parte do processo educacional.

A comunicac¢ao formal dos nomes dos tutores a Pré-Reitoria Académica por meio de
um oficio assegura que a Instituicdo tenha conhecimento e registro adequados das pessoas
envolvidas na tutoria.

No geral, essa é uma iniciativa valiosa que visa garantir que mais alunos tenham a
oportunidade de concluir com éxito seus cursos de ensino superior, contribuindo para seu
desenvolvimento pessoal e profissional, bem como para o progresso da sociedade como um

todo.
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Constituem atribuicdes dos tutores:
a) conhecer e recolher dados sobre o perfil dos alunos;
b) desenvolver medidas de apoio aos discentes, designadamente de integracdo na
turma e na Instituicdo e de aconselhamento e orientagao no estudo e nas tarefas
académicas;
c) promover a articulagdo das atividades académicas dos alunos com outras
atividades (sobretudo de estagios);
d) ajudar os alunos na organizagao, aquisicdao e desenvolvimento de técnicas de
estudo;
e) desenvolver nos alunos a autoconfianca e o sentido critico;
f) preparar os discentes para o sucesso nos seus resultados académicos;
g) auxiliar a coordenadoria do curso na gestdo da turma;
h) comunicar a coordenadoria do curso, caso detecte algum problema com a
turma que precisa ser solucionado;
i) conhecer mais de perto os problemas dos alunos e, quando necessario,
encaminha-los ao Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Social (Napps).

j) apresentar, ao final do semestre, relatério das atividades de tutoria.

7.7 Organizagdo estudantil

O corpo discente da Unifev é composto por estudantes matriculados em uma
variedade de cursos de graduacdo, bem como programas de pds-graduacao lato sensu. Os
alunos desfrutam de liberdade para se associarem e se organizarem em centros académicos,
associacbes e consultorias juniores, que estabelecem suas préprias estruturas e
regulamentos.

Alguns cursos de graduacdo da Unifev, como Administracdo, Arquitetura, Ciéncias
Contdabeis, Direito e Medicina, possuem Centros Académicos (CA) compostos exclusivamente
por estudantes. Esses centros desempenham um papel fundamental na formagdo académica,
planejando e executando eventos cientificos e atividades de responsabilidade social.

A Unifev reconhece a importancia da participacdo dos estudantes na vida
universitaria como uma oportunidade valiosa de aprendizado e pratica de cidadania. Os

alunos tém representacdao em érgaos Colegiados em todos os niveis da Instituicdo, como o
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Consu, Consepe, Colegiado de Curso e Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA), entre outras
comissoes.

Além disso, a Unifev oferece espacos de convivéncia estudantil bem equipados,
incluindo areas de lazer, cantinas, academias internas e ao ar livre, quadras poliesportivas e
ambientes confortaveis nas bibliotecas. Estes locais proporcionam um ambiente propicio para

o desenvolvimento pessoal e académico dos estudantes.

7.8 Mobilidade académica

No contexto do projeto institucional da Unifev, a mobilidade académica é uma
iniciativa que visa enriquecer a experiéncia educacional de alunos e docentes, proporcionando
oportunidades de aprendizado em diferentes contextos e instituicdes de ensino superior. Por
meio de programas dessa natureza, os envolvidos tém a chance de ampliar seus horizontes
académicos e culturais, fortalecendo sua formacao e preparando-se para desafios globais.

A Unifev reconhece que a¢bes de mobilidade académica pode ser uma ferramenta
valiosa para o crescimento pessoal e profissional dos estudantes, permitindo-lhes adquirir
novos conhecimentos, habilidades e uma compreensdo mais profunda do mundo ao seu
redor. Além disso, essa iniciativa fortalece os lacos da Unifev com outras instituicdes de
ensino, contribuindo para a construcao de redes académicas sélidas.

Neste sentido, dadas as oportunidades, a Unifev se apresenta aberta a
implementacdes de convénios e parceira que promovam mobilidade académica, isso
demonstra e reforca o comprometimento da Unifev em ofertar meios enriquecedores que

moldam futuros lideres e cidaddaos do mundo.

7.9 Acompanhamento dos egressos

A Unifev, por meio do programa de acompanhamento ao egresso, desenvolvido pelo
Nucleo do Egresso (NE) da Instituicdo, possui um plano de acdo institucional, cujo objetivo
principal é fortalecer os lacos com seus ex-alunos e propor acdes que sejam capazes de

consolidar e intensificar o relacionamento ja existente entre todos.
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Atualmente, o Centro Universitdrio de Votuporanga conta com um espaco on-line®.
O ambiente é voltado para noticias de conquistas e projetos dos ex-alunos e conta com uma
area especifica de registros fotograficos das formaturas desde 2005.

Além disso, todos os anos, a Unifev realiza uma pesquisa institucional do egresso,
como forma de acompanhar os ex-alunos e realizar um levantamento sobre as trajetdrias
profissionais e o nivel de satisfacdo com a formagao académica adquirida.

A Instituicdo mantém, ainda, a divulgacdo continua de cursos de pds-graduacdo. Na
participacdo desses, os egressos ganham desconto nas mensalidades, dependendo do curso
pretendido.

Nos préximos anos, o Centro Universitario de Votuporanga, pretende fortalecer e
ampliar os canais de comunicagdo, promover eventos em parcerias com as graduagoes,

produzir um nucleo on-line e, com isso, aumentar e criar beneficios para os ex-alunos.

8 Fonte: Unifev. Disponivel em: https://www.unifev.edu.br/site/egresso. Acesso em: 8 nov. 2023.
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8 INFRAESTRUTURA

A Unifev conta com uma infraestrutura fisica e tecnolégica para o desenvolvimento
de suas atividades académicas, com mais de 39.360 m? de area construida.

As edificagdes da Unifev em ambos os campi sdo destinadas as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, além de tarefas administrativas, com instalacdes e equipamentos
modernos e atualizados.

O campus Centro, situa-se na Rua Pernambuco, n? 4196, Bairro Centro, enquanto o
campus Cidade Universitdria, estd situado na Avenida Nasser Mardo, n? 3069, no Parque
Industrial I, ambos no municipio de Votuporanga, estado de Sdo Paulo.

Pode-se considerar o espacgo fisico académico como um forte potencial para a
ampliacdo de atividades cognitivas e motoras, tornando-se, assim, cendrio de multiplos
interesses. Para a Unifev, ao organizar e planejar a estrutura do campus Centro e da Cidade
Universitaria, levou-se em consideracdo alguns fatores, tais como localizacdo geografica,
facilidade de acesso, recursos urbanos no entorno e outros elementos considerados
indispensaveis e atrativos.

A infraestrutura, em consonancia com as atividades académicas, deve atender as
necessidades institucionais. Grande parte do orcamento da IES é destinado a execugdo de
novas obras, de reformas, de revitalizacdo das edificacdes, de conservagdao e manutencao.
Essas necessidades levam em consideragao os resultados da Autoavaliagao Institucional
realizada anualmente pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) e as respectivas prioridades
apontadas pela comunidade académica.

Observa-se a otimizagao de espacos, a qualidade e o a conforto aliados a minimizagao
de custos.

As instalacdes s3ao adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades
académicas. As salas de aula, as instalagbes administrativas para docentes como
coordenadorias de cursos sao bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico,
iluminacdo, climatizacdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as
condicGes de salubridade necessarias para o exercicio dessa atividade.

A Unifev possui um departamento préprio de Engenharia e Manutencao Predial, que
é responsavel pela gestdao das edificacGes e instalagOes fisicas da Instituicdo, cujo objetivo

principal é zelar pela conservacdo patrimonial, promover melhoria dos ambientes,
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gerenciando e supervisionando todas as atividades e servicos pertinentes a manutencdes,
ampliacdes, reformas e novas obras.

O departamento tem um profissional da engenharia civil como gestor e responsavel
técnico de infraestrutura da Instituicdo, um supervisor de manutengao geral, um técnico de
edificacdo, dois estagiarios de engenharia, trés encarregados e uma equipe de 24
colaboradores nas fun¢des operacionais de manutengdes didrias e reformas continuas, bem
como uma equipe de 35 colaboradores que realizam atividades de limpeza e organizacdo geral
dos ambientes.

Para controle, monitoramento e gerenciamento das atividades mencionadas o
departamento utiliza um software de gestdo predial.

Nos meses de férias e de recesso dos discentes, realiza-se manutengdes em grandes
escalas, reformas gerais, benfeitorias e execucdo de novos projetos, garantindo melhorias
continuas na Instituicdo.

O Nucleo de Arquitetura e Urbanismo (NAU), formado por docentes e discentes do
curso de Arquitetura, auxilia na elaboracao de novos projetos arquitetonicos e atualizacdao de

layout da edificacdo.

8.1 Instala¢des administrativas

No campus Centro, estd concentrada a maioria dos departamentos administrativos-
académicos. Além do que consta no Quadro 23, O campus Centro abriga, ainda a

administracdo superior da Mantenedora.

Quadro 23 - Instalagdes administrativas do campus Centro.

Campus Centro - Salas administrativas

Local Area(m?)
Audio Visual e Eventos 65,97
Comercial 32,50
Compras 57,00
Contabilidade, Financeiro e Bolsas 193,94
Controladoria 15,08
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) 14,76
Conselho de Etica em Pesquisa (CEP) 14,01
Diretoria 21,87
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Nucleo de Educagdo a Distancia (Nead) 93,31
Engenharia de Infraestrutura e Manutengao Predial 49,18
Seguranga do Trabalho 27,82
Geréncia Académica 11,44
Juridico 68,54
Comunicagdo e Marketing 59,16
Nucleo de Acervo e Documentagdo (Nadoc) 18,58
Ouvidoria e Assisténcia Social 13,68
Procuradoria Institucional 14,89
Recepcdo e Central Telefonica 51,43
Recursos Humanos e Departamento Pessoal 63,25
Reitoria e Pro-Reitoria 55,57
Secretaria e Pés-Graduagdo 42,85
STI - Infraestrutura 81,70
STI - Sistemas 74,98

Fonte: Do autor.

O campus Cidade Universitaria, adquirido posteriormente, possui um Plano Diretor
de marco de 2005, que regula o uso e a ocupacdo do solo considerando todas as exigéncias
legais. Neste campus estdo concentrados alguns departamentos de apoio administrativo,

como mostra Quadro 24.

Quadro 24 - InstalagGes administrativas do campus Cidade Universitaria.

Cidade Universitaria - Salas administrativas

Local Area(m?)
Almoxarifado 635,00
Engenharia de Infraestrutura e Manutencgdo Predial, Seguranca do 40,58
Trabalho
Setor de Tecnologia da Informacao (apoio) 13,90
Unidoc — Arquivo Morto 404,92

Fonte: Do autor

As instalacGes administrativas atendem as necessidades da Instituicdo em
guantidade e qualidade. Sao amplas, climatizadas, possuem iluminagao natural e artificial, boa
acustica e contam com um servico de limpeza sistematica didria. Os espacos sdo acessiveis,
bem como os sanitarios que podem ser exclusivos por setores ou préximos a eles.

As instalacdes atendem os requisitos de funcionalidade, seguranca e acessibilidade,

conforme normativas e exigéncias da legislacdo.
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8.2 Salas de aulas

A Unifev conta com 100 salas de aula, sendo 49 no campus Centro e 51 na Cidade
Universitaria. Os espacos sdo equipados com recursos que proporcionam o conforto dos
usudrios, sdao ambientes arejados, com excelente iluminagcdo natural e artificial e
adequadamente climatizados. Todas as carteiras sao de excelente qualidade, com assento e
encosto almofadados, proporcionando grande conforto durante o periodo de aulas. As salas
possuem acessibilidade e instalagcdes sanitdrias acessiveis, localizadas no mesmo bloco das
salas de aula ou préximo a eles. Conta também com avaliacdao periddica dos espagos e
gerenciamento patrimonial, passam por manutengdes periddicas e quando necessario sao
realizadas adequacdes, ampliacGes, reformas e revitalizacdo dos ambientes.

Para execucdo das atividades pedagdgicas, as salas de aula contam com quadro negro
para uso de giz e/ou quadro branco para uso de pincel, recurso multimidia e som ambiente.
As salas de tutoria, além dos recursos acima citados, possuem espaco e layout personalizado,
com computador e uma mesa grande com cadeiras.

Para os alunos dos cursos oferecidos na modalidade de EaD que preveem atividades
presenciais, existem salas especialmente preparada para esse fim com recursos tecnolégicos
e inovadores.

Os espacos destinados a docéncia, nos cursos de graduacao e de pds-graduacao,
subdividem-se em auditoérios, salas de aulas e laboratorios.

Os Quadros 25, 26 e 27, apresentam as salas de aulas, sua area, e respectiva

capacidade.

Quadro 25 - Localizagdo e descrigdo das salas da Cidade Universitdria da Unifev.

Cidade Universitaria - Salas de aula

Bloco Descricdo | Area(m?) | Capacidade Bloco Descrigdao Area(m?) | Capacidade
Bloco 1 Sala 1l 101,00 80 Bloco 2 Sala 11 116,96 80
Sala 2 100,20 80 Sala 12 58,29 40
Sala 3 120,24 100
Sala 4 120,24 81 Bloco 3 Salal 58,11 45
Sala 5 120,24 90 Sala 2 117,51 100
Sala 6-A 78,63 32 Sala 3 86,23 60
Sala 7 59,81 45 Sala 4 79,03 60
Sala 7-A 60,18 45 Sala 5 97,61 85
Sala 8 58,97 40 Sala 7 87,26 59
Sala 8-A 60,18 19 Bloco 4 Sala 1 58,21 45
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Sala 9 100,60 31 Sala 2 58,27 45
Sala 10 100,08 57 Sala 3 58,21 45
Bloco 2 Sala 1 58,37 40 Sala 4 59,49 45
Sala 1-A 58,39 40 Sala 5 59,71 45
Sala 2 58,09 45 Sala 6 58,17 45
Sala 2-A 58,17 45 Sala 7 58,39 45
Sala 3 57,92 45 Sala 8 58,33 45
Sala 3-A 58,37 36 Sala 10 50,66 35
Sala 4 57,88 36 Sala 11 64,40 60
Sala 4-A 58,21 50 Bloco 8 Sala 1 98,87 77
Sala 5 117,21 90 Sal 2 199,13 168
Sala 6 117,21 90 Sala 3 99,58 96
Sala 7 117,12 90 Sala 4 98,96 96
Sala 8 117,00 90 Sala 5 97,40 88
Sala 9 117,02 90 Sala 6 98,17 88
Sala 10 117,02 80 Sala 7 98,34 88

Fonte: Do autor.

Quadro 26 - Localizagdo e descri¢do das salas de aulas do campus Centro (Blocos 1 e 3) da Unifev.

campus Centro - Salas de aula—Blocos 1 e 3

Bloco Descricio | Area(m?) | Capacidade Bloco Descri¢do Area(m?) | Capacidade

Bloco 1 Salal 106,21 76 Bloco 3 Sala Tutoria 1 19,09 12
Sala 2 86,50 91 Sala Tutoria 2 19,09 12
Sala 3 86,00 74 Sala Tutoria 3 14,53 12
Sala 4 105,96 81 Sala Tutoria 4 23,86 12
Sala 5 105,35 90 Sala Tutoria 5 13,65 12
Sala 6 105,96 81 Sala Tutoria 6 18,65 12
Sala 7 105,35 101 Sala Tutoria 7 19,15 12
Sala 8 77,45 65 Sala Tutoria 8 19,50 12
Sala 9 83,85 65 Sala Tutoria 9 19,15 12
Sala 10 41,39 36 Sala Tutoria 10 19,15 12
Sala 12 53,02 43 Sala Tutoria 11 24,72 12
Sala 13 52,03 39 Sala Tutoria 12 19,50 12
Sala 14 52,03 38 Sala Tutoria 13 19,15 12
Sala 15 64,67 47 Sala Tutoria 14 19,15 12
Sala 16 52,46 40 Sala Tutoria 15 18,15 12
Sala 17 52,63 31

Fonte: Do autor.
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Quadro 27 - Localizagdo e descrigdo das salas de aulas do campus Centro (Blocos 5 e 6) da Unifev.

campus Centro - Salas de aula - Blocos 5 e 6

Bloco Descricdo | Area(m?) | Capacidade Bloco Descrigao Area(m?) Capacidade

Bloco 5 Sala 1l 54,28 45 Bloco 5 Sala 17 56,60 44
Sala 5 57,80 46 Sala 18 109,20 104
Sala9 68,31 51 Sala 19 57,90 46
Sala 10 55,00 47 Sala 20 129,38 101
Sala 11 56,50 54 Sala 21 129,38 101
Sala 12 124,52 101 Bloco 6 Sala 2 119,40 100
Sala 14 53,73 45 Sala 3 80,28 54
Sala 15 54,03 46 Sala 4 70,79 54
Sala 16 57,50 44 Sala 5 79,68 62

Fonte: Do autor.

8.2.1 Equipamentos disponiveis em sala de aula

Conforme citado anteriormente, todas as salas de aula da Unifev sdo climatizadas e
contam com iluminacdo natural e artificial. Para o docente, sdo disponibilizadas mesa e
cadeiras estofadas. Além de quadro negro para uso de giz e/ou quadro branco para uso de
pincel; um projetor multimidia e som ambiente, computador e caso necessario microfone e
webcam.

Todas as instalagdes administrativas e académicas da Unifev possuem
disponibilidade de conexdao a internet em banda larga a toda comunidade académica e

colaboradores da Instituicdo.

8.3  Salas de professores

A politica institucional preconiza que os docentes da Unifev devam compartilhar um
Unico ambiente, a sala dos professores. Totaliza uma drea de 390,64 m?, sendo 191,82 m? no
campus Centro e 198,82 m? na Cidade Universitaria. As salas sdo amplas, com ventilagdo e
iluminagao natural e artificial e sdo climatizadas. As salas possuem mesas, cadeiras estofadas,
sofds, televisor e armarios individuais.

Em ambos os campi, as salas dos professores possuem instalacGes para
acessibilidade, o espaco fisico tem instalagdes sanitdrias prdprias e acessiveis, servico de

fotocdpia, computadores, impressora, agua e servico de café.
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Os professores em tempo integral possuem espaco préprio para o trabalho, tendo a
sua disposicdao acesso a internet em banda larga, seja de forma cabeada ou rede sem fio
(wireless). A Instituicdo disponibiliza computadores e impressora, mesa de trabalho, bem
como armarios para acomodacdo de seus documentos e pertences.

Os servicos de manutencdo e limpeza dos ambientes ocorrem de maneira
sistemadtica. Nesses espacos sdo realizados avaliagdo periddica e gerenciamento da

manutengao patrimonial.
8.4  Auditorios

A Unifev possui 4 auditérios, sendo dois deles no campus Centro, um na Cidade
Universitdria e um no Espaco Unifev Saude como especificado no Quadro 28. Além disso,
possui um convénio com a Prefeitura Municipal de Votuporanga que permite o uso do
auditdério com 370 lugares localizado no Centro de Convencdes “Jornalista Nelson Camargo”,
de propriedade do poder publico.

Os auditérios atendem as necessidades da Instituicdo e algumas solicitacGes da
comunidade externa, mediante agendamento prévio. Os ambientes e mobilidrios apresentam
excelente estado de conservacao, limpeza e passam por manutencdo periddica.

O conforto estd presente devido ao revestimento acustico, iluminagdo natural e/ou
artificial, climatizagcao e recursos tecnoldégicos de multimidia.

Todos os ambientes e sanitdrios sdo acessiveis e seguros, em cumprimento a
legislacao especifica vigente.

Quadro 28 - Auditdrios da Unifev.

Local Nome Area(m?) Capacidade
campus Centro Memorial Unifev 69,10 30
campus Centro Auditério Prof. Antonio Seba 140,69 113
campus Auditério José Camilo Bertolozzi 131,23 100
Cidade Universitaria
Espago Unifev Saude Auditdrio Espago Unifev Saude 233,00 250

Fonte: Do autor.
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8.5 Coordenadorias de Cursos

A Unifev possui amplas instalagdes destinadas as Coordenadorias dos Cursos. Os
ambientes sdo climatizados, mobiliados e equipados, atendendo as necessidades académicas.

A divisao dos espacos entre os coordenadores dos cursos € mostrada no Quadro 29:

Quadro 29 - Salas de Coordenadorias.

Salas de Coordenadorias

Local Area(m?) Cursos
. Pedagogia, Biomedicina, Psicologia, Enfermagem,

Sala de Coordenadorias - campus . . L ] .
o 94,82 Fisioterapia, Comunicagdo Social - Publicidade e

entro

Propaganda, Farmdcia, Educagao Fisica e Nutrigao.
Sala de Coordenadoria da Medicina - o
90,00 Medicina

campus Centro
Sala de Coordenadorias 1 - . " . . L

. ) . 27,80 Administragao, Agronomia e Ciéncia Contabeis.
Cidade Universitaria
Sala de Coordenadoria 2 - Cidade . L

) . 20,40 Medicina Veterinaria
Universitaria
Sala de Coordenadorias das 5 Engenharia Civil, Engenharia de Computag¢do Engenharia
Engenharias - Cidade Universitaria ! Elétrica e Engenharia Mecanica.
Sala de Coordenadoria da )
) i ) . 12,50 Arquitetura

Arquitetura - Cidade Universitaria
Sala da Coordenadoria do Direito - L

. . . 10,06 Direito
Cidade Universitaria

Fonte: Do autor.

8.6 Atendimento ao aluno

O espaco de atendimento presencial ao aluno é realizado em varios ambientes,
possibilitando variadas formas de atendimento. Todos com a infraestrutura adequada e
confortavel para esse fim. Os locais sdo conservados, limpos e acessiveis e passam por
manutencdes periddicas. A Unifev disponibiliza atendimento prioritdrio as pessoas com
deficiéncia, idosas, gravidas ou com criancgas de colo.

A Instituicdo possuiu um amplo setor de Atendimento ao Aluno, conta também com

um setor de atendimento especifico da coordenadoria, bem como salas individuais para esse
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fim, possibilitando o aluno ser prontamente atendido por um colaborador do setor e/ou
direcionado e atendido de forma individual pelo coordenador do curso ou um professor.

Os espacos para atendimento aos discentes atendem as necessidades Institucionais
estando adequados as atividades propostas. A avaliagdo do espaco é efetuada para
verificacOes das condicdes fisicas dos ambientes, além de passar por manutencdes periddicas
e quando necessdrio sao realizadas adequagdes, ampliagdes e revitalizagdo dos ambientes.

Para os alunos dos cursos oferecidos na modalidade em EaD existe sala prépria para
atendimento no campus Centro.

O Quadro 30 apresenta em cada campus a area disponivel para atendimento aos

alunos e suas respectivas localizacgdes.

Quadro 30 - Espago para atendimento ao aluno.

Atendimento ao aluno

campus Descri¢ao Area(m?)
Central de Relacionamento - guichés de atendimento ao
Centro 157,72
aluno
Centro Atendimento de coordenadorias 15,46
Centro Sala de atendimento ao aluno | 7,46
Centro Sala de atendimento ao aluno Il 19,09
Centro Sala de atendimento presencial para alunos em EaD 22,02
. . . Central de Relacionamento - guichés de atendimento ao
Cidade Universitaria 127,48
aluno
Cidade Universitaria Atendimento de coordenadorias 8,85
Cidade Universitaria Salas de atendimento ao aluno 22,85

Fonte: Do autor.

8.7 Salas de apoio de informatica

As salas de apoio de informatica sdo espacos destinados aos discentes, docentes e
técnico-administrativos em que sdo disponibilizados equipamentos de informatica para uso
geral, desde a consulta ao acervo virtual até mesmo para a realizacdo de trabalhos
académicos.

Nesses ambientes, completamente acessiveis, existem computadores conectados a

internet de alta velocidade, disponibilidade de conexdo de acesso a internet sem fio, também
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de alta velocidade, para dispositivos médveis e bancadas para estudos com tomadas de energia
caso o usuario queira utilizar um notebook, tablet ou apenas recarregar o celular.

Os computadores possuem Sistemas Operacionais Windows, pacotes office 365,
antivirus, softwares de acessibilidade como DosVox, NVDA e Libras, entre outros. Este
ambiente fica disponivel aos docentes, discentes e técnico-administrativos durante todo o
horario de funcionamento da Unifev, tanto no campus Centro como na Cidade Universitaria.

O Quadro 31 apresenta em cada campus a area disponivel para as salas de apoio de

informatica e suas respectivas localizagdes.

Quadro 31 - Espaco para salas de apoio de informatica.

Atendimento ao aluno

campus Descricao Area(m?)
Centro Sala de apoio a informatica 36,06
Cidade Universitaria Sala de apoio a informdtica 38,40

Fonte: Do autor.

8.8 Nucleos e clinicas

As clinicas e nucleos oferecem a comunidade interna e externa diversos servicos nas
areas de saude, educacao, direito, habitacdo, engenharia, entre outros.

Estes servicos, desenvolvidos por alunos, professores e coordenadores de diferentes
graduacgdes resultam mensalmente em mais de trés mil atendimentos a comunidade.

Ac¢des como essas, beneficiam nado sé pessoas carentes do municipio, como também
colaboradores e alunos da Unifev. O Quadro 32 mostra a localizacdo (campus Centro, campus
Cidade Universitaria ou Espagco Unifev Saude, anexo a Santa Casa de Misericérdia de

Votuporanga) e a dimensdo desses espacos de acordo com os locais em que estdo instalados.

Quadro 32 - Nucleos e clinicas — Localizacdo.

Nucleos e clinicas ‘

Localizagao Descricao Area (m?)
campus Centro Clinica Escola de Fisioterapia 272,83
campus Centro Clinica de Servigo-Escola de Psicologia 107,63
campus Centro Clinica Escola de Nutri¢do 211,14

Espago Unifev Saude Farmdcia Universitaria 178,00
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campus Centro Nucleo de Acervo e Documentagdo (Nadoc) 12,00
campus Centro Nucleo de Apoio e Desenvolvimento Docente (Nadd) 12,00
Cidade Universitaria Nucleo de Apoio Fiscal e Contabil (NAF) 35,59
campus Centro Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Social (Napps) 36,22
Cidade Universitaria Nucleo de Arquitetura e Urbanismo (NAU) 100,00
campus Centro Nucleo de Cultura e Artes (NCA) 112,44
Cidade Universitaria Nucleo de Direitos Humanos (NDH) 10,58
campus Centro Nucleo de Educagdo a Distancia (Nead) 29,10
Cidade Universitaria Nucleo de Inovagdo, Tecnologia e Empreendedorismo (Nite) 150,00
Cidade Universitaria Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ) 152,18
campus Centro Nucleo de Responsabilidade Social (NRS) 12,92
campus Centro Ndcleo de Valorizagdo do Meio Ambiente (NVMA) 23,21
campus Centro Nucleo de Vivéncias Corporais (NVC) 383,74
Cidade Universitaria Nucleo do Egresso (NE) 14,35

Fonte: Do autor.

8.8.1 Clinica-Escola de Fisioterapia

A Clinica-Escola de Fisioterapia, anexa ao campus Centro com entrada pela rua
Parand, 3577, apresenta infraestrutura preparada para atender os alunos, nas aulas praticas,
e a comunidade. Estd instalada numa drea fisica de 272,83 m?, distribuidos em 6 salas de
atendimentos especializados no Bloco 4 do campus Centro da Unifev. A recep¢do da clinica
tem entrada independente para melhor atendimento ao publico externo. Os alunos utilizam
a clinica desde o primeiro periodo do curso como laboratério de praticas assistidas em
unidades curriculares que contemplam o manuseio de técnicas especificas da fisioterapia,
como cinesiologia, cinesioterapia, auriculoterapia, avaliacdo postural, recursos terapéuticos
manuais, eletrotermoterapia e estagios supervisionados.

As salas de atendimentos estao divididas de acordo com as dreas de especialidade da
fisioterapia, como a fisioterapia musculoesquelética, fisioterapia neuroldgica, reabilitacdo
cardiaca e pulmonar, eletroterapia e recursos terapéuticos manuais. Além dos atendimentos
ao publico, o curso ainda conta com um aparelho de espirometria, que avalia a capacidade
pulmonar do paciente. Os atendimentos sdo realizados pelos alunos do ultimo ano do curso
de Fisioterapia, supervisionados por docentes especializados nas areas.

Todos os atendimentos sdo gratuitos. Além do atendimento realizado pelos
estagidrios do ultimo ano do curso de Fisioterapia, ha uma profissional fisioterapeuta,

contratada especialmente para realizar atendimentos aos pacientes do Sistema Unico de
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Saude (SUS) com o qual a Unifev mantém uma parceria, por meio da Santa Casa de
Votuporanga.
Os objetivos da Clinica de Fisioterapia sao:
e possibilitar a realizagdo das atividades praticas nas aulas do curso de
Fisioterapia;
e proporcionar ao estudante de Fisioterapia a vivéncia clinica/ambulatorial nos
estagios supervisionados, realizando atendimentos fisioterapéuticos;
e desenvolver habilidades do estudante de Fisioterapia em diferentes areas de
atuacdo das especializagGes da fisioterapia como: fisioterapia neuroldgica infantil
e adulto, fisioterapia dermatofuncional, fisioterapia musculoesquelética,
fisioterapia cardiovascular e fisioterapia em ergonomia e saude do trabalhador;
e proporcionar ao estudante de Fisioterapia a oportunidade de realizacdo de
pesquisas cientificas, projetos de extensao e atualizacdo profissional;
e proporcionar atendimentos fisioterapéuticos gratuitos para a populacdo em

geral.

8.8.2 Clinica e Servigo-Escola de Psicologia

A Clinica e Servico-Escola de Psicologia, anexa ao campus Centro com entrada pela Rua
Parand, 3577, tem por objetivo desenvolver nos alunos do curso de Psicologia as
competéncias previstas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, bem como prestar servicos de
atendimentos as demandas comunitdrias por meio dos estdgios realizados pelos alunos e
supervisionados por professores especializados nas areas.

A Clinica e Servico-Escola de Psicologia é composta por seu coordenador e supervisores
das quatros énfases de estagio do curso: psicologia e processos clinicos, psicologia da saude,
psicologia organizacional e do trabalho e psicologia educacional. Além disso, a Clinica conta
com um adequado espaco fisico, contendo 4 salas de atendimento individual, 1 sala e um
espaco aberto de atendimento infantil, 2 salas de supervisao em grupo, 1 sala de atendimento
em grupo, 1 sala de espera para os discentes, 1 sala de prontudrios e arquivos, 1 recepcao e 2
banheiros

Toda a clinica é planejada e acessivel para o deslocamento de deficientes fisicos por

meio de rampas de acesso.
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8.8.3 Clinica-Escola de Nutricao

A Clinica-Escola de Nutricao, anexa ao campus Centro com entrada pela Rua Sergipe,
é parte integrante do curso de Nutricdo do Centro Universitdrio de Votuporanga com
funcionamento subordinado ao Regimento unificado da Instituicdo e de um regulamento
especifico.

No mesmo prédio existe o Laboratdrio de Técnica Dietética e Praticas GastronGmicas
e de Tecnologia de Alimentos, utilizado pelo curso de Nutricdo.

Enquanto clinica-escola, a Clinica de Nutricdo atende ao curso de Nutricdo com o
objetivo geral de disponibilizar cendrio pratico para o desenvolvimento das atividades
concernentes aos campos da nutricdo clinica que se destinam a formacdo profissional dos
discentes do curso e ao atendimento da comunidade, conforme legislacao vigente, projeto
pedagdgico do curso, regulamento dos estdgios, dentre outros. Desta forma, contribui para a
formacao dos nutricionistas graduados pela Unifev em um espaco privilegiado, comprometido
com a demanda da rede de atencdo em saude, viabilizando aos académicos a oportunidade
de relacionar os conhecimentos tedricos a pratica e a formacgao clinica e ambulatorial, bem
como contato humano e o cuidado, caracteristicas prdprias da profissao da drea da saude.

Ha mais de 20 anos, a Clinica-Escola de Nutricdo atende gratuitamente a
comunidade, por meio da aplicagdo de um protocolo de avaliagao nutricional especifico para
criancgas e adolescentes, adultos, idosos e gestantes, abordando a avaliacdo antropométrica,
bioquimica, clinica e dietética, seguido dos cdlculos de avaliagao nutricional, elaboragao e
calculo de plano alimentar especifico para cada caso, com orientacdo nutricional
individualizada acompanhado de uma lista de substituicdo de alimentos. Todos os
atendimentos sdo realizados pelos discentes do curso, sob a supervisio de um docente
nutricionista.

Outras atividades desenvolvidas na Clinica Escola de Nutricdo sdo os programas de
atendimento coletivo para promocao e recuperacao da saude e a criacdo e desenvolvimento
de oficinas praticas relacionadas a dietoterapia para as principais doencas cronicas

degenerativas, com participacdo ativa da comunidade, dos alunos e seus supervisores.

8.8.4 Farmacia Universitaria
A Farmacia Universitaria Unifev foi criada como parte do Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC) de Farmacia, tendo como missdo apoiar o ensino farmacéutico, possibilitando a
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formac3o de recursos humanos qualificados. E um espaco destinado ao estagio dos alunos e
um local de reflexdao das praticas farmacéuticas, servindo como ponte entre o ensino, a
pesquisa e a extensao.

Localizada em um prédio préprio, externo a Unifev e anexo a Santa Casa de
Votuporanga, possui uma area de 178 m? constituida de area de atendimento ao publico, sala
de administracao, sanitarios, salas de paramentacao, controle de qualidade, manipulagao de
liquidos e semissélidos, pesagem, encapsulacdo, lavagem e almoxarifado.

Conta com uma equipe formada por farmacéutico, estagidrios e docentes.

A Farmacia Universitaria Unifev tem por finalidade:

e servir como campo de ensino, cendrio de praticas e de estdgio curricular e
extracurricular para alunos do curso de Farmdcia e de pds-graduacdo na drea;

e servir como campo de aperfeicoamento para os profissionais relacionados com
a assisténcia farmacéutica;

e prestar cuidados farmacéuticos a comunidade universitdria;

e servir como campo de ensino pratico de compra e comercializacdao de matérias-
primas para a manipulacdo de produtos e seu controle;

e proporcionar meios para o desenvolvimento de pesquisas cientificas e projetos
de extensdo;

e contribuir para o exercicio da assisténcia farmacéutica e para educacdo da
comunidade, juntamente com os 6rgdos federais, estaduais, municipais e
autarquicos.

A Farmacia Universitaria atende a comunidade académica e administrativa da Unifev,
bem como a comunidade de Votuporanga e regido, através da manipulacdo de férmulas
farmacéuticas e dispensacdo de medicamentos manipulados e industrializados, obtidos
através da Farmdcia Solidaria, através da qual se prestam atendimentos e servicos
farmacéuticos (dispensacdo e orientacdo) ao publico em geral, auxiliando o paciente no
tratamento, fornecendo medicamentos gratuitos oriundos das doacGes de médicos e

campanhas de arrecadacdo realizadas pelo curso de Farmacia da Unifev.

8.8.5 Nucleo de Acervo e Documentagao (Nadoc)
O Nadoc tem como objetivo preservar, organizar, disponibilizar e transferir o acervo

académico fisico da Unifev para o meio virtual, bem como proporcionar espaco virtual para a
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criacdo de documentos nato-digitais. A digitalizacdo do acervo académico é uma iniciativa
alinhada as diretrizes do Ministério da Educa¢ao (MEC) e atende as seguintes justificativas:
e a digitalizacdo garante a preservacdo e a conservacdo dos documentos
académicos, protegendo-os contra danos e desgaste fisico;
e a transformacgdo digital do acervo facilita a busca, recuperacgdo e consulta de
informagdes, aumentando a eficiéncia no gerenciamento dos recursos
institucionais.
O Ndcleo de Acervo e Documentacdo (Nadoc) é responsavel por:
e digitalizar, organizar e indexar documentos académicos fisicos da Unifev;
e criar e gerenciar um repositério virtual seguro para armazenamento de
documentos nato-digitais;
e garantir a integridade e a disponibilidade continua dos documentos
digitalizados;
e fornecer suporte técnico aos usudrios para acesso e consulta ao acervo digital;
e atender as normas e regulamentacdes do MEC referentes a digitalizacdo de
documentos.

Este nucleo também é responsdvel pela criagdo do GEDEX, uma solugdo inovadora
projetada em conjunto com o setor de STl da Instituicdo, para simplificar e modernizar o
processo de gestdo de atas de reunides de nucleos, Colegiados e NDE da Unifev. Este software
permite que todas essas atividades sejam realizadas de forma on-line, com destaque para a
adicdo de assinaturas digitais, o que garante a autenticidade e a integridade dos documentos
gerados.

Além de facilitar a elaborac¢do de atas, o GEDEX oferece um ambiente virtual para a
tramitacdo de comunicacdo interna dentro da Unifev. Isso significa que os membros da
comunidade académica podem colaborar de maneira mais eficiente, compartilhando
informacgdes, documentos e decisdes de forma instantanea e segura. Essa plataforma
contribui significativamente para a agilidade na tomada de decisGes e para a transparéncia na
comunicac¢do dentro da Instituicado.

A combinacdo de atas on-line e comunicac¢do interna no GEDEX ndo apenas simplifica
a burocracia administrativa, mas também reduz o consumo de papel, tornando a Unifev mais

ecologicamente consciente. Além disso, a facilidade de acesso a documentos anteriores e a
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seguranca das assinaturas digitais reforcam a confiabilidade e a qualidade do registro de

informacgdes académicas e administrativas.

8.8.6 Nucleo de Apoio e Desenvolvimento Docente (Nadd)

O Nadd, subordinado a Pré-Reitoria Académica, caracteriza-se como um 6rgdo de
apoio didatico pedagdgico, composto por uma equipe multiprofissional, tendo como
pressuposto apoiar os docentes da Instituicdo em sua qualificacdo didatico-pedagdgica,
visando a otimizagdo do ensino desenvolvido na Unifev, no cumprimento de sua missdo e das
visdes dela decorrentes, visando melhorar constantemente a qualidade do processo de
ensino-aprendizagem.

O Nucleo de Apoio e Desenvolvimento Docente (Nadd) fundamenta seus principios
orientadores nos processos de trabalho docente, destacando a capacidade de promover
didlogo e cooperacdo entre os profissionais de ensino. Além disso, foca nos processos
educativos, abordando as demandas educacionais contemporaneas e a possibilidade de
aprimorar as praticas relacionadas aos processos de ensino e aprendizagem. Esse
aprimoramento leva em consideracdo conhecimentos, experiéncias, atitudes, valores e ética
dos sujeitos envolvidos.

Sao objetivos do Nadd:

e qualificar sistematicamente os processos educativos desenvolvidos na
Instituicdo, em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico dos Cursos
(PPCs);

e proporcionar apoio pedagdgico aos professores com foco no aprimoramento
das praticas, promovendo a permanente qualificacdo do corpo docente a partir de
demandas especificas por meio de cursos e eventos;

e qualificar a formacdo continuada dos professores, apoiando os docentes no
planejamento das atividades de ensino e na pratica educacional voltada a
inovacdo para a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

e fortalecer a comunicacgao e a transdisciplinaridade entre os docentes, entre as
areas do conhecimento e entre os componentes curriculares, promovendo a troca

de saberes entre professores;
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e |evantar demandas entre diferentes graduacdes para o planejamento da oferta
de atividades que visem a formacao de seus integrantes;

e contribuir por meio de suporte especializado com a reestruturagao curricular e
o planejamento dos cursos de graduacdo e pods-graduacdo ofertados pela
Instituicdo;

e criar cenarios de reflexdo sobre a pratica de ensino, promovendo consciéncia
critica sobre o papel do docente nos processos de formacdo, desenvolvimento e
permanéncia do aluno.

O Nadd atua e desenvolve programas de formacgao de professores ingressantes e da
formacdo continuada, propondo atividades com foco no ensino, buscando criar espacos de
reflexdo sobre a docéncia, metodologias e saberes docentes; e atividades motivacionais e
conscientizacdo dos professores acerca da necessidade da profissionalizacdo docente, visando
complementar e aprofundar os conhecimentos em didatica e em metodologia do ensino
superior, capacitando-os para o melhor desempenho das suas acdes em sala de aula.

As atividades de formacgao sao organizadas pelo Nadd num processo descentralizado
e ascendente, ou a pedido da Pré-Reitoria, partindo das necessidades da Instituicdo. As
atividades de formagdao ocorrem na modalidade presencial, apresentando-se no formato de
palestras, oficinas, cursos, seminarios, entre outros eventos de natureza académica, voltados
para a formacdo pedagdgica do Corpo Docente, visando a melhoria da qualidade de vida e do
processo de ensino-aprendizagem.

O Nadd é composto por um coordenador, professor da Instituicdo, referéncia na area
pedagdgica, um técnico administrativo da Unifev com regime de trabalho de 40 horas
semanais, com formacao superior e experiéncia na area da educacdo superior, seis docentes
representantes das areas de ciéncias humanas e sociais, ciéncias exatas, da terra e
engenharias, ciéncias bioldgicas e da saude.

Em sintese, o Nadd tem como finalidade orientar a qualificacdo docente de acordo
com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), bem como promover: a formacdo
permanente dos docentes dos cursos de graduacdao pautada em demandas especificas,
objetivando a qualificacdo para o desempenho das suas funcdes académicas; o acesso dos
docentes aos programas de formacao utilizando-se de meios e tecnologias adequadas para a

inovacdo no ensino-aprendizagem; o debate e a implementacdo de atividades focadas nas
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tendéncias pedagégicas contemporaneas, enfatizando as tematicas do planejamento, do
processo ensino-aprendizagem, das técnicas de ensino e da avaliacdo da aprendizagem;
espacos de reflexdo, de forma coletiva ou individualizada, nos processos de planejamento,
desenvolvimento e avaliagdo das atividades docentes; eventos de diferentes naturezas a

partir de demandas apresentadas pelos gestores, coordenadores e docentes.

8.8.7 Nucleo de Apoio Fiscal e Contabil (NAF)
O NAF da Unifev é uma parceria entre o curso de Ciéncias Contabeis da Instituicao, a
Receita Federal do Brasil e a delegacia da Receita Federal de Sdo José do Rio Preto,
propiciando a qualificacdo de futuros profissionais contabeis e a prestacdo de servicos fiscais
a contribuintes por meio de coopera¢dao mutua
Em colaboragao com o NAF, os alunos do Centro Universitario de Votuporanga tém
a oportunidade de vivenciar a pratica profissional e receber orientagées do érgdo acerca das
obrigacOes tributdrias. Além disso, o Nucleo presta atendimentos contdbeis e fiscais gratuitos
as pessoas de baixa renda, alunos e comunidade, tais como orientagdo na elaboracao da
Declaracdo do Imposto de Renda da Pessoa Fisica (DIRF), solicitacdo de isencdo do imposto de
renda de pessoas com doengas graves, consulta do CPF, emissdo de certidao negativa de
débitos, consulta de débitos administrados pela Receita Federal do Brasil, ITR — Imposto
Territorial Rural, abertura de MEI, entre outros.
Sao seus objetivos:
e proporcionar aos estudantes a formacdo sobre a funcdo social dos tributos e
dos direitos e deveres associados a tributacao;
e qualificar o futuro profissional por meio de uma vivéncia pratica,
proporcionando a aplicacdo pratica do seu aprendizado académico;
e disponibilizar orientacdo contabil e fiscal pelos estudantes a pessoas fisicas de
baixa renda, bem como a microempresas, microempreendedores individuais e
entidades sem fins lucrativos;
e disseminar aos cidad3dos a fungdo social do tributo;
e desenvolver acoes educativas com o intuito de divulgar o destino dos tributos
tais como para a saude, educacdo, previdéncia, assisténcia social e seguranca;
e incentivar o acompanhamento pela sociedade da aplicacdo dos recursos

publicos;
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e criar condi¢Bes para uma relacdo harmoniosa entre o estado e o cidad3o.
O Nucleo de Apoio Fiscal e Contabil busca desenvolver atividades que visam a atender
aos principios de responsabilidade que norteiam a Instituicao de Ensino, expressando, assim,

0 compromisso social no qual estd inserida.

8.8.8 Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Social (Napps)

O Napps realiza o acompanhamento dos discentes oferecendo apoio e orientacdes
relacionadas as dificuldades de aprendizagem, de adaptacao social e financeira. Qualquer
professor ou coordenador que identificar a necessidade de encaminhamento de um aluno,
podera solicitar uma entrevista com um profissional responsavel vinculado ao Nucleo.

O Nucleo é denominado de apoio psicopedagdgico e social, em razdo de constituir
uma area de integracdo das ciéncias do comportamento e da educacdo aplicadas ao
desenvolvimento do estudante, facilitando-lhe o uso de seus recursos pessoais nos estudos
académicos. O Nucleo é coordenado por um profissional para cada uma das areas: psicologia,
assisténcia social ou pedagogia, nomeado pela Reitoria.

As atividades desenvolvidas pelo Napps sdo caracterizadas por:

e acolhimento e orientacao para a resolu¢ao de problemas identificados;

e encaminhamento para servicos e/ou profissionais especializados, quando
necessario;

e realizacdo de campanhas preventivas sobre temas identificados como
necessarios por meio das avaliagdes institucionais ou demanda de setores;

e elaboracdo de projetos para capacitacdo de profissionais no atendimento a
pessoas com necessidades especiais, quando identificada a demanda;

e execugdo de projetos de capacitagdo ao atendimento a pessoas com
necessidades especiais, sob aprovacdo da Reitoria e Mantenedora do Centro

Universitario de Votuporanga.

8.8.9 Nucleo de Arquitetura e Urbanismo (NAU)

O Nucleo de Arquitetura e Urbanismo (NAU) estrutura-se sob trés eixos de atuacao:
Projetos Arquitetonicos, Habitacdo de Interesse Social e Pesquisa. Esses eixos sdo
fundamentais para estabelecermos interfaces entre teoria e pratica e promover atividades

extracurriculares que complementam a formacdo do aluno.
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No eixo de projetos arquitetdnicos, orientados por professores da drea, os alunos
desenvolvem trabalhos para a prépria Unifev, que abrangem reformas, projetos de mobiliario,
projetos arquitetonicos e paisagisticos e projetos de acessibilidade. Além disso, esse eixo
desenvolve projetos externos para a comunidade e para instituicdes comprometidas com o
desenvolvimento social. Esse eixo conta com 1 estagidrio bolsista, 2 professores supervisores
e estagidrios voluntdrios conforme demanda e interesse dos alunos.

Ainda, de acordo com a vocacdo comunitdria da Unifev, o curso de Arquitetura e
Urbanismo, por meio do eixo de habitacdao de interesse social, realiza o programa Planta
Popular em parceria com a Prefeitura Municipal de Votuporanga, que consiste no
desenvolvimento de projetos de habitacdo para a comunidade carente de Votuporanga. Os
projetos sdo desenvolvidos por alunos, orientados por professores da area e profissionais da
propria Prefeitura Municipal. Esse eixo conta com 2 estagidrios bolsistas, 1 professor
supervisor e estagiarios voluntarios conforme demanda e interesse dos alunos, assim como
no eixo anterior.

No eixo de Pesquisa, os alunos podem desenvolver pesquisas académicas e de
iniciacdo cientifica, orientados por professores. Esse eixo desenvolve atualmente Pesquisas
cientificas no ambito do patrimonio cultural, paisagismo e planejamento urbano, com 3
docentes envolvidos e 6 alunos de iniciacao cientifica.

Localizado no campus Cidade Universitaria e proximo a Coordenadoria do Curso, o
espaco do Nucleo de Arquitetura e Urbanismo oferece estrutura para o atendimento a
comunidade externa e da proépria Unifev, com espacos de descanso, de pesquisa e
desenvolvimento dos trabalhos do curso, com copa exclusiva, sanitdrios e area de
atendimento dedicada as familias beneficiadas pelo Programa Planta Popular e para as
orientacdes de Trabalho de Conclusdo (TC) do curso. O Nucleo cumpre também importante
papel agregador da comunidade académica, pois torna-se um espaco de encontro e de
vivéncia universitaria, permitindo aos alunos apropriarem-se desse ambiente e fortalecer os

vinculos pessoais e com a Instituicdo.

8.8.10 Nucleo de Cultura e Artes (NCA)
Ciente da relevancia de seu papel educacional, cultural e social, as politicas

institucionais sdao pensadas e desenvolvidas para atenderem aos cursos de graduacgao, pds-
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graduacdo, projetos e programas de extensdo, ampliando as competéncias dos egressos nos
projetos desenvolvidos, de modo transversal, a comunidade local e regido.

Num processo continuo de ensino e aprendizagem que objetiva acdes coletivas
voltadas a difusdo, valorizagao e preservagdo cultural como ferramentas de sustentagao das
relacdes humanas, foi criado e instituido o Nucleo de Cultura e Artes com o propdsito de
atender o publico interno da Unifev, colaboradores técnico-administrativos, professores,
alunos de todos os niveis de ensino e a comunidade.

Através de a¢Oes do ensino, pesquisa e extensdo, as politicas institucionais voltadas
a valorizacao da cultura, da producgao artistica e do patrimonio cultural do Centro Universitario
de Votuporanga sdo desenvolvidas buscando reforcar a integracdo das trés esferas do poder
(federal, estadual e municipal) e setores da sociedade civil, na perspectiva de somar esforgos,
estabelecer parcerias para que se possam garantir acoes mais eficazes na recuperacao fisica,
econdmica, social e cultural de Votuporanga e dos nucleos urbanos de origem da clientela
académica.

Esse nlcleo também busca propostas que visem influenciar as dreas administrativas,
de ensino, pesquisa e extensdao, como também a comunidade, capazes de se unirem para a
construcdo deste novo paradigma para a implantacdao e acompanhamento das a¢des culturais
e artisticas na Unifev.

Dentre os programas e projetos existentes na Instituicdo, podemos citar: Coral
Unifev, Teatro-Educac¢do: descobrindo o mundo e se conhecendo por meio do outro, Oficina:
em movimento na danca e na vida, Natal iluminado: venha sonhar com a gente, Projetos

alusivos a Consciéncia Negra, concertos e recitais.

8.8.11 Nucleo de Direitos Humanos (NDH)

O Nucleo de Direitos Humanos do Centro Universitario de Votuporanga se constitui
num espac¢o académico e de interface com a comunidade no qual se realizam atividades
programadas - estudos e pesquisas, documentacao e producdo de textos.

Fruto de um longo acumulo de experiéncias anteriores, esse Nucleo nasceu
embrionariamente em 2015 com o propésito de reunir professores, alunos de diferentes
cursos e colaboradores da Instituicdo. Ja existia, a época, o Grupo de Estudos em Direitos
Humanos (OGRUPO) que se concentrava em pesquisas e debates sobre Cidadania e Direitos
Humanos.
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O Nducleo é uma instancia eminentemente inter e transdisciplinar, que quer superar
a departamentalizacao tipica dos saberes das instituicdes de ensino superior. A ideia é reunir
pessoas que compartilhem a visdo da importancia social e da relevancia académica dos
estudos em direitos humanos, respeitando a pluralidade de opinides, permitindo e
fomentando o debate livre e critico.
Sao objetivos do Nucleo de Direitos Humanos da Unifev:
e desenvolver, de forma prépria ou em colaboracdo com outros érgados internos
e externos a Unifev, programas e atividades de ensino, pesquisa e extensdao em
direitos humanos;
e fomentar a pesquisa em direitos humanos e divulgar a producgao cientifica e o
material diddtico produzido pelos membros do nucleo;
e realizar projetos e programas de extensdo universitdria e comunitdria em
direitos humanos;
e promover o intercambio cientifico e cultural entre as comunidades interna e
externas a Instituicdo: Unifev, escolas, comunidade, instituices publicas e
privadas;
e conhecer o perfil da comunidade interna e externa dos campi nos aspectos de
cidadania, inclusdo, género, étnico-raciais, condi¢ao socioecondmica e cultural;
e desenvolver acGes para promover a efetiva implementacao:
= Do parecer CNE/CP n2 8, de 06 de margo de 2012, que originou a
Resolucdo CNE/CP n2 1, de 30 de maio de 2012, de forma a garantir os temas
relacionados a Educacdao em Direitos Humanos;
= Da Lei N° 11.645/08 que altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de
1996, modificada pela Lei no 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece
as diretrizes e bases da educacgdo nacional, para incluir no curriculo oficial da
rede de ensino a obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira
e Indigena”, buscando assegurar a pratica educacional pluricultural e
pluriétnica;
O Nducleo de Direitos Humanos é direcionado a professores, estudantes e
funciondrios da Unifev, das escolas publicas e privadas de Votuporanga, operadores de

Direitos Humanos que atuam em entidades da sociedade civil (ONGs) e comunidade em geral.
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8.8.12 Nucleo de Educagao a Distancia (Nead)

O presente item articula-se com o Plano de Gestdo EaD Unifev que estabelece a
politica institucional para a modalidade a distancia na Unifev.

Visando a construgdao de um modelo educacional coerente com as novas tecnologias
da aprendizagem, foi criado o Nucleo de Educacdo a Distancia (Nead).

Sao seus objetivos:

e propor e coordenar propostas educacionais inovadoras baseadas nas
Tecnologias Digitais da Informagado e Comunicagao (TDICs);

e fomentar a integracdo de novas tecnologias da informacdo e da comunicacao
no dmbito dos cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensao nas modalidades
presencial ou a distancia;

e apoiar e implementar o desenvolvimento de projetos para a educa¢ao a
distancia;

e pesquisar, desenvolver e produzir ferramentas, materiais instrucionais e
objetos de aprendizagem que explorem as tecnologias da educacgdo, otimizando a
qgualidade da aprendizagem;

e capacitar docentes e colaboradores para o trabalho com as tecnologias da
educacdo;

e gerenciar o espaco virtual de aprendizagem utilizado na Unifev, o AVA Moodle.

O Nead é composto de coordenador, designers instrucionais, engenheiro da
computacdo, diagramador e revisores, atuando em jornada de tempo integral e parcial e
desempenhando suas fungdes em duas frentes: a modalidade de EaD e o desenvolvimento
das Tecnologias Digitais da Informacado e do Conhecimento (TDICs).

Desde sua implantacdao, o Nead produziu e implantou diversos cursos de extensao
universitdria para as comunidades académica e externa. Para a formacdo de docentes e
colaboradores, o nucleo também oferece diversas capacitagdes.

O nucleo planejou, produziu e implantou o material didatico de unidades curriculares
em EaD para os cursos de graduacdo, gerenciando todo o processo de importacdo e
acompanhamento da aprendizagem na plataforma Moodle. Nesse contexto, coordena e
capacita, ainda, os docentes responsaveis pelas unidades curriculares, os professores

conteudistas e os tutores, além de gerenciar todo o processo de avaliagdo presencial e notas.
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O Nead é responsdvel, ainda, por diversas acdes de Responsabilidade Social,
promovendo extensdo universitdria gratuita a toda comunidade local e regional por meio da
Unifev Aberta; também atua na formacado de docentes da rede publica e privada de ensino.

Quanto as Tecnologias Digitais da Informagao e do Conhecimento (TDICs), o Nead
implantou o Blended Learning, administrando ambientes virtuais para todas as unidades
curriculares do modelo presencial dos cursos de graduagao da Unifev. Além disso, atua na
producdo e suporte de midia para todos os cursos, produzindo simulados, quizzes, games

educativos entre outros, de acordo com a demanda dos coordenadores.

8.8.13 Nucleo de Inovagao, Tecnologia e Empreendedorismo (Nite)

A Unifev instituiu o Nite para criar um ecossistema e gerar uma interconexao entre
os cursos de graduacdo, pds-graduacdo, egressos e comunidade, a fim de transformar
graduandos e graduados em empreendedores. Meio pelo qual permite a estes, criar e realizar
diversas acoes para incentivar o empreendedorismo e projetos criativos que podem ser desde
um projeto social até a criagdo de um protétipo de hardware com alto impacto na sociedade.

O Nite tem como objetivos:

e formar pessoas;

e formar pessoas empreendedoras;

e fortalecer a comunidade;

® promover cooperagao;

e conectar-se com egressos;

e conectar-se com outras empresas;

e gerar o sentimento de pertencimento a Unifev;
e estabelecer parcerias.

As atividades do Nite estdo estruturadas em quatro projetos principais:

e Projeto Ideathon: é um evento criado para gerar ideias inovadoras. Ele é
geralmente realizado em um periodo curto, como um dia ou um fim de semana, e
reine um grupo de pessoas com diferentes habilidades e conhecimentos para
trabalhar juntas em um desafio especifico. Os ideathons podem ser realizados com
empresas, universidades, organizacdes governamentais ou grupos de interesse

comunitdrio. Eles podem ser tematicos, como inovacdo em saude ou meio
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ambiente, ou podem ser voltados para um setor especifico, como tecnologia ou
servigos financeiros. Durante um ideathon, os participantes trabalham em equipes
para desenvolver suas ideias e apresentd-las a um painel de avaliadores. Os
participantes tém a oportunidade de desenvolver sua ideia com a ajuda de
mentores ou investidores, ou ainda serem acelerados em uma incubadora
tecnoldgica.

e Projeto Start-up: tem como objetivo proporcionar as ferramentas necessarias
para a constru¢do de ideias e formagdo de comunidade empreendedora. Com
objetivo secundario, o programa tem foco em manter a comunidade
empreendedora universitaria engajada e ativa, mesmo apods o fim dos eventos e
programas. O projeto atuard proporcionando uma experiéncia empreendedora
para quem quer dar os primeiros passos em torno de uma ideia de negdcio, assim
como uma oportunidade de formacdo de comunidade empreendedora,
permitindo aos participantes o contato préximo com empreendedores e ideias
chave do universo do empreendedorismo. O programa atuara por meio de uma
jornada de workshops, lives, mentorias e rodas de conversa para desmistificar o
empreender e seus primeiros passos, com foco nas primeiras ideias sobre
empreendedorismo, formacdo de times, organizacdes exponenciais, e modelagem
de negécios.

e Formac¢ao Complementar em Empreendedorismo: o objetivo é complementar
a formacao dos graduandos pela Unifev por meio de unidades curriculares
orientadas a projetos que desenvolvam comportamentos importantes para
qualquer profissional. No final da graduacdo, o aluno sai com formacao
complementar em empreendedorismo registrada por certificado.

o Pré-Aceleragdao em Hardware e Hard Sciences: tem objetivo de acelerar
startups de alto impacto em estagio inicial com o propédsito de transformar a
Unifev em um laboratdrio de ideias disruptivas aliadas a tecnologias exponenciais
para impactar a comunidade e o futuro dos alunos. Para isso, pode estabelecer
parcerias com outras empresas, para propor uma metodologia inovadora e um
espaco criativo para o desenvolvimento de startups de alunos, ex-alunos e da

comunidade de Votuporanga e regido que queiram dar um sprint em suas jornadas
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em um programa intensivo de trabalho e mentorias concentrado em validagao de

mercados, prototipagem hardcore e alta tecnologia.

8.8.14 Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ)

O Nducleo de Praticas Juridicas é o 6rgao de coordenadoria e supervisdo das atividades
do estagio de pratica juridica do curso de Direito. E formado pelo conjunto dos professores do
estdgio de pratica juridica e possui um coordenador, secretdrias, estagidrios e um professor
advogado responsavel pelo escritério modelo, além dos alunos que fazem estagio no
escritério modelo.

Na sua atividade ha o projeto “Tira-Duvidas” que orienta e encaminha a populacdo
para a salvaguarda de seus direitos aos 6rgdos competentes ou a assisténcia judiciaria. E
desenvolvido, no escritdrio modelo, o projeto de assisténcia judiciaria, mediacdo, negociacdo
e conciliacdo e o atendimento é supervisionado pelo professor advogado responsavel pelo
escritério modelo, que consiste no atendimento a populacdo carente da comarca de
Votuporanga, estado de Sao Paulo.

Ha também um Anexo do CEJUSC/JEC no campus da Cidade Universitaria
implantando em 2022 através de convénio Unifev/Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo
e estagiarios supervisionados por um professor responsavel,

Na assisténcia judicidria, o atendimento abrange as areas civel e penal e se destina a

populacdo carente, nos termos da Lei n2 1.060, de 5 de fevereiro de 1950.

8.8.15 Nucleo de Responsabilidade Social (NRS)

Com o objetivo de garantir praticas e espacos direcionados a diferentes publicos e as
suas necessidades, as diretrizes institucionais e os projetos de cursos sdo planejados e
estruturados de forma a privilegiar os principios e os valores da responsabilidade social. O
ensino, a pesquisa e a extensdo constituem a triplice funcao da universidade e, dessa forma,
a Unifev propde a¢bes de responsabilidade social, valorizando o ser humano e justificando a
necessidade de o sujeito perceber-se como alguém responsavel, capaz de estar e participar
de um determinado tecido social. Nessa perspectiva, o nucleo contribui para o
desenvolvimento de programas, projetos e acdes que buscam diminuir as desigualdades
sociais assegurando por meio de suas atividades o desenvolvimento integral do ser humano.

A politica de responsabilidade social, na Unifev, ocorre de forma transversal e tem o propdsito
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de contribuir para o desenvolvimento da comunidade na qual esta inserida, considerando

aspectos humanos, sociais e ambientais.

8.8.16 Nucleo de Valorizagao do Meio Ambiente (NVMA)

Para a implantacdo e acompanhamento das acdes de sustentabilidade na Unifev foi
criado o Nucleo de Valorizagdo do Meio Ambiente. Esse nucleo busca propostas que visem
influenciar as dareas administrativas, de ensino, pesquisa e extensdo, como também a
comunidade, capazes de se unirem para a construcdo deste novo paradigma.

A busca para a sustentabilidade requer um eficaz desenvolvimento socioecondémico,
uma vez que a grande parte da populacdo ainda carece de condicdes minimas de
sobrevivéncia. Com isso, falar de preservacdo ambiental é obrigatoriamente repensar sobre o
modelo de desenvolvimento econbmico e a distribuicdo desigual de renda. Com isso, as
instituicdes, ao buscarem a sustentabilidade ambiental, podem repensar suas praticas de
consumo, identificando fontes de desperdicio e minimizando custos.

Na Instituicdo, a insercdo da sustentabilidade ambiental na educacdo superior é
requerida pela responsabilidade social, estando atrelada a diversos fatores, tendo o gestor
papel fundamental para proporcionar e oportunizar o desenvolvimento de estruturas,
recursos e suporte aos projetos e iniciativas ambientais. Dessa forma, a Institui¢cdo possibilita
a formacdo de profissionais que permeardao a transmissdo da consciéncia ambiental para a
sociedade, para que se busque rever a degradacdo ambiental e que se permita melhor
gualidade ambiental e melhorias na qualidade de vida.

As Politicas de Educacdo Ambiental (conforme Lei n2 9.795, de 27 de abril de 1999 e
Decreto n? 4.281 de 25 de junho de 2002) estdo inclusas nos conteudos curriculares de todas
dos cursos de licenciatura e de forma transversal, nos demais cursos da Unifev, estando a
Instituicdo incumbida de promover a educacdo ambiental de maneira integrada aos processos
educacionais desenvolvidos em programas, projetos e cursos de extensao e pesquisa.

Segundo o artigo |, da Lei n2 9795/1999, a educacdo ambiental é entendida como
“processos por meio dos quais o individuo como a coletividade constroem valores sociais,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conserva¢do do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua

sustentabilidade”.
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Diante deste contexto, buscando o aprimoramento da inclusdo social, da preservacao
do meio ambiente e da melhoria da qualidade de vida, a politica propde a¢des que visam uma
universidade sustentavel, por meio dos campos de ensino, de pesquisa e extensdo, capazes
de se unirem no processo de constru¢ao de um saber ambiental.

Dentre os programas existentes, pode-se citar o Programa Atitudes Positivas, o qual
conscientiza docentes, técnicos-administrativos, alunos e toda a comunidade sobre a
importancia de agirem de forma consciente para preservar o meio ambiente. Além disso, a
Instituicdo realiza projetos como “Um pé de qué?”, com plantio de mudas de plantas, e a

“Reciclagem de Livros”, que instrui as pessoas a realizarem a troca de livros para a leitura.

8.8.17 Nucleo de Vivéncias Corporais (NVC)

O Nucleo de Vivéncias Corporais da Unifev é parte integrante do curso de Educacao
Fisica e oferece atividades e informacgdes sobre o condicionamento fisico de forma geral para
alunos, professores e comunidade local.

O Ndcleo, localizado no campus Centro, é composto pelas salas de musculagdo,
ginastica e pela sala de avaliacdo, cujas atividades sdo sempre acompanhadas por um
profissional de Educacdo Fisica que é docente do curso e por estagiarios.

As atividades sdo realizadas de segunda a sexta-feira. Todos os participantes inscritos
no projeto preenchem uma ficha de anamnese e, posteriormente, sao submetidos a uma
avaliagao fisica de composicao corporal, testes de forca e de mobilidade para que recebam
orientacdo da intensidade de trabalho durante o treinamento de acordo com a sua
necessidade.

Os objetivos do Nucleo de Vivéncias Corporais sao:

e possibilitar a realizacao das atividades praticas nas aulas do curso de educacao
fisica bacharelado/licenciatura;

e desenvolver habilidades do estudante de Educacgdo Fisica e conhecer diversas
modalidades que envolvam a cultura corporal de movimento;

e contribuir para a producdo cientifica do curso de Educacdo Fisica e demais
cursos da area da saude;

e oferecer ao aluno do curso de Educacgéo Fisica bacharelado/licenciatura, bolsas

de estudo através de estagio remunerado, em que ele tenha a oportunidade de
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aplicar os conceitos aprendidos em sala de aula em situag¢des reais, lidando
diretamente com os desafios e demandas da area;

e viabilizar programas de extensdo universitdria que promovam a integracao
entre universidade e sociedade, compartilhando conhecimentos, habilidades e
recursos para beneficiar a comunidade e promover o desenvolvimento
sustentavel;

e desenvolver atividades que permitam ao universitario a promocao e aplicacao
pratica dos conhecimentos adquiridos em sala de aula, por meio de atividades que
integram a comunidade e a solu¢do de problemas sociais, culturais, econédmicos e

ambientais.

8.8.18 Nucleo do Egresso (NE)

O Programa de Acompanhamento de Egressos da Unifev é ferramenta e fonte de
dados e informacgdes para a autoavaliagdao continuada da Instituicao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo e o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (Sinaes) determina ser de responsabilidade da IES a identificacdo das
demandas do egresso, o acompanhamento de sua inser¢cdo no mercado de trabalho e a oferta
de formacao continuada.

A existéncia de um plano de gestdo de egressos é indicativo claro da visdo de futuro
e compromisso que a Unifev possui com seus préprios rumos. Os ex-alunos, além de serem
potenciais clientes de outros cursos, ainda podem realizar uma étima campanha de marketing
interpessoal com seus pares e rede de amigos.

Nesse sentido, o NE representa um recurso importante para os egressos, fornecendo
um valioso suporte a educagao em andamento. Ele oferece uma variedade de atividades
direcionadas para aprimorar as habilidades profissionais, além de fornecer assisténcia em
assuntos relacionados ao mercado de trabalho. Além disso, o Nucleo desempenha um papel
fundamental na divulgacdo de oportunidades de emprego, facilitando a entrada desses alunos
no campo de atuacdo escolhido, ao mesmo tempo em que oferece a chance de aprimorar suas
atividades profissionais e buscar novas perspectivas.

Sdo instrumentos de acompanhamento dos egressos as seguintes agdes:
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e Unifev Office: € um ambiente de coworking gratuito para os egressos que estao
iniciando suas carreiras profissionais. O programa é destinado aos profissionais
dos cursos, previsto em edital;

e Vagas de emprego: oferecer vagas de emprego para egressos de instituicdes
de ensino é de extrema importancia, pois contribui diretamente para a insergao
desses profissionais no mercado de trabalho, por meio do Uniestagio.

e Cadastro dos egressos: cadastrar todos os alunos, inicialmente, ao final do
ultimo periodo do curso, para obter os enderecos e telefones mais atualizados.
Esse cadastro é feito de maneira continua com a criagao do site do egresso.

e Homepage do egresso: é um centro de convivéncia virtual dos egressos da
Instituicdo. Contém informacdes para os egressos, como eventos académicos de
interesse, oferta de cursos, questiondrio de avaliagdo do curso e institucional, links
de interesse, entre outros.

e Comunidades virtuais e redes sociais: é inegdvel que as redes sociais
permitem, hoje, a comunicacdo e o convivio de geracdes, turmas e grupos que
estdo em diversas cidades e paises. Essa é uma ferramenta importante na politica
dos egressos, porque 0 em constante comunicagdao. Por meio dessas
comunidades, pode-se manter, também, atualizados os cadastros e oferecer ao
egresso cursos e atividades.

e Ouvidoria do egresso: um canal de comunica¢ao aberto, no qual o aluno
poderd realizar suas manifestacoes tais como: sugestdes, reclamacdes e elogios.
Nao sé visa buscar a correcao dos pontos fracos e ameagas ao modelo de gestao,
evitando a sua repeticdo, como também fortalece os pontos considerados
positivos, promovendo a melhoria da qualidade dos servicos prestados.

e Educacao continuada complementar: oferece cursos de pds-graduacdo com
descontos como objetivo de disponibilizar aos egressos conhecimentos
atualizados para que exercam, na sociedade, suas func¢Bes com eficiéncia e
competéncia.

e Participacdes em eventos: convidar e incentivar os egressos a palestrarem em
atividades académicas relacionadas a sua primeira formacdao motivando-os a

integrarem-se novamente, a Instituicao.
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e Acesso virtual aos informativos semanais virtuais da Instituigdo.

e Acesso a Biblioteca Virtual: permite o processo de atualizacdo continua de
conhecimento. Dessa forma, os egressos participam, de forma efetiva, da vida
académica, tomando conhecimento das atividades, cursos, palestras e jornadas

que estao sendo oferecidos.

8.9 Laboratdrios

A Unifev adota continuamente uma politica para melhorar e expandir o espaco fisico
dos laboratdrios, suas instalagcdes e seus equipamentos, implementando um processo de
modernizagao com vistas a melhoria da qualidade do trabalho no ambito interno e a
sustentabilidade. O Plano de Expansao e Atualizagdo de Equipamentos visa garantir o melhor
funcionamento dos laboratodrios.

Os laboratdrios, vinculados aos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, estdo
instalados nos dois campi da Instituicdo.

Todos os laboratdrios possuem regulamento préprio com as respectivas normas de
funcionamento e seguranca. Os das areas da salde e exatas possuem, ainda, manual de
biosseguranca e plano de gerenciamento de residuos.

Muitos desses laboratérios tém uso multiplo desenvolvendo atividades de ensino,
pesquisa e extensdo nos diversos cursos. A distribuicdo pode ser mais bem compreendida a
partir dos Quadros 33 a 62.

Os prédios da Instituicdo disponiveis para laboratérios primam pela qualidade das
construcGes e adequacOes as atividades desenvolvidas, obedecendo rigorosamente as normas
técnicas de construcdo nos quesitos seguranga, iluminacdo, ocupacgdo, ventilacao,
acessibilidade.

Os auxiliares de laboratdérios sdao orientados por um supervisor de laboratério,
oferecendo suporte aos usuarios, sejam eles estudantes, professores ou comunidade. Esses
profissionais estdo disponiveis nos laboratdrios durante os periodos previstos de
funcionamento da Instituicdo. Todos os laboratérios possuem auxiliares capacitados e muitos
deles contam ainda com o apoio de estagidrios.

A Instituicdo tem elaborado politicas para disponibilizar os mais modernos recursos

tecnoldgicos diferenciados de apoio as atividades pedagdgicas. A adequacdo dos prédios e
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espacos, a quantidade de equipamentos, de materiais permanentes e de materiais de
consumo sao definidos de acordo com o planejamento da Instituicdo dentro de uma
infraestrutura apropriada ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao.

A avaliagdo periddica dos espagos e o gerenciamento da manuten¢ao patrimonial
garantem uma estrutura adequada as necessidades institucionais. Esse processo de
manutencado é gerenciado por um software especifico.

A manutencdo e conservacdo dos equipamentos e material de apoio dos laboratérios
é realizada sistematicamente de maneira preventiva e corretiva pelos auxiliares de laboratério
da propria Instituicdo e, quando necessario, por técnicos contratados de empresas de servigos
autorizados. A aquisicdo de novos equipamentos, materiais permanentes e materiais de
consumo, em consonancia com o Plano de Expansdo e Atualizacdo de Equipamentos, é
solicitada pelos docentes das unidades curriculares ou pelos auxiliares de laboratdrio, que via
supervisor, formalizam a solicitagado junto ao setor de suprimentos, sempre com a ciéncia do
coordenador do curso e geréncia académica.

Além de solicitar a compra de equipamentos e materiais, os auxiliares dos
laboratérios controlam a utilizacdo destes, verificam a necessidade de reparos e manutencao
dos equipamentos, faz o agendamento e o preparo das atividades de acordo com o plano de
aulas dos docentes e as demais atividades desenvolvidas nesses espacos.

Assegura-se uma excelente relagdo entre o numero de alunos e a disponibilidade de
insumos e recursos para o desenvolvimento das aulas praticas, bem como a dimensao fisica
dos laboratédrios.

A preocupacdo com a atualizacdo tecnoldgica é permanente, traduzindo-se na
constante substituicdo e aquisicdo de materiais e equipamentos. O supervisor dos
laboratérios, em conjunto com os auxiliares administrativos, elabora, no final de cada
semestre letivo, uma relacdo de necessidades de compra de insumo e materiais de apoio para
0 semestre seguinte.

Como ocorre com todos os espacos fisicos da Instituicdo, os laboratdrios garantem
aos seus usudrios portadores de necessidades especiais condicbes adequadas e seguras de
acessibilidade autdbnoma as suas edificacdes, mobilidrio e equipamentos.

Os Quadros 33 a 62 descrevem a localizacdo, dimensdo, capacidade, atividades
pedagdgicas desenvolvidas, equipamentos e materiais e cursos envolvidos com cada um dos

laboratérios presentes na Instituicdo.
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Quadro 33 - Laboratério de Anatomia Humana I.

Nome do Laboratério Laboratdrio de Anatomia Humana |

Localizagao campus Centro — Bloco 1 - Subsolo
Area total (m?) 111,29 m?

Capacidade 60 alunos

Atividades Aulas praticas de Anatomia Humana, monitorias de Anatomia Humana,
desenvolvidas dissecagdo de orgdos animais, atividade morfofuncional e THAM

(Treinamento de Habilidades e Atitudes Médicas): estudo tedrico-pratico do
curso de Medicina.

Cursos envolvidos Biomedicina - Educagdo Fisica - Enfermagem - Farmdcia - Fisioterapia -
Medicina - Nutrigdo - Psicologia

Quantidade de 3 Monitores touch screen (27”; 42”; 55”) - 4 Computadores Dell - 1 Tela de
equipamentos/materiais | projecdo retratil - 1 Projetor multimidia - 4 Softwares (Heart and Circulatory

Premium 2, Human Anatomy and Function, Launch Anatomy and Physiology,
Muscle Premium, Skeleton Premium) - 2 Freezers - 1 Refrigerador - 3
Tanques de conservagdo contendo: 1 Cadaver humano, 4 Membros
superiores, 4 Membros inferiores e um torso humano - 390 Modelos
anatomicos sintéticos - 1700 Modelos anatémicos naturais (dentre o0ssos,
6rgdos normais e patoldgicos) - 400 instrumentos cirdrgicos diversos - 2
Armarios com porta de correr de vidro e 4 gavetas cada - 1 Armdario com
porta de vidro - 4 Armarios suspensos - 11 Mesas para Necropsia sem rodas
- 60 bancos com encosto - 1 Mesa para Necropsia com rodas - 4 Pias de
granito com torneira e armdrio embutido - 1 Negatoscdpio — 5 aparelhos de
Ar-condicionado - 1 Cuba para preparagdo de cadaver.

Fonte: Do autor.

Quadro 34 - Laboratério de Fisiologia Humana.

Nome do Laboratdrio Laboratdrio de Fisiologia Humana
Localizagdo campus Centro — Bloco 1 - Subsolo
Area total (m?) 44,26 m?
Capacidade 20 alunos

Estudos de fisiologia humana com pegas anatémicas e aulas praticas e
. : estudos de farmacologia, atividade morfofuncional e THAM (Treinamento
Atividades desenvolvidas " . L L. - .
de Habilidades e Atitudes Médicas): estudo tedrico-pratico de aferi¢do de

sinais vitais, estudo tedrico-pratico de desbridamento de feridas.

Cursos envolvidos Biomedicina - Enfermagem - Farmacia - Fisioterapia - Medicina - Nutri¢cdo

1TV 50” - 1 Computador Dell - 1 Ar-condicionado - 32 Esfigmomanémetros

. - 44 Estetoscopios - 12 Glicosimetros - 20 Termometros digitais - 5
Quantidade de

. . Balancas digitais - 5 Estadidmetros digitais - 22 cadeiras - 6 Bancadas de
equipamentos/materiais

madeira - 2 Bracadeiras para injecdo (estofadas) - 50 Orgdos com
Patologias - 4 Pias com armarios embutidos.

Fonte: Do autor.

Quadro 35 - Laboratério de Microscopia.

Nome do Laboratério Laboratério de Microscopia

Localizagao campus Centro — Bloco 6 — Térreo
Area total (m?) 119,26 m?2
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Capacidade

36 alunos

Atividades desenvolvidas

Aulas praticas para visualizagdo microscépica de células animais e vegetais,
além de microrganismos e tecidos patoldgicos.

Cursos envolvidos

Biomedicina - Enfermagem - Farmacia - Medicina - Nutri¢ao - Psicologia

Quantidade de
equipamentos/materiais

02 Microscopios Binoculares Nikon Ei - 34 Microscépios binoculares Nikon
E-200 - 1 Microscépio trinocular E-200 Nikon - 1 Camera com objetiva
planacromatica acoplada ao microscépio trinocular - 1 Projetor multimidia
- 1 Tela de projecgdo retratil - 2 Aparelhos de ar-condicionado - 4 Armarios
de ago - 1 Computador - 1 Mesa de apoio para computador e microscopio
trinocular - Aproximadamente 15.000 laminas que compdem diversos
jogos laminarios permanentes de histologia, embriologia, parasitologia e
patologia - 43 Livros Atlas de Histologia - 14 Livros Atlas de Patologia

Fonte: Do autor.

Quadro 36 - Laboratério de Ciéncias Farmacéuticas e Bromatologia.

Nome do Laboratoério

laboratdrio de Ciéncias Farmacéuticas e Bromatologia

Localizagao campus Centro — Bloco 6 — Térreo
Area total (m?) 58,47 m?
Capacidade 34 alunos

Atividades desenvolvidas

Realizagdo de praticas para elaboracdo de produtos cosmetolégicos (gel,
hidratantes, shampoos, sabonetes etc.), de estudo de toxicologia, analises
bromatoldgicas, termoquimica, dinamica de reagdo, homeopatia, bioquimica
e quimica farmacéutica.

Cursos envolvidos

Farmdcia - Biomedicina - Nutri¢do

Quantidade de
equipamentos/materiais

1 Capela de exaustdo de gases - 1 Balanga semi-analitica - 1 Balanga analitica -
2 pHmetro de bancada - 2 Estufas de secagem - 1 Forno mufla - 1 Bloco
digestor - 2 Capelas para manuseio de pds - 4 Bancadas com pia com torneira
e bico de Bunsen - Suporte de aquecimento e elétrico completos - 1 Chuveiro
e lava olhos de emergéncia - 1 Dissolutor de comprimidos - 1 Destilador de
nitrogénio - 1 Extrator de soxhlet (sebelin) - 1 Friabilometro - 1 Quadro branco
- Armarios planejados para armazenamento de produtos

Fonte: Do autor.

Nome do Laboratdrio ‘

Quadro 37 - Laboratdrio Multidisciplinar da Saude

Laboratério Multidisciplinar da Saude

Localizagdo campus Centro — Bloco 6 — Térreo
Area total (m?) 58,48 m?
Capacidade 32 alunos
Atividades Laboratério de suporte aos laboratdrios de quimica, bioquimica, ciéncias

desenvolvidas

farmacéuticas e analises clinicas. Sdo realizadas praticas de estudo das reagées
guimicas organicas e inorganicas.

Cursos envolvidos

Farmdcia - Medicina - Nutri¢cdo - Biomedicina - Agronomia

Quantidade de
equipamentos/materiais

17 Microscépios opticos binoculares - 1 Chuveiro de emergéncia e lava-olhos - 1
Estufa de secagem - 2 Banhos-maria - 1 Centrifuga para tubos 21 e 1 Lousa branca.

Fonte: Do autor.

Quadro 38 — Laboratério de Quimica e Bioquimica

Nome do Laboratério Laboratério de Quimica e Bioquimica

Localizagao

campus Centro — Bloco 6 — 12 Andar

Area total (m?)

159,50 m?
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Capacidade

50 alunos

Atividades desenvolvidas

Aulas praticas de estudo das reagGes quimicas organicas e inorganicas, fisico-
quimica, quimica geral, quimica analitica eletroquimica, termoquimica,
dindmica de reagdo, toxicologia, bioquimica, bromatologia e quimica
farmacéutica, drogas de origem natural. Anexo a esse laboratdrio existe um
depdsito de 4.08 m? para armazenamento de produtos quimicos.

Cursos envolvidos

Farmdcia - Medicina - Fisioterapia - Nutri¢gdo - Enfermagem - Biomedicina -
Engenharia Agrondmica - Engenharia Elétrica - Engenharia Mecanica e
Engenharia Civil.

Quantidade de
equipamentos/materiais

1 capela de exaustdo de gases - 1 chuveiro de emergéncia e lava-olhos - 11
bancadas de marmore cada uma contendo torneira, pia e mangueira de gas
com bico de Bunsen - 1 balanga semi analitica - 1 balanga analitica - 1 balanga
de precisdo - 3 medidores de pH (bancada) - 1 condutivimetro - 2 estufas de
secagem - 5 agitadores magnéticos com chapa de aquecimento - 3 agitadores
magnéticos - 6 viscosimetros - 4 fontes de alimentagdo elétricas - 1
transformador - 10 mantas de aquecimento - 1 geladeira - 2 computadores - 1
impressora - 1 estabilizador - 1 polarimetro - 1 determinador de ponto de
fusdo - 1 fotometro de chama - 2 cameras escura para visualizagdo
cromatografica - 1 espectrofotometro UV-Visivel - 2 roto evaporadores - 2
banhos maria - 1 compressor - 1 bomba de vacuo - 05 microscépios - 2
centrifugas - 2 agitadores para tubo - 1 banho termostatizado com controle
de temperatura digital - 7 refratdbmetros para aglcar com compensagao
automatica e 1 aparelho de sistema de purificagdo de agua por Osmose
Reversa.

Fonte: Do autor.

Quadro 39 — Laboratério de Semiologia e Semiotécnica.

Nome do Laboratoério

Laboratdrio de Semiologia e Semiotécnica

Localizagao campus Centro — Bloco 6 — 12 Andar
Area total (m?) 119,40 m?
Capacidade 55 alunos

Atividades desenvolvidas

Técnicas de conforto, movimentagdo, imobilizagdo, contengdo mecanica,
primeiros socorros, sondagem vesical de alivio, sondagem vesical de demora,
sondagem nasogastrica, sondagem nasoenteral, sondagem retal, atividade de
medica¢do endovenosa, transporte de paciente, processamento de materiais
hospitalares, higiene corpoérea, administracdo de medicamentos, dentre
outras atividades.

Cursos envolvidos

Enfermagem - Fisioterapia - Medicina.

Quantidade de
equipamentos/materiais

2 Ambu adulto - 1 Ambu infantil - 2 Balangas adulto- 2 Balangas infantil- 1
Bergo de aco infantil - 4 Mesas aco inox com rodinhas - 2 Biombo de trés
corpos - 3 Bonecos adultos - 1 Boneca infantil - 1 Boneco crianga - 1 Brago para
injecdo e puncdo arterial - 1 Brago para pressao arterial - 1 Prancha rigida - 1
Cadeira de banho - 1 Cadeira de rodas - 2 camas de ago hospitalar - 1 Mesa
ginecoldgica - 1 Carrinho de curativo - 1 Suporte hamper hospitalar - 2
Suportes de brago para coleta de sangue - 4 Suportes para soro hospitalar - 30
Esfigmomandmetros - 30 Estetoscopios - 5 Estetos de pinar - 5 Gluteos
simulador de inje¢Ges - 2 Simuladores para cateterizagdes masculino - 2
Simuladores para cateterizagdes feminino - 10 Simuladores para inje¢des
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intradérmicas - 4 Modelos de pelve feminina em acrilico - 5 Modelo de pénis
didatico em tamanho natural - 2 Modelos de exame das mamas - 5 Lanternas
clinicas - 31 Termémetros digitais - 4 Macas - Pingas, talas, kits de curativos,

entre outros.

Fonte: Do autor.

Quadro 40 — Laboratério de Simulacdo Realistica 1 e 2.

Nome do Laboratério Laboratdrio de Simulagao Realistica 1 e 2

Localizagao campus Centro — Bloco 3 — 12 Andar

Area total (m?) 195,04 m?2- Sendo 4 Laboratdrios de Briefing; 4 Salas de Comando e 4 Salas
rea total (m
de Simulagdo e Observacdo.

. 10 alunos por Laboratdrios de Briefing e 10 alunos por Salas de Simulagdo e
Capacidade N
Observacao.

Vivéncia de situagdes que simulam questdes da realidade profissional.

A simulagdo é realizada a partir de praticas pedagogicas que reproduzem
situacBGes reais da pratica profissional, utilizando simuladores e cendrios
simulados em diversos momentos do processo da formagdo do estudante.
Sdo objetivos do LSR: propiciar ao aluno o aprendizado na area da saude,
fortalecendo a formagao, mediante manejo de habilidades e situagdes clinicas
e cirurgicas de baixa, média e alta complexidade.

Desenvolver visao critica e construtiva da atividade de campos de pratica, a
partir de multiplas vivéncias relacionadas a sua area de formagao académica.

Atividades desenvolvidas

Promover a experiéncia de aprendizagem segura que estimule a compreensao
de todos os aspectos do cuidado em saude.

Realizar Atividades treinamento de habilidades e atitudes em atengdo
individual em saude; treinamento supervisionado de competéncias nos
cenarios de experiéncia clinica simulada.

Cursos envolvidos Medicina - Enfermagem - Fisioterapia

5 Maca com cabeceira dobravel - 9 escadas de 2 degraus - 2 quadros branco -
4 caixas de som Speaker2.1 - 1 impressora - 4 Monitores LCD 18,5” - 6
aparelhos de ar condicionado 9.000 BTUs - 8 cadeiras giratdrias com braco - 4
mesas de som - 3 no-break SMS - 8 mesas de escritério (1,37x0,61cm) - 4
gaveteiros para pasta suspensa - 1 cadeira universitaria simples - 5
esfigmomanémetro adulto BD - 64 cadeiras universitdria com prancheta - 2
armarios baixo com 2 portas - 2 armarios alto com 2 portas - 1 carrinho de
parada - 10 estantes de ago com 5 prateleiras - 2 biombos em ago tubolar - 1
prateleira grande com caixas organizadoras - 1 prateleira pequena com caixas

Quantidade de organizadoras - 3 hamper - 2 suporte para aferir pressdo - 1 suporte para soro
equipamentos/materiais | - 2 foco de luz - 6 otoscépios - 1 simulador de entubagio adulto - 5
oftalmoscopios - 1 cadeira mocho - 3 mesas para instrumental cirdrgico - 1
simulador ginecoldgico -1 Simulador para entubagdo RN - 1 balanga digital com
analisador corporal -1 armario em aco 2 portas - 4 microcomputador Dell - 6
aparelhos de ar condicionado 18.000 BTUs - 1 retroprojetor sony - 2
laringosdpios - 1 partograma magnético (120x90cm) - 1 cama Fawler - 1 maca
ginecoldgica - 8 microfone - 8 caixas de som amplificadora - 2
esfigmomanometro infantil Accumed - 2 esfigmomanémetro neonatal
Accumed -2 esfigmomanometro adulto 35-51 cm Accumed - 4 estetoscopio
Spirit - 13 estetoscdpio Bic duplo - 3 estetoscopio duplo neonatal Accumed - 5
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estetoscopio duplo neonatal Accumed - 3 Simuladores de ausculta avangado
completo com notebook SAM Il - 1 Manequim de ACLS pediatrico para RCP e
entubacgdo - 1 Simulador brago geriatrico (inje¢do venosa) - 3 Simuladores de
pungdo venosa central com pele realista - 1 Simulador avangado de exame de
olhos - 2 Simulador avangado para exame de ouvido - 1 Simulador avangado
de trauma - 1 Simulador infantil de ausculta cardiaca e pulmonar com
Smartscope e controle - 1 Simulador avangado de trauma toracico Chest Tube
- 1 Laringoscdpio infantil e adulto - 1 Cabega de intubagdo infantil - 2 Cabecas
de intubacdo adulta - 1 Simulador de paciente real adulto Metiman interativo
com monitor 21" notebook e resposta fisiologica - 1 Simulador de exame de
prostata - 4 Simuladores avangados recém-nascido para cuidados e praticas
diversas com pele realista masculino e feminino - 1 Simulador de parto
avanc¢ado - 1 Modelo simulador de maternidade avangado - 1 Simulador
ginecoldgico avancgado - 2 Simuladores para treinamento de cricotirotomia - 2
Simulador para cuidados com pacientes com traqueostomia - 4 Simuladores
ginecoldgicos - 1 Simulador avangado de trauma tordcico (multiplos
procedimentos) - 1 Simuladores avancados para exames de mamas - 1
Simulador de parto avangado Noelle corpo inteiro com bebé - 2 Simulador
braco de puncdo arterial - 1 Simulador brago avancado para venipuntura e
injecdes - 1 Simulador avangado para treinamento de exame vaginal - 1
Simuladores de massagem das mamas e tratamento de lactagdo - 1 Simulador
de sutura de episiotomia completo - 1 Simulador neonatal com sons cardiacos
- 1 Pulmonares e 4 Tipos de choro - 1 Simulador bebé avancado para
treinamento PALS Stat Baby - 1 Manequim bebé avangado para treinamento
ALS - 1 Simuladores avanc¢ados Lucina paciente obstétrico CAE com notebook
21" e respostas fisiolégicas automaticas - 1 Simulador de paciente real
pediatrico interativo com notebook 21" respiragdo espontdnea e respostas
fisioldgicas - 04 Balancas digitais com medidor de altura - 1 Bergo com cesto -
1 Prateleira com colchdo - 1 Carrinho hospitalar de emergéncia com 4 gavetas,
4 Painéis modulares para UTI articulado - 1 Seladora manual para papel grau
cirdrgico semiautomatica com cortador de bobinas e guilhotina - 1
Desfibrilador automatico - 1 Desfibrilador manual - 1 Monitor
multiparametros - 6 Manequins de RCP.

Fonte: Do autor.

Quadro 41 - Laboratdrio de Simulagdo e Observagdo do Comportamento.

Nome do Laboratério Laboratdrio de Simula¢do e Observagao do Comportamento
Localizagao campus Centro — Bloco 4
Area total (m?) 124,52 m?
Capacidade 20 alunos (observadores)

Aulas préticas, simulagdo de consultas médicas e simulagdo do cotidiano com
. . envolvimento da comunidade interna e externa. Processo seletivo de
Atividades desenvolvidas L . . 5
empresas e capacitagdo de alunos envolvidos em projetos de extensdao como

Sorrisoterapeutas.

Cursos envolvidos Psicologia - Medicina - Enfermagem - Fisioterapia.

. 4 Cameras filmadoras - 1 CPU: 2 Monitores - 1 DVD - 1 Impressora - 1
Quantidade de

. . Microfone fixo no teto - 20 Fones de ouvido - 5 Espelhos unilaterais - 20
equipamentos/materiais

Bancadas com plug para conexdo de fone de ouvido - 25 Cadeiras - 2 Mesas de
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escritério - 1 Balanga de pé - 1 Maca - 1 Lavatdrio - 2 Poltronas - 2 aparelhos
de ar condicionado - 8 espelhos bidirecionais - 1 escada de 2 degraus - 1
microfone movel - 2 gaveteiros - 1 estante fixada na parede

Fonte: Do autor.

Quadro 42 — Laboratdrio de Analises Clinicas 1.

Nome do Laboratério Laboratério de Analises Clinicas 1

Localizacao campus Centro — Bloco 6 — Térreo
150,66 m? (Lab. Andlises Clinicas 1: 142,84 m? e Sala de Coleta de Materiais
Bioldgicos: 7,82 m?)

Area total (m?)

Capacidade Laboratdrio de Andlises Cinicas 1: 60 alunos

Atividades desenvolvidas | Sala de coleta de Materiais Biol6gicos: 04 alunos

Laboratdrio de Analises Clinicas 1: Aulas praticas, estagios supervisionados e
projetos de iniciagdo cientifica, nas unidades curriculares de andlises de
liguidos corporais, bioquimica basica e clinica, citologia esfoliativa,
. hematologia basica e clinica, imunologia basica e clinica, laboratdrio clinico,
Cursos envolvidos . i L L. ) L L
microbiologia basica e clinica, e parasitologia basica e clinica.

Em anexo, estdo as salas de preparagdo e ensaios, sala de lavagem e
esterilizagdo, camara de temperatura constante, sala de utilidades e

almoxarifado.

. Sala de Coleta de Materiais Biologicos: aulas praticas e estagios
Quantidade de

X . . | supervisionados onde se ha a necessidade de realizar o treinamento e a coleta
equipamentos/materiais

de sangue.

Agronomia, Biomedicina, Farmacia, Medicina e Nutri¢do.

Laboratdrio de Analises Clinicas 1: 1 Agitador de tubos - 1 Agitador magnético
- 1 Agitador de Kline - 1 Analisador semiautomdtico para bioquimica - 1
Autoclave de bancada - 1 Autoclave vertical - 1 Balanga semi-analitica - 3
Banhos-maria - 1 Banho-maria ultrassonico - 1 Capela de fluxo laminar - 3
Centrifugas de tubos - 1 Centrifuga para hematdcritos - 1 Coagulémetro - 1
Contador de col6nias - 10 Conjuntos de aparelhos de aferir pressdo arterial - 3
Estufas de cultura bacterioldgica - 6 Geladeiras - 1 Homogeneizador de tubos
- 1 Lavadora de microplacas - 1 Microscépio de imunofluorescéncia - 18
Microscopios 6pticos binoculares - 13 Microscopios opticos binoculares de
LED - 15 Lupas de mdo com iluminagao - 1 Modelo anatémico simulador brago
para puncdo - 1 Modelo anatomico simulador glidteos - 1 Modelo anatomico
simulador aparelho reprodutor feminino - 4 Monitores de pressdo arterial de
pulso - 1 Aparelho de osmose reversa - 1 Dispositivo para strip de imunologia
-1 TV 50" - 1 Lousa branca e 1 Chuveiro de emergéncia e lava-olhos.

Sala de Coleta de Materiais Bioldgicos: 2 cadeiras para coleta de sangue - 2
apoios de brago para coleta de sangue - 1 armario de apoio com materiais de
coleta de sangue - 1 pia para lavagem das mdaos com acionamento por sensor

- 1 ar-condicionado

Fonte: Do autor.

Quadro 43 — Laboratério de Analises Clinicas 2.

Nome do Laboratdrio Laboratdrio de Analises Clinicas 2

Localizacao campus Centro — Bloco 6 — Térreo
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Area total (m?)

Laboratério de Urinalise e Parasitologia: 31,01 m?

Laboratério de Imunologia e Hematologia: 32,61 m?

Laboratdrio de Bioguimica e Microbiologia: 35,89 m?

Laboratorio de Urinalise e Parasitologia: 18 alunos

Capacidade Laboratdrio de Imunologia e Hematologia: 18 alunos
Laboratorio de Bioquimica e Microbiologia: 18 alunos
Atividades Laboratério de Urindlise e Parasitologia: aulas praticas, estagios

desenvolvidas

supervisionados e projetos de iniciagdo cientifica nas unidades curriculares de
analises de liquidos corporais, laboratdrio clinico e parasitologia clinica.

Laboratério de Imunologia e Hematologia: aulas praticas, estagios

supervisionados e projetos de iniciagdo cientifica nas unidades curriculares de
laboratdrio clinico, hematologia clinica e imunologia clinica.

Laboratério de Bioquimica e Microbiologia: estagios

supervisionados e projetos de iniciagdo cientifica nas unidades curriculares de

aulas praticas,

laboratdrio clinico, bioquimica clinica e microbiologia clinica.

Cursos envolvidos

Agronomia, Biomedicina, Farmacia, Medicina e Nutricdo.

Quantidade de
equipamentos/materiais

Laboratério de Urindlise e Parasitologia: 1 agitador de Kline - 1 agitador de
tubos - 1 banho maria - 1 centrifuga citoldgica - 1 centrifuga para tubos - 9
microscopios NIKON E-100 - 1 microscépio 6ptico binocular NIKON YS-100 - 1
TV 42” SAMSUNG e 1 lousa branca.

Laboratdrio de Imunologia e hematologia: 1 agitador de tubos - 1 analisador
bioquimica semiautomatico - 1 analisador hematoldgico - 1 banho maria - 1
centrifuga de tubos- 1 centrifuga para hematdcritos - 14 contador diferencial
de células - 1 freezer - 1 homogeinizador de tubos - 9 microscépios épticos
binoculares NIKON E-100 - 1 microscdpio éptico binocular NIKON YS-100 - 1 TV
42” SAMSUNG e 1 lousa branca.

Laboratério de Bioquimica e Microbiologia: 1 agitador de tubos - 1 banho
maria - 1 capela de fluxo laminar- 1 centrifuga para tubos - 1 espectofotometro
de luz - 1 analisador bioquimico automatizado - 1 fotometro de chamas- 1
homogeinizador de tubos - 1 TV 42” SAMSUNG - 1 lousa branca e 1 lava olhos.

Fonte: Do autor.

Nome do Laboratério

Quadro 44 - Laboratdrio Didatico-Pedagdgico.

Laboratdrio Didatico- Pedagdgico

Localizagao campus Centro — Bloco 2
Area total (m?) 268,06 m?
Capacidade 45 alunos
Aulas praticas de confeccdo de materiais pedagdgicos com sucatas, massa de
. modelar, pinturas, recorte e colagem. Utilizagdo dos materiais pedagdgicos nas
Atividades

desenvolvidas

diferentes unidades curriculares, como praticas de ensino. Desenvolvimento
do projeto “Sala de aplicagdo” nas escolas municipais em parceria com a
Prefeitura de Votuporanga.

Cursos envolvidos

Pedagogia

Quantidade de
equipamentos/materiais

2 Computadores - 1 TV 20” - 1 DVD - 1 Aparelho de som - 1 Lousa branca -
Diversos materiais didaticos de alfabetizagdo e letramento - 6 Jogos de mesas
infantis — Brinquedoteca — Museu do brinquedo - Sala de aula para 60 alunos -
Sanitdrios infantis adaptados

Fonte: Do autor.

Quadro 45 - Laboratério Integrado de Comunicagao
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Nome do Laboratdrio

Laboratdrio Integrado de Comunicagao

(Lab. de TV, Lab. de Radio e Labin)

Localizagdo

campus Centro — Bloco 5 — Térreo

Area total (m?)

Lab. TV: 61,85 m?

Lab. Radio: 43,49 m?

Lab. Fotografico: 42,97 m?

Lab. In: 112,49 m?

Capacidade

Lab. TV: 10 alunos

Lab. Radio: 5 alunos

Lab. Fotografico: 25 alunos

Lab. In: 30 alunos

Atividades

desenvolvidas

Lab. TV: S3o realizadas gravacGes de programas e atividades relacionadas ao

curso de Comunicagao, a Unifev e a TV Unifev.

Lab. Radio: S3o realizadas gravagdes e produgdes de audio e aulas de radio

direcionadas ao curso de Comunicagdo Social - Publicidade e Propaganda.

Labin: S3o realizadas edigGes, produgdes e roteiro relacionados aos programas
gravados, além de aulas do curso de Comunicagdao Social - Publicidade e

Propaganda.

Cursos envolvidos

Comunicagao Social - Publicidade e Propaganda

Quantidade de

equipamentos/materiais

Lab. TV: 4 cameras filmadoras; 7 microfones; 8 cenarios; 1 mesa de corte
(edicdo); 1 chroma key; 1 teleprompter; 9 bandejas de iluminagdo; 2

computadores; 1 TV e 1 monitor.

Lab Radio: 1 mesa de som e 5 microfones.

Labin: 1 projetor multimidia e 4 computadores.

Fonte: Do autor.

Quadro 46 - Laboratdrio Técnicas Dietéticas e Praticas Gastronémicas e Laboratdrio de Tecnologia de

Nome do Laboratério

Alimentos

Laboratério de Técnicas Dietéticas e Praticas Gastronomicas e Laboratorio de

Tecnologia de Alimentos

Localizagdo campus Centro — Bloco da Nutri¢gdo — 12 Andar
Area total (m?) 242,14 m?
Capacidade 40 alunos

Atividades desenvolvidas

Oficinas praticas relacionadas a dietoterapia para as principais doencas cronicas
degenerativas; Emprego de métodos para selegdo, conservagao e preparo de
alimentos;

Manipulagdo de equipamentos e utensilios; Identificacio e
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transformacdo de medidas; Peso dos alimentos e valo nutricional; Analise

Sensorial dos alimentos; Produgao de alimentos em conserva;

Cursos envolvidos

Nutri¢do - Farmacia - Administracao

Quantidade de

equipamentos/materiais

Diversos utensilios de cozinha para preparo e servir (talheres, espatulas,
escumadeiras, conchas, facas e afins); diversas assadeiras, formas, bandejas,
travessas em inox e aluminio; diversos equipamentos auxiliares de cozinha
(liquidificador, batedeira, micro-ondas, entre outros); diversas panelas,
caldeiras, frigideiras, leiteiras, cagarolas de aluminio e teflon; diversas tagas para
bebidas, copos, tacas para sobremesas e travessas de vidro; diversos itens em
porcelana (pratos, xicaras, pires, formas, travessas, entre outros); diversas
toalhas de mesa, guardanapos panos de prato e luvas térmicas; diversos
utensilios auxiliares de plastico (funil, peneira, copo medidor, forma de gelo,

jarra, tabuas de preparo, entre outros).

Fonte: Do autor.

Quadro 47 — Laboratdrio Multidisciplinar de Ciéncias Bioldgicas.

Nome do Laboratério

Laboratadrio Multidisciplinar de Ciéncias Biolégicas

Localizagdo

Cidade Universitaria — Bloco Laboratério Veterinaria

Area total (m?)

Laboratério Multidisciplinar 1: 104,82 m2. Em anexo encontram-se as salas de
depédsito de pecas anatdmicas 76,45 m?, sala de preparacdo de pecas
anatémicas — 72,65 m? e sala de fixacdo de pecas — 13,67 m?).

Laboratdrio Multidisciplinar 2: 117,02 m2. Inclui a salas de incubagdo —
4,09m?; sala de descarte — 4,52m?.

Capacidade

Laboratorio Multidisciplinar 1: 60 alunos

Laboratorio Multidisciplinar 2: 40 alunos

Laboratorio Multidisciplinar 1: aulas praticas de anatomia animal, patologia
geral, técnicas cirurgicas e anestesiologia.

Atividades desenvolvidas

Laboratorio Multidisciplinar 2: aulas de microscopia; microbiologia, biologia
geral e celular, biofisica, parasitologia, fisiologia e botanica.

Cursos envolvidos

Medicina Veterinaria, Agronomia e Ciéncias Bioldgicas.

Quantidade de

Laboratério Multidisciplinar 1: 1 freezer (pegas didaticas) - 1 freezer para
pecas infectantes - 3 tanques de sal - 2 tanques de formol - equipamentos
cirdrgicos, container de lixo infectante, projetor multimidia e lousa branca.

equipamentos/materiais

Laboratério Multidisciplinar 2: 38 microscopios - 19 lupas - 1 projetor
multimidia - 1 estufa - 1 Balanga max 11kg min 40g - 1 chuveiro de emergéncia
e lava olhos - 1 autoclave - 4 bicos de Bunsen

Fonte: Do autor.
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Quadro 48 — Laboratdrio Multidisciplinar de Ciéncias Bioldgicas.

Nome do Laboratério Area Agricola

Localizagao

Cidade Universitaria

Area total (m?)

8.533 m?

Capacidade

100 alunos

Atividades
desenvolvidas

Identificagdo e taxonomia de plantas daninhas; Levantamento
fitossocioldgico; Tipos de controle de plantas daninhas; Sintomatologia de
herbicidas; Tecnologia de aplicagdo de herbicidas; Produgdo de MPB;
Instalagdo e manutengdo de campos agrostoldgico; Hidrodinamica aplicada;
Hidrostatica aplicada; Perda de cargas; Atributos fisicos do solo; Manutengdo
e instalagdo de sistemas de irrigagdo localizado; Identificagdo compactagdo
do solo; Aplicagiio do Método Dres; Preparo secundario do solo; indice de
patinagem; Varidveis climaticas para aplicagdo; Propagacdo de espécies
olericolas e frutiferas, como semeadura em bandejas com substratos
comerciais; Acompanhamento do crescimento e do desenvolvimento das
mudas para posterior plantio na area agricola ou utilizagdo em projetos de
extensdo universitaria; Tratos culturais das espécies frutiferas implantadas
no pomar, como podas, identificacdo de pragas e patdgenos causadores de
doencas, colheita e pds-colheita; Identificagdo de doengas em plantas anuais
e perenes; Propagacdo e produgdo de mudas de espécies arboreas,
aromaticas, ornamentais, condimentares e medicinais; Avaliagdo de aspectos
nutricionais de plantas cultivadas; Observagdo de d4caros e os danos
provocados em diferentes culturas; Aulas praticas de Manejo Integrado de
acaros, nematoides e pragas em culturas anuais e perenes; Aulas praticas de
cultivo e analise de caracteres da soja, milho gergelim e girassol; Aulas
praticas para instalagdo e condugdo de experimentos a campo com culturas
anuais; Aulas praticas de Monitoramento climatico em equipamentos
instalados no cercado agroclimatolégico; Acompanhamento de cultivos
agricolas desenvolvidos nas diferentes areas agricolas do campus (sob cultivo
protegido e a céu aberto); Acompanhamento de experimentos desenvolvidos
na area agricola; Utilizagdo e acompanhamento das diferentes tecnologias
empregadas nos cultivos agricolas;

Identificagdo e conhecimento dos principais fatores e processos ocorrentes
no intemperismo, para a formagdo de um solo; Praticas de identificacdo dos
principais tipos de solos existentes na drea agricola e em seu entorno, dentro
do proprio campus; Manuseio fisico de amostras de solo, visando a
identificacdo e diferenciagdo das caracteristicas dos solos estudados;
Acompanhamento de praticas mecanizadas de preparo de solo, conforme a
umidade e maquinario empregado; Abertura de trincheira, com estudo e
analise de diferentes propriedades fisicas ao longo do perfil de um solo;
Desenvolvimento de estudos e atividades praticas visando identificacdo do
ecossistema abrangido na area agricola do campus, bem como em seu
entorno; Observagdo, analise e acompanhamento do ambiente ecolégico
envolvido nos cultivos protegidos e naqueles realizados a céu aberto;
Acompanhamento de experimentos desenvolvidos na area agricola, sob o
contexto de producgédo agricola e sustentabilidade ambiental;

-- ldentificagdo e acompanhamento no armazenamento e manejo de
produtos fitossanitarios, em diferentes praticas e pulverizages realizadas
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nas mais diversas atividades desenvolvidas na area agricola; Identificacdo e
compreensdo do conteudo de bulas de agrotéxicos e produtos
fitossanitarios; Aulas praticas desenvolvidas visando a conscientizagdo e uso
correto de equipamentos de prote¢do individual (E.P.l.'s); Procedimentos
visando a inutilizagdo e descarte de embalagens de agrotoxicos;
Desenvolvimento de estudos e acompanhamento, a campo, de plantas com
eventuais sintomas de deficiéncia nutricional - anuais, perenes, sob cultivo
protegido ou a céu aberto; Identificagdo e contato pratico com diferentes
opgoes de corretivos de solo, bem como fertilizantes sdlidos ou liquidos,
sintéticos ou organicos; Identificagdo e compreensdo do contetido de rétulos
de sacarias e demais embalagens de fertilizantes.

Cursos envolvidos Engenharia Agron6mica

01 estufa agricola de 192,00 m? composta por 04 bancadas de ferro, 01 pia
com torneira, 01 torneira na lateral, 01 bancada hidrop6nica composta de 8
segOes; 02 estruturas de tutoramento para culturas de condugéo; 01 viveiro
agricola de 129,22m? com 4 canteiros de hortalicas e 01 bancada de madeira;
01 drea de cultivo anual de 852,80 m?; 01 rea de cultivo anual de 2.059,00
m?, 01 pomar de frutiferas contendo 08 laranjeiras, 09 limoeiros, 06

Quantidade de
equipamentos/materiais

mangueiras, 06 goiabeiras e 05 aceroleiras totalizando 651,00 m?; 01 drea de
cultivo com cerca de 40 plantas de pitayas em 483,00 m? 01 cercado
climatolégico de 105,00 m2.

Quadro 49 — Laboratdrio de Ciéncias Naturais (LACIN)

Nome do Laboratério Laboratdrio de Ciéncias Naturais (LACIN)
Localizagdo Cidade Universitaria — Bloco 0 8 — Sala 05
Area total (m?) 97,40 m?
Capacidade 40 alunos
Atividades Montagem de caixas entomoldgicas; identificagdo de estruturas de insetos;
desenvolvidas identificacdo de estruturas fitopatogénicas; montagem de exsicatas.
Cursos envolvidos Engenharia Agron6mica

04 bancadas em madeira para atividades praticas; 32 banquetas com
encosto; 25 microscépios binoculares; 01 estufa para germinagdo com termo
periodo e fotoperiodo; 02 gaveteiros com cole¢do entomoldgica; 03
gaveteiros com colegdo de rochas, minerais e fésseis; 02 estantes expositiva
de espécies animais em via Umida e seca; 01 torso humano com o6rgaos
artificiais internos; cole¢do de exsicatas; colegdo de sementes (carpoteca);
colecdo de livros de botanica, zoologia, entomologia, rochas e minerais; 01
mesa com cadeira; 01 computador; 01 projetor; 01 tela para projegdo; 01
armario de madeira com vidrarias de laboratdrio; 02 aparelhos de ar

Quantidade de
equipamentos/materiais

condicionado; 01 armdrio de ago; 02 lousas; 01 pia em ago inox com gabinete.
Anexo ao laboratério um almoxarifado.

Fonte: Do autor.

210



Quadro 50 - Laboratério de Fisica.

Nome do Laboratério Laboratoério de Fisica

Localizagao Cidade Universitaria — Bloco ENGETEC
Area Total (m?) 49,67 m?
Capacidade 36 alunos

Atividades desenvolvidas | Elaboragdo de aulas praticas relacionadas a fisica.

Engenharia Elétrica, Engenharia Civil, Engenharia Mecanica, Engenharia da
Cursos envolvidos
Computagao.

6 bancadas em estrutura metalica e granito com banquetas; 1 estante para
guarda de equipamentos; 1 pia de granito com portas de aluminio; 1 tela de
projecao; 1 lousa; caixas e polias; caixa kit com tripé, tela de amianto e

Quantidade de lamparinas; caixas de imas; centro de massa; molas; suporte de gancho;
equipamentos/materiais | caixa kit mecénica; conjunto de determinagdo das raias espectrais do Hg;
painel hidrostatico; 6 fontes digitais CC; 1 gerador Van de Graaff; 4 fontes
AC 12V — 23; 6 mesas de forgas; 4 kit dilatbmetro; 3 mini painéis de energia

solar; 1 Aparelho de ar condicionado.

Quadro 51 — Laboratoério de Eletroeletronica.

Nome do Laboratério ‘ Laboratdrio de Eletroeletronica
Localizagdo Cidade Universitaria — Bloco 8
Area total (m?) 145,41 m?
Capacidade 50 alunos

Aulas praticas envolvendo medi¢Ges, montagens, testes, avaliacdo de
Atividades desenvolvidas | dispositivos, realizacdo de experimentos de analise e sintese de circuitos
elétricos e eletronicos.

Cursos envolvidos Engenharia Elétrica - Engenharia de Computacdo - Engenharia Civil

Bancadas com estrutura em ago e granito com tomadas instaladas e
identificadas nas tensGes 110V e 220V e cabeamento para acesso a
internet, microcomputadores desktop completos com acesso a internet,
banquetas, lousa, ar condicionado, data show e tela de proje¢do. Ao lado
do laboratério encontra-se uma sala equipada com mesas, cadeiras,
computadores desktop com acesso a internet, impressora 3D de filamento
com kit de bicos 0,1mm; 0,2mm; 0,3mm; 0,4mm; 0,5mm; 1mm — Ender e
Quantidade de ar condicionado. A mesma € destinada a estudos, discussdo e
equipamentos/materiais | desenvolvimento de projetos, integracdo de alunos. E também é onde os
alunos encontram a técnica do laboratério para orientagdo e utilizacdo do
laboratério.
Estdo dispostos no espago para uso em aulas os seguintes equipamentos:
1 Bancada de eletromagnetismo contendo: DL10280 AC, DL10290 DC,
DL10185-POLE EXCHANGE, DL10310-PARALEL BOARD, DL10116-
STAR/DELTA STARTER, DL10300A, DL10285, DL10282-ELECTRIC AND
SPEED MEASUREMENT, DL10281-POWER SUPPLY, DL2006CN, DL10238-
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LOADS AND RHEOSTAT, 3 NUCLEOS DE MOTORES DIFERENTES; 1 Bancada
de eletronica industrial com os seguintes modulos: ZLEPO1, ZLEPO2,
ZLEPO4A, ZLEPO4B, ZLEPO5, ZLEPO6A, ZLEP0O6B, ZLEPO7A, ZLEPOQ7B,
ZLEP08, modulo de cargas indutivas MPLCLO3, modulo de cargas resistivas
MPLCRO3; 1 Bancada de motores com freio contendo 01 motores de cada
tipo: motor 12 pontas, motor monofasico, motor trifasico, motor cc,
motor bifasico, motor 2 velocidades, maquina sincrona; 1 Bancada de
qualidade de energia: fonte AC Power Suply + medidor de qualidade de
energia; 1 Painel de energia solar com inversor
12voltsDC/solarin10A/load10A; 15 pontas de prova banana-banana
MTL22/1000v Minipa- par de cabo vermelho e preto; 15 pontas de prova
banana-jacaré MTL23/1000v Minipa — par de cabo vermelho e preto; 4
Painéis de instalagdo elétrica contendo: disjuntor de protecdo, chave
liga/desliga, fotocélula, sensor de presenga, minuteria, interruptor
simples, tomada, interruptor simples conjugado com tomada, interruptor
paralelo, interruptor intermediario, interruptor bipolar, dimmer
receptaculo E27, plafon, lampada halégena, lampada led E27, lampada led
tubular/lampada fluorescente com reator; 5 Geradores de fun¢do com
ponta de prova especifica nos seguintes modelos: GF-220 — Instrutherm —
3 unidades, GV-2002 - ICEL Manaus — 2 unidades, MGF-4202A — Minipa —
lunidade; 5 Osciloscopios digitais com ponta de prova especifica nos
seguintes modelos: MVB-DSO- Minipa — 2 unidades e OS — 5022C — ICEL
Manaus — 3 unidades; 6 Fontes DC Power Supply — FA — 3050 -
Instrutherm; 6 Multimetros de bancada MDMB8045C- Minipa; 6
protoboards; 5 transformadores primario entrada 0-127V-220V/ saida
12V+12V / 600mA; 2 Varivolt de 0 — 300 V ~; 3 Varivolt de 0 —450 V ~.

Fonte: Do autor.

Nome do Laboratério

Quadro 52 — Laboratorio de Hardware 1.

Laboratorio de Hardware |

Localizagdo Cidade Universitaria — Bloco 8
Area total (m?) 40,40 m?
Capacidade 36 alunos

Atividades desenvolvidas

Atividades de automacao, de robética, sistemas digitais e automacao.

Cursos envolvidos

Engenharia Elétrica - Engenharia de Computagdo

Quantidade de
equipamentos/materiais

Bancadas com estrutura em ago e granito com tomadas instaladas e
identificadas nas tensdes 110V e cabeamento para acesso a internet,
microcomputadores desktop completos com acesso a internet,
banquetas, lousa, ar condicionado, data show e tela de projegao.

Estdo dispostos no espago para uso em aulas os seguintes equipamentos:
6 kits Lego Mindstorms EV3; caixa principal + complementar e 2 caixas de
reposicao.

No fundo do laboratério encontra-se o almoxarifado equipado com
prateleiras, bancada de servico e armario, onde s3do guardados
equipamentos e componentes que sdo utilizados em aulas. Estdo
guardados e armazenados os seguintes materiais e equipamentos: 2
Alicates amperimetro — AD-930 ICEL Manaus; 2 Alicates amperimetro —
ET-3200 Minipa; 12 Alicates bico % cana polido 6”; 12 Alicates bico
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bijuteria; 12 Alicates corte diagonal bijuteria; 12 Alicates corte diagonal
polido 6”; 3 Alicates decapador de fios automatico; 1 Alicate wattimetro —
ET-4080 Minipa; 80 Arduinos Uno e Mega com cabo; 30 Botoeiras e
sinaleiras; 2 Capacimetro MC-153 — Minipa; 12 Chave fenda isolado 1/8;
12 Chave Philips isolado 1/8; 4 Comando logico programavel (CLP) — CLW-
02/20HR-D; 3 Comando logico programavel (CLP) — CLW-02/20VR-D; 2
Comando logico programavel (CLP) — CLW-02/20VT-D; 2870 Componentes
eletronicos: resistor, capacitor, diodo, led, led rgb, potenciémetro,
circuito integrado, buzer, pushboton; 1 Conjunto de espiras e nucleos de
ferro para experimento de indugdo eletromagnética; 46Contatoras, reles,
fim de curso; 1 Detector de alta tensdo sem contato — EZHV Minipa; 1
Estacdo de solda ES-190-220 — Instrutherm; 2 Fasimetro digital HFA-690 —
Hikari; 2 Ferro de solda Hikari; 1 Furadeira manual-professional — GSB 13
RE — Bosch com brocas diversas; 2 Kit mini chave com diversas pontas; 40
Lampadas diversas (haldogena, led, incandescente, fluorescente); 1
Luximetro analdgico — Yew; 1 Luximetro digital MLM-1020 — Minipa; 2
Medidor de grandezas elétricas — mult-k; 1 Megometro digital — MI-270IA
Minipa; 40 Motor eletronico: mini servo, rotagdo, tragdo; 6 Multimetro
portatil ET2042F — Minipa; 5 Multimetro portatil ET2075B — Minipa; 2
Osciloscépio analdgico MO 1231 Minipa; 1 Osciloscdpio analégico OA230
Instrutherm; 3 Pistola de cola quente com refil; 3 Ponta de prova de
gerador de fungdo; 15 Ponta de prova banana-banana MTL22/1000v
Minipa — par de cabo vermelho e preto; 15 Ponta de prova banana-jacaré
MTL23/100V Minipa — par de cabo vermelho e preto; 4 Ponta de prova de
osciloscopio Minipa; 55 Protoboard; 4 Recall do painel de instalagdo
elétrica: dimmer; 4 Recall do painel de instalagdo elétrica: fotocélula; 4
Recall do painel de instalagdo elétrica: interruptor bipolar; 4 Recall do
painel de instalagdo elétrica: interruptor intermediario; 4 Recall do painel
de instalagdo elétrica: interruptor paralelo; 4 Recall do painel de
instalacdo elétrica: interruptor simples; 4 Recall do painel de instalagdo
elétrica: interruptor simples conjugado com tomada; 4 Recall do painel de
instalacdo elétrica: lampada halégena; 4 Recall do painel de instalagdo
elétrica: lampada led E27; 4 Recall do painel de instalagdo elétrica:
lampada tubular; 4 Recall do painel de instalagdo elétrica: minuteria; 4
Recall do painel de instalagdo elétrica: plafon; 4 Recall do painel de
instalacdo elétrica: receptaculo E27; 4 Recall do painel de instalagdo
elétrica: sensor de presencga; 4 Recall do painel de instalagdo elétrica:
tomada; 16 Rolos de fios flex para instalagcdo elétrica diversas bitolas:
0,75mm; 1,0mm; 1,5mm; 2,5mm - 1 rolo de cada cor — preto, vermelho,
azul, verde; 1 Rotulador automatico brother; 230 Sensor eletrénico:
chuva, temperatura, som, bluetooh, rfid, distancia, ponte h, modulo RTC,
modulo wifi, placa de led, sensor de gas, sensor de vibracao digital, sensor
piezoeletrico, acelerometro, display lcd, display 4 segmentos, emissor e
receptor infravermelho, receptor infravermelho, modulo rele, sensor de
corrente, sensor de chuva; 1 Soprador térmico 3502C- 1600W — MXT
Ferramentas; 4 Tacometro digital — TC-5010 ICEL Manaus; 1 Terrdmetro;
5 Transformador primdrio entrada 0-127V-220V/ saida 12V+12V / 600mA;
5 Wattimetro — WD 920 — Instrutherm.

Fonte: Do autor.
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Quadro 53 — Laboratério de Hardware 2.

Nome do Laboratério ‘ Laboratdrio de Hardware 2

Localizagao Cidade Universitaria — Bloco 8
Area total (m?) 40,04 m?
Capacidade 36 alunos

Atividades desenvolvidas

Atividades de automacdo, robdtica, sistemas digitais e automagao.

Cursos envolvidos

Engenharia Elétrica - Engenharia de Computagao

Quantidade de
equipamentos/materiais

Bancadas com estrutura em ago e granito com tomadas instaladas e
identificadas nas tensdes 110V e cabeamento para acesso a internet,
microcomputadores desktop completos com acesso a internet, banquetas,
lousa, ar condicionado, data show e tela de projegao.

Estdo dispostos no espago para uso em aulas os seguintes equipamentos:

07 Bancada analdgico / digital - MPLAD-01 A.

Fonte: Do autor.

Nome do Laboratério

Quadro 54 — Laboratério de Desenho 1.

Laboratério de Desenho 1

Localizagdo Cidade Universitaria — Bloco 1 — Sala 06A
Area total (m?) 59,81 m?
Capacidade 30 alunos

Atividades desenvolvidas

Aulas de desenho técnico, desenho de observagdo e projetos

Cursos envolvidos

Engenharia Elétrica - Engenharia Civil - Engenharia Mecanica —
Agronomia (Engenharia Agronémica) - Arquitetura e Urbanismo

Quantidade de
equipamentos/materiais

30 pranchetas; 30 cadeiras; armarios de madeira embutidos com
prateleiras e 6 portas de correr para guarda de maquetes; 1 mesa com 1
cadeira para o professor; 1 computador; 1 projetor multimidia; 1 tela de
projecdo e 1 aparelho de ar condicionado.

Fonte: Do autor.

Quadro 55 — Laboratério de Desenho 2.

7 . 7 .

Nome do Laboratério

Laboratério de Desenho 2

desenvolvidas

Localizagao Cidade Universitaria — Bloco 1 — Sala 08A
Area total (m?) 60,18 m?

Capacidade 21 alunos

Atividades Aulas de desenho técnico.

Cursos envolvidos

Engenharia Elétrica - Engenharia Civil - Engenharia Mecanica — Agronomia
(Engenharia Agronémica) - Arquitetura e Urbanismo

Quantidade de
equipamentos/materiais

21 pranchetas; 21 cadeiras; armdrios de madeira embutidos com prateleiras
e 4 portas de correr para guarda de maquetes; 1 mesa com 1 cadeira para
o professor; 1 computador; 1 projetor multimidia; 1 tela de projegdo e 1
aparelho de ar condicionado.

Fonte: Do autor.

Quadro 56 — Laboratério de Desenho 3.

Nome do Laboratério Laboratério de Desenho 3

Localizagao Cidade Universitaria — Bloco 1 — Sala 10
Area total (m?) 100,08 m?
Capacidade 50 alunos
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Atividades
desenvolvidas

Aulas de desenho técnico.

. Engenharia Elétrica - Engenharia Civil - Engenharia Mecanica — Agronomia
Cursos envolvidos . . ) .
(Engenharia Agrondmica) - Arquitetura e Urbanismo

50 pranchetas; 50 cadeiras; armarios de madeira embutidos com prateleiras

Quantidade de e 8 portas de correr para guarda de maquetes; 1 mesa com 1 cadeira para
equipamentos/materiais | o professor; 1 computador; 1 projetor multimidia; 1 tela de projecdo e 2
aparelhos de ar condicionado.

Fonte: Do autor.

Quadro 57 — Laboratério de Maquetaria e Simulagdo Solar.

Nome do Laboratério Laboratério de Maquetaria

Localizagao Cidade Universitaria — Bloco 1 — Sala 09
Area total (m?) 100,60 m?
Capacidade 50 alunos

. . Confeccdo de maquetes fisicas, desde casas, terrenos, topografias, entre
Atividades desenvolvidas ;
outros.

Cursos envolvidos Arquitetura e Urbanismo

6 pranchetas, 6 bancadas de madeira, 50 banquetas, 6 cadeiras, 2 Morsas,

. 1 heliodon (aparelho que representa o Sol), 1 mural para guarda de
Quantidade de

. . ferramentas, armarios de madeira embutidos com prateleiras e 8 portas de
equipamentos/materiais

correr para guarda de maquetes, 1 mesa com 2 cadeiras, 1 computador, 1

projetor multimidia, 1 tela para proje¢ao e 2 Aparelhos de ar condicionado.

Fonte: Do autor.

Quadro 58 — Laboratério de Hidraulica.

Nome do Laboratério Laboratoério de Hidraulica

Localizagao Cidade Universitaria — Bloco ENGETEC
Area Total (m?) 116,24 m?
Capacidade 40 alunos

Atividades desenvolvidas | Ensaios sobre escoamentos e pressao da agua.

. Engenharia Elétrica - Engenharia Civil - Engenharia Mecanica - Engenharia
Cursos envolvidos .. ) .
Agrondmico e Arquitetura e Urbanismo

1 Bancada horizontal de Reynolds; 1 Bancada didatica de associagdo de
bombas; 1 Bancada didatica eletro-pneumatica Dienzo; 1 Bancada de
escoamento interno; 1 Canal de escoamento hidraulico; 1 Carneiro hidraulico;

Quantidade de 1 Bomba de ariéte; 1 Quadro de Stevin — Pascal; 1 Quadro de simulagdo
equipamentos/materiais | eletropneumatico; 1 tunel de vento didatico; 4 Bancadas de experimentos; 2
Caixas de som; 1 Climatizador de ambiente; banquetas e carteiras
universitarias; 1 pia de granito com portas de aluminio; 1 lousa; 1 tela de
projegao.

Fonte: Do autor.

Quadro 59 — Laboratério de Mecanica de Solos, Pavimento e Topografia.

Nome do Laboratério Laboratdrio de Mecanica de Solos, Pavimento e Topografia
Localizagao Cidade Universitaria — Bloco ENGETEC
Area Total (m?) 49,67 m?
Capacidade 40 alunos
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Atividades desenvolvidas

Ensaios com solos, agregados miudos e agregados graudos. Estudo da fisica do
solo, determinagdo de umidade e granulometria.

Cursos envolvidos

Engenharia Civil - Engenharia Agronémica

Quantidade de
equipamentos/materiais

1 Estufa, 1 Soquete proctor (5,5 Ibs) para compactagdo (2500 kg), 1 Soquete
cilindrico, 10 lbs (aashto), 1 Soquete cilindrico, 5,5 lbs (aashto), 1 Extrator de
amostras para cilindro cbr/proctor, 1 Cilindro proctor normal (corpo/base e
colar), 1 Cilindro para compactagdo aashto (4”’) (com base e colar), 1 Cilindro
cbr (corpo, colar e base), 1 Disco espagador (2 %"’) p/compactac¢do, 1 Dispersor
(sedimentagdo) de solos (c/ copo chicana e hélice), 1 Aparelho “casagrande”,
2 Repartidor de amostras, quarteador, 1 Recipiente para imersdo de c.p., 1
Balanga digital, 1 Balanga de peso, 1 Agitador de peneiras (8” x2”), 2 Kits de
peneiras granulométricas (18 peneiras por kit), 1 Trado helicoidal (2 %”) com
cruzeta e haste, 2 Termoémetros digitais (50 / 300°c), 1 densimetro bulbo
simétrico (solos), 5 Caixas metalicas (20 It.) , mistura de solos, 10 Provetas de
vidro, 6 Capsulas de porcelana (diametro 16 cm), 4 Capsula de aluminio (cap.
25 ml), 1 Picnémetro de vidro (1000 ml), 1 Estagdo total topcon cygnus ks 102,
1 Nivel 6ptico topcon at — b4, 1 Régua de medida vertical (5 m), 1 Bastdo
extensivel 2,60 m, avr prisma com suporte, seco, 1 Trena laser sw, 60 m, 1
Medidos de umidade, 20 Gral (Almofariz) de porcelana com pistito de
porcelana, 5 Beckers 1000ml, 17 Capsulas de aluminio 25ML, 3 Capsulas de
aluminio 565ML, 10 Capsulas de aluminio 250ML, 33 Capsulas de aluminio
110ML, 1 Anemometro, 6 Caixas retangulares, 1 Tripé seco, 1 Guarda-sol

topografico de lona, 2 Caixas de som, 1 Climatizador de ambiente.

Fonte: Do autor.

Nome do Laboratoério

Quadro 60 — Laboratério de Oficina Mecanica.

Laboratério de Oficina Mecanica

Localizagao Cidade Universitaria — Bloco ENGETEC
Area total (m?) 140,54 m?
Capacidade 50 alunos

Atividades desenvolvidas

Aulas praticas de metalurgia, desenvolvimento de projetos de construgdo e
desenvolvimento de protoétipos e de pecgas, praticas de usinagem, processo
de fabricagdo, metrologia, torneamento, oficina, engenharia de seguranca
e soldagem.

Cursos envolvidos

Engenharia Mecanica - Engenharia Civil

Quantidade de
equipamentos/materiais

6 bancadas de madeira com banquetas; 1 Torno mecanico, 1 Furadeira de
bancada, 1 Fresadora, 1 Micro retifica 115W; 4 Maquinas de solda por arco
elétrico; 1 Maquina de solda Mig; 1 Inversora de solda TIG; 1 Moto-esmeril;
1 Forno Mufla; 1 Serra de corte rdpido; 1 Esmerilhadeira angular de 4 %; 1
Esmerilhadeira angular de 9”; 1 Parafusadeira e Furadeira Bosh; 4 Morsas
de bancada; 1 Prensa para compressao simples; 1 bancada de simulagdo
hidraulica; 1 bancada de simulacdo de transmissdo mecanica; 1
Experimento guincho para pessoas de mobilidade reduzida; 1 jogo de
chaves combinadas com 16 pegas: de %” a 1 %4” 1 jogo de chaves combinadas
com 15 pegas: de 6 a 32mm); 1 jogo de chaves Allen com 12 pecas: de 5/32”
a 7/8”; 1 jogo de chaves Allen com 10 pegas: de 3 a 14mm;

1 jogo de limas com 04 pegas; 2 escovas de ago; 1 jogo de brocas com 05
pecas; 1 jogo de brocas HSS com 25 pegas: de 1,0 a 13,0mm; 1 jogo de
brocas HSS com 29 pecas em polegadas; 1 jogo de brocas de centro com 05
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pecas;1 porta recartilha triplo; 1 jogo de ferramentas de solda para torno
com 11 pegas; 1 suporte externo TNMG 16 para torno MTJNR 20x20 16; 1
suporte externo para torno rosca R116 OFG 20x20 16; 1 porta bedame %"
temperado; 1 porta bits 3/16” reto; 1 suporte interno direito $20mm para
pastilha TNGM 16; 10 Inserto rosca externo R166 60°; 20 Inserto TNGM
160408-ha Pc9030; 2 Bedame HSS %” x 3/32” x 4 %” TM100; 3 Bits
quadrados: 3/16”, 3/8” e %”; 2 Bits redondos: #12x100mm; 1 Martelo de
borracha; 1 Martelo pena 2 Kg; 2 Escovas de ago copo 115mm; 5 Laminas
de serra bimetal; 2 esquadros 25cm; 1 desandador n.3; 7 Jogos de macho; 3
Trenas 3m; 10 pares de luvas de raspa; 10 pares de peneiras em raspa; 10
pares de mangote de raspa; 6 toucas em brim para soldador; 10 Aventais de
raspa sem manga; 9 Mascara de solda normal; 1 arame para solda MIG
@1,2mm; 4 Mdascara de solda de auto escurecimento; 1 Anemdmetro; 1
Multimetro; 1 Amperimetro; 32 Paquimetros; 1 reldgio apalpador; 30
Micrometros; 3 Reldgio comparador; 1 Soprador térmico; 1 calibrador de
rosca; 3 refratbmetros; 1 ventilador média pressao; 1 Balanga digital 9094
Plus; 1 bancada de ago para solda; 1 quadro fixo para guarda de
ferramentas; 2 armdrios de ago; 2 armarios de madeira; 1 lousa; 1
Climatizador de ambiente.

Fonte: Do autor.

Quadro 61 — Laboratdrio de Resisténcia dos Materiais e Materiais de Construgao.

Nome do Laboratério

Laboratério de Resisténcia dos Materiais e Materiais de Construgao

Localizagdo Cidade Universitaria — Bloco ENGETEC
Area total (m?) 115,24 m?
Capacidade 40 alunos

Atividades desenvolvidas

Elaboragao de tragos de concretos, ensaios de test slump, moldagem de
corpos de provas de concretos, ensaio de ruptura a compressdo, ensaio de
ruptura a tragao, capeamento de corpo de prova de concreto com enxofre.

Cursos envolvidos

Engenharia Elétrica - Engenharia Civil - Engenharia Mecanica - Engenharia
da Computagdo.

Quantidade de
Equipamentos/Materiais

7 bancadas de metal; 1 guincho hidraulico de 1 tonelada; 1 quadro fixo na
parede para guarda de ferramentas; 1 pia de granito; 1 betoneira; 1 prensa
de compressao; 1 prensa de tragdo e tanque de cura de corpos de prova de
concreto; 1 Compressor de ar; 1 Balanca de 60Kg; 1 Fogareiro; 3 Carrinhos
de mao; 1 lousa; 1 tela de projegdo; 15 carteiras universitaria; Climatizador
de ambiente.

Fonte: Do autor.

Nome do Laboratério

Quadro 62 — Laboratério de Andlise Computacional.

Laboratério de Andlise Computacional

Localizagao Cidade Universitaria — Bloco ENGETEC
Area total (m?) 32,47 m?
Capacidade 8 alunos

Atividades desenvolvidas

Elaboragao de aulas praticas de AutoCad e outros softwares de simulagao,
estudo e pesquisa.

Cursos envolvidos

Engenharia Civil - Engenharia Mecanica
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Quantidade de 4 bancadas de madeira com cadeiras; 5 computadores; 2 Microscopios; 1
equipamentos/materiais armario de madeira; 1 mesa com cadeira; 1 Aparelho de ar condicionado.

Fonte: Do autor.

8.9.1 Centro de Especialidades em Medicina Veterinaria (Cevet)

O Centro de Especialidades em Medicina Veterindria (Cevet) esta implantado no
campus Cidade Universitaria, nas proximidades do bloco 8, bloco este onde também estdo as
salas de aulas tedricas.

O Cevet possui uma infraestrutura completa para atendimento clinico e cirurgico,
abrangendo uma darea total de 770 m?. Conta com trés ambulatérios de atendimento com
acessos independentes para tutores, professores e alunos. Anexo ao ambulatdério, a
enfermaria conta com um gatil e um canil, separados por uma area de enfermagem e
aplicacdo de medicamentos.

O bloco cirurgico possui uma sala de preparo e recuperacdo para os pacientes, uma
sala de paramentacdo e uma sala de cirurgia com dois mdédulos independentes, o que permite
ao professor assessorar dois grupos em cirurgia, simultaneamente.

Possui laboratério de patologia clinica com equipamentos de ponta. Sala de
diagndstico por imagem com raio X digital de ultima geracdo e ultrassonografia, suficientes
para o atendimento da demanda do Cevet e ainda funcionar como base de apoio aos alunos
egressos e outros profissionais da regidao, por meio da prestacdo de servigo.

Conta ainda com ambulatério para atendimento e manutencdo e isolamento de
animais portadores de doencas infectocontagiosas; areas de apoio administrativo, sala de
professores e sala de anatomia patolégica. Ambulatdrio de atendimento de animais selvagens,
com sala de permanéncia para tratamento ou curativo. Além disso, possui toda estrutura
necessaria para realizacdo de aulas praticas e estdgios obrigatérios dentro da Unifev, de
acordo com as regras legais e recomendadas pelo Conselho Regional de Medicina Veterinaria,

cumprindo totalmente as exigéncias necessarias para seu funcionamento.

8.9.1.1Estrutura Conveniada com Centro Paula Souza

A Unifev tem convénio estabelecido com a Escola Técnica Estadual — ETEC, vinculada

ao Centro de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, autarquia do governo do estado de Sao
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Paulo. Situada em Votuporanga, a Etec Frei Arnaldo Maria de Itaporanga - Nucleo Rural.
Rodovia Péricles Belini, Km 121, Cx. Postal 101 - Zona Rural - CEP 15505-167, é a localidade
onde a Unifev usufrui das instalagcdes existentes, responsabilizando-se por investimentos
necessarios para ampliagdo e manuteng¢do, bem como insumos utilizados para as atividades
académicas e de pesquisa. Dentre essas benfeitorias, constam:

e Curral de manejo de bovinos e equinos:

a. brete de contencdo de bovinos e troncos para manejo reprodutivo;
b. sala de uso geral e manejo de sémen;

C. balanca;

d. area externa de contencdo e manejo de equinos;

e. area coberta para aulas praticas.

e Sanitarios masculino e feminino.

e Sala de ordenha mecénica e tanque de expansao para refrigeracao de leite.
e Galpdo para Suinocultura Cria e Engorda.

e Galpado para Avicultura Postura.

e Galpdo para Cunicultura.

e Instalagdes para fabricagdo de ragao.

Além da estrutura fisica, costa também um rebanho bovino de cerca de 60 cabecas
em idades variadas, um pequeno rebanho equino, dreas de pastagens e producdo de
forragem, producdo agricola. Todos a disposicdo para uso em ensino e pesquisa.

Na parte agricola, o Centro possui maquinas e implementos para todas as atividades

necessarias para producdo animal, todos a disposi¢ao do curso.

8.9.1.2 Comissdo de Etica na Utilizagdo de Animais (CEUA)

A Comissdo de Etica no Uso de Animais da Unifev (CEUA) foi criada em 10/08/2016,
com a denominagdo de Comissdo de Etica no Uso de Animais do Centro Universitario de
Votuporanga, em cumprimento a Resolucdo (CNS) 196/96 do Conselho Nacional de Saude,
como um érgao especializado, vinculado a diretoria de pesquisa e regulado por instrumento

préprio, o Regulamento da Comissdo de Etica no Uso de Animais.
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A CEUA Unifev tem por objetivo pronunciar-se, no aspecto ético, sobre todos os
trabalhos de pesquisa realizados com a participagdo de animais no ambito do Centro
Universitdrio de Votuporanga ou em quaisquer outras instituicdes, na defesa dos interesses
dos sujeitos da pesquisa em sua integridade, bem-estar e dignidade, visando criar uma politica
concreta sobre as investigacdes propostas.

As atribui¢cdes da CEUA Unifev sdo:

e revisar todos os protocolos de pesquisa envolvendo animais, inclusive os
multicéntricos, cabendo-lhe a responsabilidade primdria pelas decisGes sobre a
ética no uso de animais da pesquisa a ser desenvolvida na Instituicdo, de modo a
garantir e resguardar a integridade e os direitos animais envolvidos;
e emitir parecer consubstanciado por escrito, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
(a contar da data da avalia¢do), identificando com clareza o ensaio, documentos
estudados e a data da avaliacdo. A avaliacdo de cada protocolo culminard com seu
enquadramento em uma das seguintes categorias:
a. aprovado;
b. com pendéncia: quando o Comissdao considera o protocolo como
aceitdvel, porém identifica determinados problemas no protocolo e recomenda
uma revisdo especifica ou solicita uma modificagdo ou informacao relevante,

qgue deverd ser atendida em até 60 (sessenta) dias pelos pesquisadores;

C. retirado: quando, transcorrido o prazo, o protocolo permanece
pendente;
d. ndo aprovado;

e manter a guarda confidencial de todos os dados obtidos na execu¢do de sua
tarefa e arquivamento do protocolo completo (por 5 anos) junto ao setor
especifico para essa finalidade, que ficara a disposicdo das autoridades
competentes;

e acompanhar o desenvolvimento dos projetos por meio de relatérios dos
pesquisadores com a periodicidade recomendada no projeto;

e desempenhar papel consultivo e educativo, fomentando a reflexdo em torno
da ética da ciéncia e do uso animal;

e receber dos sujeitos da pesquisa ou de qualquer outra parte denuncias de

abusos ou notificacdo sobre fatos adversos que possam alterar o curso normal do
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estudo, decidindo pela continuidade, modificacdo ou suspensdo da pesquisa.
Considera-se como eticamente incorreta a pesquisa descontinuada sem
justificativa aceita pela CEUA Unifev que aprovou o projeto da referida pesquisa;
e requerer instauracdo de sindicancia a direcao da Instituicdo em caso de
denudncias de irregularidades de natureza ética nas pesquisas e, em havendo
comprovacdo, comunicar a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa — COSEA e, no
gue couber, outras instancias;

e manter comunicagdo regular e permanente com a CONEP/MS;

e zelar pela correta aplicacdao deste Regulamento e demais dispositivos legais

pertinentes a pesquisa em animais na Instituicdo.

8.9.2 Memorial descritivo do Centro de Especialidades em Medicina Veterinaria — Cevet

a. Area de atendimento ao publico:
. WC1. Feminino: sanitdrios destinados ao uso do publico feminino, com acessibilidade.
° WC1. Masculino: sanitdrios destinados ao uso do publico masculino, com

acessibilidade.

. Recepgdo/Secretaria: local onde sdo recebidas as informacgdes de identificagdo do
tutor e do paciente. Possui infraestrutura e logistica necessaria para guardar informacdes e
documentos relacionados as atividades médicas realizadas, como também controle de
frequéncia de estagios.

v Equipamentos: 3 mesas de escritério, 3 gaveteiros, 3 cadeiras de escritorio, 3
computadores com software de gestado especializado em medicina veterindria (SimplesVet), 1
impressora, 1 armario arquivo, 1 armdrio organizador, 1 ar-condicionado, materiais de

escritorio diversos.

b. Area de pequenos animais
. Consultodrios 1 e 2: dreas destinadas aos atendimentos clinicos.
v Equipamentos (por consultério): mesa de atendimento inox, carrinho de apoio, mesa

de escritdrio, 1 cadeira de escritério, 2 cadeiras, 1 computador com software de gestdo
especializado em medicina veterinadria, 2 jogos de focinheiras para cades, 1 lixo comum, 1 lixo

hospitalar, 1 pia com cuba profunda, 1 ar-condicionado.
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. Consultério 3: drea destinada aos atendimentos clinicos de felinos, para minimizar o
estresse e promover um melhor atendimento.

v Equipamentos: Mesa de atendimento inox, carrinho de apoio, mesa de escritério, 1
cadeira de escritério, 2 cadeiras, 1 computador com software de gestdo especializado em
medicina veterindria, 1 jogo de focinheiras para gatos, 1 bolsa de contengao para felinos, 1
conjunto de clipes para contengao de gatos, 1 lixo comum, 1 lixo hospitalar, 1 pia com cuba
profunda, 1 ar-condicionado, 1 balanca pediatrica, 1 mesa de apoio para balanca.

° Enfermaria de gatos: local com elementos necessarios para manutengao dos pacientes
internados ou em observacgao.

v Equipamentos: Armario em MDF para armazenamento de equipamentos, 1 jogo de
focinheiras para gatos, 1 conjunto de clipes para contencdo de gatos, 1 lixo comum, 1 lixo
hospitalar, 1 pia com cuba profunda, 1 ar-condicionado, 1 conjunto de gaiolas com capacidade
para 4 lugares, 1 mesa em inox, 3 suportes para fluidoterapia, 1 cesto para cobertores sujos e
1 aquecedor de dgua acoplado na torneira da pia.

° Enfermaria de cdes: local com elementos necessarios para manutencao de pacientes
internados ou em observacao.

v Equipamentos: Armario em MDF para armazenamento de equipamentos, 1 jogo de
focinheiras para cdes, 1 lixo comum, 1 lixo hospitalar, 1 pia com cuba profunda, 1 ar-
condicionado, 1 conjunto de gaiolas com capacidade para 6 lugares, 1 mesa em inox, 2
suportes para fluidoterapia, 1 cesto para cobertores sujos, 1 aquecedor, 1 monitor
multipardmetros (marca Deltalife, modelo DL100), 1 doppler vascular com
esfigmomanometro (marca Deltalife, modelo DL 330) com manguitos em tamanhos diversos,
1 colchdo térmico, 1 caixa de instrumentais destinada para curativos, 1 mesa de escritdrio, 1
cadeira de escritério, 1 gaveteiro e 2 banquetas.

° MPA (medicagdo pré-anestésica) e recuperacgao cirurgica: local de administracdo de
medicagao pré-anestésica. Também é o lugar em que o paciente ficard em observacao apds a
cirurgia até a recuperacdo pds-anestésica.

v Equipamentos: 1 jogo de focinheira para cdes, 1 lixo comum, 1 lixo hospitalar, 1 pia
com cuba profunda, 1 ar-condicionado, 1 conjunto de gaiolas com capacidade para 2 lugares,
1 mesa em inox, 1 suporte para fluidoterapia, 1 conjunto de elementos necessarios para

atendimento, 1 mesa de apoio com duas prateleiras e 2 macas para animais.
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° Paramentagdo: area destinada para a preparacdo cirlrgica em pequenos animais,
onde sdo realizadas a paramentacdo e a vestimenta dos trajes cirurgicos.

v Equipamentos: 1 ar-condicionado, 1 mesa de apoio, 1 cesto de lixo, 1 cuba profunda
com 4 torneiras de acionamento manual.

° Cirurgia de pequenos animais: local destinado a realizagdo de procedimentos
cirdrgicos em pequenos animais.

v Equipamentos: 2 mesas cirurgicas com calha pantografica (marcas Prevtech e Med
sinal), 2 mesas de apoio para cirurgias (mesa de instrumentais), 1 ar-condicionado, 2 aparelhos
de anestesia inalatérios com ventilagdo mecanica (marca Deltalife, modelo DL740), 2
monitores multiparametros touchscreen com capnografia (marca Deltalife DL1000), 1
ultrassom dentario (marca Deltalife 300), 1 motor de alta rotacdo com ponteira acopldvel
universal, 2 carrinhos de apoio com 3 prateleiras, 1 carrinho de apoio com 4 prateleiras, rede
de abastecimento de oxigénio com 2 postos de parede para rede de gases externos com painel
de alarme, 1 armdrio com porta de vidro, 1 lixo comum, 1 lixo hospitalar, 1 cesto para
cobertores sujos, 2 focos cirurgicos, 1 bisturi elétrico (marca Vet100), 1 aparelho micro bomba
aspiradora sugador sangue e secrec¢dao (marca Med sinal), 1 aspirador de pd, 1 colchao
térmico, 1 laringoscépio, 1 maquina de tosa, sondas endotraqueais.

° Vestidrio: local destinado para que os alunos possam guardar os seus pertences no
periodo em que estdo nas instala¢gdes do Centro Veterinario.

v Equipamentos: 1 armario metdlico com 20 lugares, 1 mesa de apoio, 1 cabideiro de
parede com 4 lugares.

° Corredor: local de circulagao.

v Equipamentos: 1 mével de apoio em MDF com 4 gavetas para uso dos estagiarios, 1
computador com software de gestdo especializado e 4 banquetas.

° Enfermaria infecciosas: espaco destinado aos cuidados de animais com doencas
infectocontagiosas.

v Equipamentos: 1 pia com cuba rasa, 1 prateleira em ago inox, 1 gaveteiro, 1 conjunto
de gaiola com dois lugares, 1 mesa de atendimento, 1 ventilador de chdo, 1 suporte para
fluidoterapia, 1 lixo comum.

C. Area de apoio e servigos:

° Lavanderia: local para lavar todos os materiais utilizados apds eventos cirurgicos,

internacao e atendimento clinico.
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v Equipamentos: 1 tanque bola com batedor, 2 lavadoras de roupas (Brastemp 12 kg/
Consul 16 kg), 1 armario organizador, 2 prateleiras em inox, 3 varais de parede retrateis, 2
varais de chdo retrateis.

° Esterilizacdo: local destinado a organizagao, esterilizagdo dos instrumentais cirdrgicos
e kits cirargicos (instrumentais e campos cirurgicos).

v Equipamentos: 1 pia com cuba profunda, 1 ventilador de parede, 1 autoclave vertical
30 litros (marca AV Plus Phoenix), 1 autoclave horizontal 21 litros (marca Stermax), 1 estufa
para esterilizagdo (marca Ethiktechnology), 1 mesa de apoio, 1 cadeira, 1 bancada de apoio, 1
arara para jalecos limpos.

° Depdsito de esterilizados: local de estocagem dos materiais que passaram pelo

processo de esterilizagao.

v Equipamentos: 2 armarios organizadores em inox com instrumentais cirurgicos.
. WC2. Feminino: Sanitarios destinados ao uso do publico feminino, com acessibilidade.
° WC2. Masculino: Sanitdrios destinados ao uso do publico masculino, com

acessibilidade.

° Copa: Local destinado a preparacdo de refeicdes ou para guardar alimentos, loucas,
talheres e outros utensilios de uso dos colaboradores/estagiarios do Hospital Veterinario.

v Equipamentos: 1 fogdo de quatro bocas (marca Esmaltec Aguata 4 bocas), 1 geladeira
(marca Consul 275 litros), 1 prateleira em aco inox, 1 micro-ondas (marca Midea 20 litros), 1
pia com cuba rasa, utensilios de cozinha, 1 mesa com 3 cadeiras, 1 ar-condicionado, 1 bancada
em pedra, 1 lixo comum, 1 sala usada como espaco de refeitdrio.

° Sala de apoio académico: sala de apoio para assuntos académicos nas dependéncias
do Centro Veterinario, como discussdes de casos clinicos, leitura, estudo e reunides entre os
alunos e professores.

v Equipamentos: 6 carteiras escolares, 1 lousa, 1 ar-condicionado.

° Dispensdrio de medicamentos: local onde os medicamentos e insumos sdo
armazenados para uso na rotina hospitalar.

v Equipamentos: 1 mesa de escritdrio, 1 gaveteiro, 1 geladeira (marca Consul Frostfree),
1 term6metro com controle de temperatura méxima e minima, 1 pia com cuba funda, 1
armario organizador de duas portas com chave para medicamentos de uso controlado, 5

prateleiras em aco inox com insumos e medicamentos, 1 lixo comum, 1 lixo hospitalar, 1

224



maleta e emergéncia, 2 cadeiras, 1 maca para animais, 1 ar- condicionado, 1 computador com
software de gestdo especializado em medicina veterinaria, 3 contadores de fluidoterapia
(marca Deltalife 100 medflux), 2 balangas analiticas (marca Welkmix), 2 aparelhos para
aferi¢do de glicemia (marca One touch), 3 maquinas de tosa (marca Propets, precisionedge),
4 otoscopios (marca Mikatos/Gowllands), 1 oftalmoscdpio direto (marca Gowllands), 1
lampada de Wood, 1 aparelho de inalagdo veterindrio (marca Medicate).

. Almoxarifado: espago destinado para armazenar insumos e instrumentos utilizados
nas aulas praticas do curso de Medicina Veterinaria, assim como fornece um espacgo para que
os colaboradores possam deixar os seus pertences durante o horario de trabalho.

v Equipamentos: 1 armario metdlico com 16 lugares, 1 peca de apoio, 1 armario
organizador de duas portas em aco inox, 1 arara para jalecos em uso, 1 cesto para jalecos
sujos, 1 prateleira em aco inox, 1 escada retratil.

. Depdsito: espaco destinado para armazenar insumos e demais itens necessarios para

abastecer o Cevet.

v Equipamentos: 8 prateleiras organizadoras em ago inox com insumos.
. Corredor 2 (laboratdrios): espaco de circulagdo entre os laboratérios.
v Equipamentos: 1 armario expositor, 1 lamindrio e conjunto de pecas parasitolégicas

ICB/UFMG, 1 lixo comum e 1 bebedouro em ago inox.

° Sala de reunides/NDE: Espaco destinado a reunides entre os professores e o NDE e
para arquivar documentos.

v Equipamentos: 2 armarios arquivo, 1 mesa redonda em MDF, 5 cadeiras.

° Recepgdo: Area destinada a recepcdo dos alunos antes das aulas nos laboratérios, para

que possam deixar os pertences enquanto realizam as aulas.

v Equipamentos: 5 armarios metdlicos com 16 lugares cada, 1 ar-condicionado.
° WC3. Feminino: Sanitarios destinados ao uso do publico feminino, com acessibilidade.
° WC3. Masculino: Sanitdrios destinados ao uso do publico masculino, com

acessibilidade.
d. Laboratorios especificos:
° Sala de diagndstico por imagem: local para realizar atividades diagndsticas por

ultrassonografia e radiologia, para uso da rotina hospitalar e aulas praticas.
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v Equipamentos: 1 mesa de atendimento, 1 mesa de raio-x com suporte (marca Metal
Vet), 1 mesa de escritério com 3 gavetas, 1 aparelho nobreak, 1 mesa auxiliar com 3
prateleiras, 1 notebook com software especifico para recepcdo, edicao e interpretacdo de
radiografias (marca Iray Vet), 1 aparelho de ultrassonografia (U60 VET/marca EDAN), 1
aparelho de raio-x portatil veterinario (marca Ultra 100HF) com equipamento de digitalizacdo
veterindria (DR VENU 1717XV TSI), 1 negatoscdépio, 1 ar-condicionado, 3 calhas em espuma, 1
maquina de tosa (marca Propets), 3 protetores de chumbo para térax, 3 protetores de
chumbo para tireoide, 3 pares de luvas protetoras em chumbo, 1 lixo comum, 2 suportes de
parede para protetores.

. Exames especiais: local com infraestrutura necessdria para realizar exames de
patologia clinica, aulas praticas e estagios na area.

v Equipamentos: 1 bancada em U, 4 cadeiras de escritério, 1 banqueta, 1 refrigerador
(marca Consul 261 litros), 1 contador aparelho hematolégico (marca Mindray BC 2800Vet), 1
analisador bioquimico automatico (marca Equilab, modelo PKL 125), 1 pia com cuba profunda
e bancada de apoio, 1 computador com software de gestdo especializado em medicina
veterindria, 1 lousa, 1 homogeneizador de solugcdes 21 tubos (marca Kacil, modelo HMO01), 4
pipetas volumétricas (Kacil, Olen), 1 banho-maria BM 02 (marca Kacil) de 110°C, 1
microcentrifuga K14 (marca Kasvi), 1 centrifuga k14-0815c (marca Kacil), 1 refratometro (RHC
-200/ATC Megabrix), 2 contadores diferenciais de células manual (marca ION LAB), 2
microscopios (MARCA Nikon/ modelo E100 eclipse), 1 ar-condicionado.

° Laboratorio Multidisciplinar 1: local de realizagdo de aulas praticas de unidades
curriculares diversas.

v Equipamentos: 9 mesas metalicas para necropsia, 60 banquetas, 1 mesa de escritério,
1 cadeira de escritério, 1 computador, 1 conjunto de caixas de som, 1 data show, 2 armarios
expositores com pecgas anatdmicas, 1 pia com cuba rasa, 2 aparelhos de ar-condicionado, 2
calhas metalicas, 1 lousa.

. Laboratério Multidisciplinar 2: local com infraestrutura necessaria para realizar
analises microbioldgicas, cultivos, placas, hematologia, parasitologia, e reproducdo animal.
v Equipamentos: 4 bancadas centrais de apoio, 1 bancada lateral de apoio, 1 estufa de
microbiologia 30 litros (marca Sinergia), 1 capela, 40 microscopios (marca Nikon), 37 cadeiras,
1 lousa, 1 agitador de amostras (marca Ethiktechnology), 1 balanca de precisdo (marca Marte),

1 centrifuga (marca Centrilab), 4 bicos de Bunsen, 20 lupas estereoscépicas (marca Lumen), 1
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chuveiro com lavador de olhos, vidrarias diversas, 1 computador, 1 data show, 2 pias com
cuba profunda, 2 aparelhos de ar-condicionado, 2 calhas metdlicas, 1 lousa.

° Sala de depdsito e preparagcao de pecas anatOmicas: local para preparacdo e
armazenamento de cadaveres e pecas anatomicas.

v Equipamentos: 1 mesa de inox para necropsia, 2 freezers horizontais com capacidade
de 200 litros (marca Metalfrio/Fricon), 1 freezer vertical (marca Eletrolux F250), 1 pia com
cuba rasa, 5 caixas d’agua de 1000 litros com salmoura para conservacao das pecas, 1 serra
fita de coluna —2,20m e 2,55m (marca Bermar), 2 prateleiras em madeira para apoio.

° Laboratério de anatomia patoldgica: local destinado ao preparo do material para
analise histopatoldgica.

v Equipamentos: 1 mesa de inox para necropsia, 1 mesa de apoio para instrumental, 8

banquetas, 1 prateleira.

. Sala de necropsia: local destinado a necropsia de animais.

v Equipamentos: 1 mesa de inox para necropsia, 1 mangueira de alto calibre, 1 limpadora
wap.

e. Area de selvagens:

° Consultdrio de selvagens: espaco destinado ao atendimento de animais selvagens.

v Equipamentos: 1 mesa de atendimento em ago inox, 1 cadeira de escritério, 1 armario

arquivo, 1 aparador, 1 mesa de escritério e 1 armario com 8 lugares.

° Enfermaria de selvagens: espaco destinado aos cuidados de enfermaria de animais
selvagens
v Equipamentos: 1 armario de duas portas, 1 mesa de escritério, 1 cadeira de escritério

e 1 mével de apoio com 2 prateleiras.

8.9.3 Laboratdrios de Informatica

A Instituicao possui 8 Laboratdrios de Informatica de uso geral, sendo 3 deles no
campus Centro e 5 na Cidade Universitaria, conforme demonstrado no Quadro 63. Atendem
de forma excelente, com acessibilidade e seguranca dentro das normas, os cursos bem como
as necessidades institucionais em quantidade e qualidade, podendo ser expandidos de acordo
com a demanda. Possui servico de suporte durante todo o expediente de funcionamento da

Instituicao.
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Os usuarios desses laboratdrios sdao discentes, docentes e colaboradores técnico-
administrativos da Unifev.

Considerando que o uso dos laboratérios visa fins académicos, podem ser utilizados
pela comunidade, desde que ndao esteja em utilizagdo de aulas e os usuarios sejam
previamente identificados e autorizados, podendo realizar pesquisas na internet e utilizar os
softwares instados nos computadores.

Além dos horarios especificos das aulas, os alunos podem frequentar os laboratérios
dos dois campi, com auxilio de colaboradores e estagidrios, para estudo, pesquisa ou
elaboracdao de trabalhos académicos. Os equipamentos bem como os softwares sao
atualizados periodicamente. Todos os computadores possuem acesso a internet em banda
larga. Os regulamentos e normas dos laboratdrios sdo amplamente divulgados, ficando a
disposicdo dos usudrios. Além disso, as bibliotecas possuem computadores para pesquisa, que

podem ser utilizados durante todo o periodo de funcionamento.

Quadro 63 - Descrigdo dos Laboratérios de Informatica.

Descri¢ao dos Laboratorios de Informatica

Nome Localizagdo | Area total | Capacidade Quantidade de equipamentos / materiais
(m?)
Hardware: 40 microcomputadores contendo
Processador Intel Core i5 3.30Ghz, 4GB de
campus - . ..
Centro memaria RAM, 240 GB de disco rigido SSD.
L. Software: Sistema Operacional Microsoft
Laboratério | Bloco 6 104,20 m? 40 . i :
Windows 11, Microsoft Office 365, Kaspersky
22 Andar L,
antivirus.
Equipamentos: Datashow Sony 3LCD, 2 caixas
de som multimidia para som ambiente.
Hardware: 30 microcomputadores contendo
Processador Intel Core i5 3.10Ghz, 8GB de
campus memoaria RAM, 256GB de disco rigido SSD.
.. Centro Software: Sistema Operacional Microsoft
Laboratério Il 95,70 m? 42 ) ) )
Bloco 6 Windows 11, Microsoft Office 365, Kaspersky
22 Andar antivirus.
Equipamentos: Datashow Sony 3LCD, 2 caixas
de som multimidia para som ambiente.
Hardware: 40 microcomputadores contendo
campus Processador Intel Core 2 Duo 3.00Ghz, 4GB de
L. Centro memoaria RAM, 120GB de disco rigido SSD.
Laboratério Il 94,84 m? 24 ) . .
Bloco 6 Software: Sistema Operacional Microsoft
22 Andar Windows 10, Microsoft Office 365, Kaspersky
antivirus.
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Equipamentos: Datashow Sony 3LCD, 2 caixas
de som multimidia para som ambiente.

campus
Cidade

Hardware: 34 microcomputadores contendo
Processador Intel Core 2 Duo 3.00Ghz, 2GB de
memoaria RAM, 120GB de disco rigido SSD.
Software: Sistema Operacional Microsoft

Laboratério | . o 116,46m? 32 ] ) ;
Universitaria Windows 10, Microsoft Office 365, Kaspersky
Bloco 3 antivirus.
Equipamentos: Datashow Sony 3LCD, 4 caixas
de som multimidia para som ambiente.
Hardware: 24 microcomputadores contendo
Processador Intel Core i7 3.00Ghz, 16GB de
campus memdéria RAM, 256GB de disco rigido M2 SSD
Cidade principal e mais 1TB disco rigido secundario.
Laboratrio II Universitaria 86,11m? 32 Software: Sistema Operacional Microsoft
Bloco 3 Windows 11, Microsoft Office 365, Kaspersky
antivirus.
Equipamentos: Datashow Sony XGA
Hardware: 38 microcomputadores contendo
Processador Intel i5 3.00Ghz, 8GB de memodria
campus RAM, 512GB de disco rigido M2 SSD.
Cidade Software: Sistema Operacional Microsoft
Laboratério 1l Universitaria 116,92m? 38 Windows 11, Microsoft Office 365, Kaspersky
Bloco 4 antivirus.
Equipamentos: Datashow Sony XGA, 4 Caixas
de som multimidia para som ambiente.
Hardware: 30 microcomputadores contendo
Processador Intel Core i5 3.10Ghz, 8GB de
campus memoria RAM, 256GB de disco rigido M2 SSD.
Cidade Software: Sistema Operacional Microsoft
Laboratério IV Universitaria 87,23m? 32 Windows 11, Microsoft Office 365, Kaspersky
Bloco 4 antivirus.
Equipamentos: Datashow Sony XGA, 4 Caixas
de som multimidia para som ambiente.
Hardware: 20 microcomputadores contendo
Processador Intel Core ir 3,10Ghz, 8GB de
campus memoaria RAM, 512GB de disco rigido M2 SSD.
Cidade Software: Sistema Operacional Microsoft
Laboratério V 87,46m? 33

Universitaria
Bloco 4

Windows 11, Microsoft Office 365, Kaspersky
antivirus.
Equipamentos: Datashow Sony XGA, 2 Caixas
de som multimidia para som ambiente.

Fonte: Do autor.
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8.10 Biblioteca

As bibliotecas da Unifev, ao longo do tempo, tém oferecido estruturas adequadas e
acervos diversificados, caracterizando-se como importantes fontes de referéncias para a
comunidade académica, pesquisadores e comunidade externa do municipio de Votuporanga
e da regido Noroeste Paulista. O Regulamento Geral das Bibliotecas, encontra-se no site da
Unifev®.

Ha duas unidades de Biblioteca na Instituigdo:

e Biblioteca Central “Dr. Moacyr Expedito Marret Vaz Guimaraes” (BC),
cadastrada no Conselho Regional de Biblioteconomia — 82 regido, sob o n? 2129.
Localizada a Rua Pernambuco, n? 4196 — Centro.

e Biblioteca da Cidade Universitaria “Prof.2 Lourdes Mainardi” (BCU, biblioteca
setorial), cadastrada no Conselho Regional de Biblioteconomia — 82 regido, sob o
n2 4420. Situada na Avenida Nasser Mardo, n2 3069 — Parque Industrial I.

A Biblioteca Central ¢ um dos 6rgaos de apoio logistico e operacional da Instituicdo.
Funciona com regulamentacao prépria e de forma interligada, funcional e operacionalmente
com a Biblioteca setorial e em consonancia em relacdo as atividades de selecdo,
armazenamento, recuperacao e disseminacdo das informacdes.

O horario de atendimento das duas bibliotecas da Instituicao é:

e Segunda a Quinta-feira - das 7h30 as 21h30; Sexta-feira — das 07h30 as 18h.

As Bibliotecas da Unifev tém a missdo de apoiar os programas institucionais,
promovendo o acesso a informacdo e a geracdo de conhecimento.

Os objetivos das Bibliotecas da Unifev sao:

e contribuir, de forma eficaz, no cumprimento da missao da Instituicao;

e atender os usuarios de forma agil e eficiente;

e dar suporte bibliografico a comunidade académica e externa;

e oferecer um ambiente de harmonia e liberdade favordvel para o aluno

aperfeicoar, aprofundar e complementar o que aprendeu em sala de aula.

% Fonte: Unifev. Disponivel em: https://unifev.edu.br/site/docs/portaria_normativa/40/Regulamento-das-
Bibliotecas-Unifev.pdf. Acesso em: 10 nov. de 2023.
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8.10.1 Estrutura organizacional da Biblioteca

A supervisao das Bibliotecas esta subordinada as seguintes liderancas:

Reitoria = Pré-reitoria Académica = Geréncia Académica = Bibliotecéria.

A bibliotecdria responsavel é devidamente registrada no CRB - Conselho Regional de

Biblioteconomia.

Cabe a Biblioteca Central a administracdo, a delegacdo, o planejamento e a avaliacdo

das atividades técnicas exercidas na Biblioteca Setorial. A Figura 4 mostra o organograma das

bibliotecas da Unifev.

Reitoria

Pro-Reitoria

Garéncia
Académica

Supervisao de
Biblioteca

Biblioteca
Cidade Universitaria
Profa. Lourdes
Mainardi — Setorial

Desanvolvimento de
O

Selecho & aquisiclo
Bibliografia Fmpressa e
digital
{biblictecaria e
auxiliar administrativa)

Apoia lEcnica

Figura 4 - Organograma das bibliotecas da Unifev.

Biblioteca Central
Moacyr E. M. Vaz
Guimaries

Manulencho do acervo
Presenacio & reslauragdo
[Tedos o= colaboradares)

Colegtes eapecisis

[Todos o= colaboradares)

Carmbapgem & sliquelagem
para conlrole do sosrhg
|Tados as colaboradares)

Acarve geral
{bibliotecaria &
audiar adminisirativa)

fto a0 usuaro

e referdncia
{biblintecaria &
auxiliar adrminisiralie )

Circulagis
Consulta, empréstima,
devolucho, malabe,
comutacio bibliografica
(Todos os colaboradones)

Periddicos
[biblictecaria e
auxiliar adminsirativa)

Fonte: Do autor.
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8.10.2 Pessoal técnico-administrativo
A equipe das Bibliotecas é formada por 7 colaboradores: 1 bibliotecaria; 2 auxiliares
na Biblioteca Central; 2 auxiliares na Biblioteca da Cidade Universitaria e 2 estagiarios que

atendem as duas unidades informacionais.

8.10.3 Processamento e tratamento técnico do acervo

O processamento técnico utiliza para Catalogacdo o Cédigo de Catalogacdao Anglo-
Americano (AACR2) e as normas da ABNT — NBR 6023:2018 (Referéncias Bibliograficas); NBR
6032:1989 (Abreviacdo de titulos de periddicos e publica¢des seriadas). Para a Classificacdo,
sao utilizados o Sistema de Classificacdao Decimal de Dewey (SCDD) e a Tabela PHA (Heloisa de

Almeida Prado).

8.10.4 Composi¢ao do acervo

Por reunir fontes de informacao de diferentes formatos e oferecer as utilidades dos
acervos fisicos e digitais de forma local e remota, podemos considerar as Bibliotecas da Unifev
como Bibliotecas hibridas.

Seus acervos heterogéneos, compostos por titulos impressos e digitais (via
Bibliotecas Virtuais), ampliam as possibilidades de acesso a informacao, contemplando desde
as obras classicas até as mais atuais e oferecem diversos tipos de linguagens (textuais,
imagéticas e sonoras); agregando tecnologias convencionais e digitais, sendo assim, um
espaco hibrido, dindmico e com mais acessibilidade a todos seus usuarios. Contribuindo com
as subjetividades e os diversos estilos de aprendizagem (auditivo, cinestésico e visual) e
agradando tanto aos que preferem manusear as obras impressas, quanto aos que gostam mais

dos ambientes virtuais.

8.10.5 Acervo fisico

O acervo das bibliotecas é composto por: Livros, Folhetos, Normas técnicas (NBRs),
Dissertacbes, Monografias, Teses, Materiais especiais (CD-ROMs e DVDs) e Periddicos.

A Tabela 13 Tabela 13apresenta a distribuicdo do acervo fisico nos diferentes locais,
considerando o numero de titulos. Esses materiais estdo disponiveis para empréstimo

domiciliar a comunidade académica e para consulta local a comunidade externa.
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Tabela 13 - Acervo fisico das Bibliotecas — titulos.

Tipo de Material campus Centro  Cidade Universitaria Total
Livros, folhetos e NBRs 18.151 14.137 32.288
TCCs, dissertagdes e teses 934 528 1.462
CD-ROMs e DVDs 1.368 605 1.973
Total 20.453 15.270 35.723
Peridédicos — Total de Titulos Impressos 115 133 248

Fonte: Do autor (atualizado em: 16 set. 2023).

A Tabela 14 apresenta a distribuicdao do acervo fisico nos diferentes locais,
considerando o nimero de exemplares.

Tabela 14 - Acervo Fisico das Bibliotecas - Exemplares

Tipo de Material campus Centro Cidade Universitaria Total
Livros, folhetos e NBRs 46.988 45.456 92.444
TCCs, dissertag0es e teses 936 530 1.466
CD-ROMs e DVDs 2.142 997 3.139
Total 50.066 46.983 97.049

Fonte: Do autor (atualizado em: 16 set. 2023).

8.10.5.1 Livros, folhetos, TCCs, dissertagdes, teses e normas técnicas

O acervo total de livros, incluindo as obras de referéncia, dissertacdes, teses e outras
obras monograficas, é de 33.750 titulos e 93.910 exemplares nas diversas areas do
conhecimento dos cursos oferecidos. Sendo que, 14.665 titulos, que equivalem a 45.986
exemplares, estdao locados na Biblioteca da Cidade Universitaria, atendendo as necessidades
bibliograficas dos cursos que funcionam naquele campus.

No acervo da Biblioteca Central estdo as obras dos cursos que funcionam no mesmo
campus, disponibilizando 19.085 obras e oferecendo 47.924 exemplares aos seus usuarios.

De acordo com as Tabelas 13 e 14, os materiais de suporte eletronico (CD-ROMs e

DVDs), que compdem o acervo totalizam 1.973 titulos e 3.139 exemplares.
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8.10.5.2 Acervo inclusivo

Buscando atender as pessoas com deficiéncia visual, as Bibliotecas com o apoio da
Fundacdo Dorina Nowill, oferecem para empréstimos um acervo de livros com publicacées
em Braille e em audio (CDs ou DVDs), que abordam assuntos como literatura, direito,
geografia, informatica, dentre outros. Atualmente o acervo é composto por 382 titulos e 395
exemplares, nos seguintes formatos:

e Livros em Braille: 273 titulos e 281 exemplares e

e Audiolivros: 109 titulos e 114 exemplares.

Fonte: Do autor (atualizado em: 16 set. 2023).

8.10.5.3 Conservagao do acervo

Os materiais de maior circulagdao sdao mantidos em boas condi¢des de uso sendo que,
a partir de 2022, além dos pequenos reparos, as restauracdes e encadernacdes mais
elaboradas, e que antes eram terceirizadas, passaram a ser efetuadas pelas proprias
colaboradoras das bibliotecas.

Para a preservacdo do acervo e conscientizacdo dos usuarios, sdo elaboradas
periodicamente campanhas de preservacdao do acervo divulgadas através dos veiculos de
comunicacao da Instituicdo (nas Bibliotecas, nos murais institucionais, redes sociais da Unifev
e no Portal Académico), como a campanha “Sem risco nem rabisco”. A repercussdo positiva
tem se refletido pela qualidade dos materiais devolvidos, demonstrando a conscientizacdo
pela maioria dos interagentes, que estdo utilizando os livros sem sublinha-los ou rasura-los.

Para manter a qualidade do acervo (organizacdo do espaco, expansao e seguranca),
apos avaliacdo prévia (quantitativa e qualitativa, pelo processamento técnico e coordenador
de curso), é feito periodicamente um desbastamento do material bibliografico por meio de
remanejamento ou descarte para atender a demanda.

Através do descarte, as obras em desuso comprovado e obsoletas (desatualizadas,
sujas, infectadas, deterioradas ou rasgadas e sem condi¢des de restauracdo) sdo retiradas
permanentemente do acervo. Apds a baixa no sistema, as obras sdo encaminhadas a um
destino ambientalmente correto, sendo utilizadas em trabalhos manuais pelas Bibliotecas,
pelos cursos da Unifev ou encaminhadas a uma das unidades do Ecotudo (posto de coleta de

materiais inserviveis, da Saev Ambiental — Superintendéncia de Agua, Esgotos e Meio
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Ambiente de Votuporanga), onde serdo recicladas ou incorporadas ao acervo da

Minibiblioteca do Ecotudo.

8.10.6 Bibliotecas Virtuais

A comunidade académica, por meio do Portal Unifev, tem acesso a duas Bibliotecas
Virtuais que juntas totalizam 28.188 titulos. Ambas contam com catdlogos multidisciplinares
e atualizados das principais editoras nacionais, e acesso simultdneo e ininterrupto por
qualquer dispositivo mével com internet, bem como recurso que permite ouvir o contetdo
dos livros. As Bibliotecas Virtuais com as quais a Instituicdo possui contrato estdao mostradas

no Quadro 64.

Quadro 64 — Bibliotecas Virtuais.

Vigéncia Acessos Contrato
em 2023
Biblioteca Virtual Pearson (BVU) | 10/11/2022 a 10/11/2023 14.794 titulos 41.741 3000 licengas
Minha Biblioteca 21/09/2023 a 20/09/2025 13.394 titulos 541.821 3030 licengas

Fonte: Do autor (atualizado em: 16 set. 2023).

O Gréfico 6 compara as visualiza¢des da Biblioteca Pearson de janeiro a dezembro de

2022 e 2023, enquanto o Grafico 7 faz a mesma comparacdo considerando a Minha Biblioteca.

Gréfico 6 - Visualizagbes da BV Pearson/més
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Fonte: Do autor.
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Grafico 7 - Visualizagdes da BV Minha Biblioteca/més
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Fonte: Do autor.

Nota-se o aumento da utilizacdo das Bibliotecas Virtuais como fontes informacionais

de um ano para o outro.

8.10.7 Plano de atualiza¢ao do acervo, aquisi¢ao e expansao fisica

A politica para aquisicdo e ampliacdo faz-se com a atualizacdo para atender as
necessidades e as demandas dos cursos (Bibliografias Basica e Complementar) e para dar
aporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, gradativa e constantemente. Essas
bibliografias sdo sugeridas pelos professores aos coordenadores e encaminhadas para
deliberagdao do Colegiado do Curso. A Biblioteca é responsavel por fazer a verificagao das obras
solicitadas, informando as quantidades existentes no acervo para posterior andlise e
aprovacdao de um dos orgdos superiores da Instituicdo (Reitoria, Prd-Reitoria, Geréncia
Académica ou Comissdo de Compras/Diretoria), a fim de que sejam tomadas as providéncias
relativas as aquisicoes.

As Bibliotecas contribuem com a atualizacdo do acervo, sugerindo titulos,
organizando e divulgando os catadlogos das editoras para os alunos, professores e
coordenadores. Também participam das indicacdes e sugestdes, alunos, colaboradores e
comunidade, mantendo assim a participacao de seus usuarios na composicdo de seus acervos.

A atualizacdo do acervo também ocorre por meio da assinatura das Bibliotecas
Virtuais, oportunizando o acesso a edi¢Ges atualizadas, como também contribui para uma

melhor otimizac¢do da utilizacdo do espaco fisico das bibliotecas'®.

10 Disponivel em: https://unifev.edu.br/site/docs/portaria_normativa/40/Politica-de-Expansao-Fisica-
Ampliacao-e-Atualizacao-do-Acervo-das-Bibliotecas-Unifev.pdf. Acesso em: 10 nov. 2023.
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8.10.8 Investimentos no acervo

Seguindo os critérios do plano de atualizagdo do acervo da Unifev, em consonancia
com os recursos financeiros disponiveis, para melhor atender as demandas informacionais dos
cursos, como demonstrado na Tabela 15, houve um menor investimento em materiais
impressos e, apos analise da funcionalidade e utilizacdo pela comunidade académica, optou-
se pela renovagao das assinaturas das Biblioteca Virtuais da Editora Pearson Education do

Brasil (BVU) e da Minha Biblioteca (Biblioteca Digital).

Tabela 15 - Relatério de aquisicdes em acervo bibliografico.

Aquisi¢des / Compras

Periodo Livros, folhetos e normas Base de dados Periddicos Total
2019 RS 64.685,07 RS 94.675,64 RS 16.907,90 RS 176.268,61
2020 RS 58.986,90 RS 131.681,49 RS 4.283,38 RS 194.951,77
2021 RS 1.022,85 RS 177.979,37 RS 1.190,80 RS 180.193,02
2022 RS 15.279,79 RS 195.340,02 RS 4.186,80 RS 214.806,61
2023 RS 11.524,31 RS 146.259,20 RS 5.184,80 RS 162.968,31
Total RS 151.498,92 RS 745.935,72 RS 31.753,68 RS 929.188,32

Fonte: Do autor (atualizado em: 16 set. 2023).

Nos casos especificos de indisponibilidade de titulos relevantes para os cursos, nos
acervos fisicos e digitais disponibilizados, foram efetuadas as aquisicdes de livros impressos,
0 que pode ser constatado no Inventario de Aquisicdes, que apresenta além dos tombos,
valores e procedéncia dos materiais adquiridos, bem como os contratos de assinatura das
Bibliotecas Virtuais e de periddicos.

Em funcdo de uma maior disponibilizacdo de artigos cientificos por entidades
educacionais com respaldo cientifico, o que tem atendido a demanda informacional dos
cursos, houve uma reducdo nas assinaturas de periddicos. A Biblioteca disponibiliza via site
Unifev um rol de periddicos cientificos de acesso livre produzidos por instituicdes de ensino
reconhecidas como referéncias em suas areas e em bases de dados de periédicos cientificos
como BVS, Scielo Brasil, Periddicos Livres CAPES, dentre outras.

Tendo em vista o acervo impresso atual e os contratos vigentes de acesso as
Bibliotecas virtuais, as aquisicbes de titulos para os préximos cinco anos levardo em conta

fatores como: a necessidade de cada curso; o nimero de utilizadores em cada ano letivo; a

237



singularidade dos acervos das Bibliotecas Virtuais contratadas e os investimentos disponiveis
para a aquisi¢ao.

Levando em consideracdo o desenvolvimento do acervo de forma hibrida, sua
atualizagdo, abrangéncia e qualidade, apresenta-se nas Tabelas 16 e 17 a previsdo para o

periodo de 2024 a 2028 (vigéncia deste PDI).

Tabela 16 — Previsdo da evolugdo do acervo de livros impressos (exemplares) — campus Centro

Previsdo da evolugdo do acervo de livros impressos (exemplares)

Periodo campus Centro Acréscimo Total
2023 47.924 150 48.074
2024 48.074 200 48.274
2025 48.274 250 48.524
2026 48.524 300 48.824
2027 48.824 350 49.174
2028 49.174 400 49.574

Total de Acréscimos 1.650 Exemplares

Fonte: Do autor.

Tabela 17 — Previsdo da evolugdo do acervo de livros impressos (exemplares) — Cidade Universitaria

Previsdo da evolugdo do acervo de livros impressos (exemplares)

Periodo Cidade Universitaria Acréscimo Total
2023 45.986 200 46.186
2024 46.186 200 46.386
2025 46.386 250 46.636
2026 46.636 300 46.936
2027 46.936 350 47.286
2028 47.286 400 47.686

Total de Acréscimos 1.700 Exemplares

Fonte: Do autor.

A Tabela 18 consta dos valores previstos que serdo direcionados e utilizados de
acordo com a demanda de produtos (acervo impresso, bibliotecas virtuais e periddicos) para

OS CUrsos.
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Tabela 18 - Previsdo de investimentos em aquisicdes em acervo bibliografico

Previsdo de investimentos em aquisicdes em acervo bibliografico

Periodo Total
2023 RS 354.516,95
2024 RS 165.000,00
2025 RS 181.500,00
2026 RS 199.650,00
2027 RS 241.576,50
2028 RS 241.576,50
Total RS 1.383.819,95

Fonte: Do autor.

8.10.9 Metas para o proximo quinquénio
e Manter plano de atualizacdo do acervo de acordo com a implantacdo e
andamento dos cursos.
e Disponibilizar de forma eficiente acervos bibliograficos em quantidade e

gualidade, em formato acessivel atendendo as exigéncias legais.

8.10.10 Expansao fisica
As Bibliotecas sempre primam por oferecer ambientes que atendam as demandas
dos cursos da Unifev. Seus espacos fisicos foram projetados considerando o crescimento do

acervo impresso e quantidades de usuarios, a medida que os novos cursos sdo oferecidos.

8.10.11 Instalagbes para o acervo

A Unifev possui uma Biblioteca em cada campus, totalizando uma area de 1.497,08
m2. Elas possuem ambientes apropriados as atividades de servicos e informacgdo, e para
grande fluxo de pessoas, com arranjos fisicos, mobilidrios e equipamentos que contemplam
os padrdes vigentes.

Os Quadros 65 e 66 descrevem os espacos fisicos das bibliotecas da Instituicado.

Os prédios das bibliotecas oferecem acessibilidade arquitetonica que propiciam a
utilizacdo de maneira autbnoma e segura por seus usuarios, em conformidade com as
especificacdes da norma técnica NBR 9050/2015/Em1:2020 - acessibilidade a edificagOes,

mobiliario, espacos e equipamentos urbanos. Para contemplar as pessoas com deficiéncia ou
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com mobilidade reduzida, oferece mobilidrio para atendimento acessivel, bem como
bebedouros adequados e rampas de acesso com corrimao, no caso da Biblioteca Central, com
cinco andares, além da rampa, também elevador de acesso.

Os banheiros coletivos estdo em local préximo das circulagGes principais. Integrados
a eles estdo os banheiros adequados e adaptados para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida.

Os ambientes também oferecem condi¢cdes adequadas para seguranca e escoamento
dos usuarios, com sinalizagdo, saidas de emergéncia e extintores de incéndio.

Para a conservacdao do acervo e oferecimento de um ambiente agraddvel, as
Bibliotecas contam com boa iluminacdo natural, acrescida de iluminacdo artificial de LED e de
acordo com as normas técnicas NBR ISO/CIE 8995-1/2002/Cor 1/2005 - iluminagdo de
ambientes de trabalho. As cores das paredes e do teto em tom claro ampliam a luminosidade
do ambiente. Também oferecem boas condi¢Ges de acustica e conforto ambiental através da
ventilagdo natural e aparelhos de ar-condicionado.

Os acervos estdo acomodados em estantes, devidamente distribuidos em cole¢des
especificas. Sendo que os periédicos correntes, ficam em estantes expositoras e
posteriormente sao integrados na colecdo de periddicos.

A largura livre nos corredores entre as estantes atende as necessidades de espago
para circulacdo e manobra de cadeira de rodas, bem como a altura das prateleiras atende ao
alcance manual e parametros visuais especificados na NBR 9050:2015/Em1:2020.

Nas Bibliotecas dos campi, ha o controle de acesso via catraca, circuito fechado de
cameras e acervo protegido permanentemente por etiquetas magnetizadas e alarme

eletronico antifurto.

Quadro 65 - Descrigdo do espaco fisico da Biblioteca Central.

Descri¢do do espaco fisico e area (m?)

Piso 1 Acervo de livros 179,17 m?
Piso 2 Hemeroteca; periddicos; tccs; estudo 123,04 m?

coletivo; cabines de estudo;
administracdo/processamento

técnico;
Banheiro 7,60 m?
Piso 3 Recepgdo-atendimento; guarda- 81,54 m?

volumes; cabines para consultas a
internet e ao acervo

Banheiros 16,86 m?
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Piso 4 Acervo de exemplares fixos para 152,56 m?
consultas e estudo coletivo
Piso 5 Salas para estudo em grupo; 82,05 m?
Sala de estudos com cabines 66,53 m?
individuais;
Salas para estudo em grupo; 52,94 m?
Banheiros. 17,02 m?

Fonte: Do autor.

O mobiliario estd distribuido entre os pisos 2, 3, 4 e 5, atendendo as necessidades de
cada ambiente descrito no quadro acima, sendo composto por: 40 guarda-volumes; 6
terminais de consulta ao acervo/internet (5 no piso 3 e 1 no piso 4); 5 cabines de estudos (2
no piso 2 (uso preferencial ), 1 no piso 4, 2 no piso 5); 1 mesa com suporte para jornais com
1 sofa de 2 lugares e 1 cadeira almofadada (piso 2); 1 mesa de centro (piso 2); 2 longarinas
com capacidade para 3 pessoas cada (no piso 5); 14 salas de estudo em grupo (distribuidas
em 2 ambientes no piso 5 (ambiente 1: 4 salas com capacidade para 5 pessoas e 2 salas para
4 pessoas; ambiente 2: 8 salas, sendo 6 com capacidade para 4 usudrios e 2 salas para 6
usuarios cada); 2 mesas com 5 lugares cada (no piso 5 - ambiente 1) e 34 cabines de estudos
individuais. Total geral de assentos: 176.

Do mobilidrio descrito, nos espacos coletivos (pisos 2, 4 e 5) e salas de estudos em
grupo (piso 5), sdo 26 mesas redondas com mesma padronizacdo, 6 com capacidade para 5
pessoas e 20 com capacidade para 4 pessoas e 2 mesas retangulares com capacidade para 6

pessoas.

Quadro 66 - Descri¢cdo do espaco fisico da Biblioteca da Cidade Universitaria.

Unidade Descri¢do do espaco fisico e area (m?) Area Total (m?)
Biblioteca da Unico piso (térreo); guarda-volumes; espago convivéncia; recepgao- 717,68 m?
Cidade atendimento; 130,20 m?); hemeroteca; espago para estudo
Universitaria coletivo; ilhas para consulta a internet (wireless) ou estudo (153,87

m?); salas de estudo em grupo (50,97 m?); salas de estudo
individual (77,29 m?); administracdo/processamento técnico (19,14
m?); servicos (copa e banheiros) (22,72 m?); banheiros coletivos
(36,24 m?); acervo; terminais de consulta ao acervo (227,25 m?);

Fonte: Do autor.

O mobilidrio é constituido por 44 guarda-volumes; 2 pufes grandes; 1 sofa de 2
lugares; 2 cadeiras almofadadas; 4 pufes pequenos; 15 mesas com capacidade para 4 pessoas;

3 ilhas para pesquisa a internet (Wireless) com 4 lugares; 1 mesa com suporte para jornais e
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2 poltronas; 8 salas de estudo em grupo com capacidades para 4 usuarios; 20 cabines para

estudo individual e 6 terminais de consulta ao acervo. Total geral de assentos: 162.

8.10.12 Espago de convivéncia

Além de tentar despertar o gosto pela leitura, a biblioteca objetiva fomentar
situagcbes que promovam a interagdo da comunidade académica com a sociedade,
desenvolvendo atividades culturais e de lazer, como exposicdes de obras de arte, fotografias
e afins, permitindo o acesso e contribuindo para a divulgagao dos talentos dos nossos alunos
e dos artistas regionais.

Ambientes agradaveis, aconchegantes e convidativos a leitura, a socializacdo e ao
relaxamento, os espacos de convivéncia das Bibliotecas da Unifev estdo localizados nos
seguintes locais:

Na Biblioteca Central: no piso 3, onde ha um ambiente com a Arvore da Vida, trata-se de uma
porta de madeira que tem a pintura de uma arvore, e que a cada més muda a cor e formato
da sua folhagem, acompanhando as datas comemorativas do calenddrio escolar; no mesmo
local, estd instalado um varal que recebe textos diversos, musicas e poesias, e onde também
sdo expostos trabalhos artisticos dos alunos da Unifev. No piso 2, estd montado o cantinho da
leitura, com um sofa, 2 cadeiras almofadadas, mesa de centro e expositores de periédicos e
livros ao alcance das maos, fazendo um convite para uma pausa para a leitura.

Na area externa da Biblioteca da Cidade Universitaria hd um belo espaco, com plantas
ornamentais, coqueiros e 2 bancos de madeira. No hall de entrada foi instalada uma sala de
estar, que conta com um sofd, 2 cadeiras almofadadas, dois pufes grandes e uma maquina de
café, nesse espaco sao realizadas diversas atividades culturais relacionadas aos cursos
(exposicOes, apresentacdes, dentre outras). Na sala para estudo coletivo dessa Biblioteca,
também tem um cantinho da leitura com um sof3, 2 cadeiras almofadadas, mesa e expositores

de periddicos e livros para incentivo a leitura.

8.10.12.1 Metas para o proximo quinquénio

e Remodelacdo e pintura do espaco de convivéncia do piso 3 da Biblioteca

Central, com instalagcdo de uma maquina de café e sala para ser usada em reunides
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ou para alimentacdo. Cronograma de execucgdo: inicio em outubro de 2023 e
término em margo de 2024.
e Ampliagdo e substituicdo das cameras de monitoramento nas Bibliotecas.

Cronograma de execuc¢do: inicio em 2024 e término em 2025.

8.10.13 Tecnologias da Informacao e Comunicagao (TICS)

Produzido na Instituicdo, o programa “Biblioteca Unifev”, possibilita a inclusdo de
dados; tombamento dos materiais, manutencdo do acervo; geracdo de relatérios;
empréstimo; renovac¢ao; devolugdo e reserva; consulta ao catalogo local e o acesso remoto.

O funcionamento do sistema da Biblioteca se da pela arquitetura cliente/servidor. O
sistema busca e grava dados no banco de dados ORACLE. As bibliotecas sao interligadas pela
internet, respeitando a descentralizacdo dos acervos e possibilitando o uso pleno dos servicos
€ recursos por um universo maior de usuarios.

Por meio dos terminais de consulta, o usudrio pode pesquisar o catalogo dos acervos
fisicos, pelos filtros: autor, assunto, titulo, subtitulo, editora, ISBN, série/colecdo, capitulo e
palavra-chave. De forma remota, via site da Unifev, link Institucional/Biblioteca ou pelo Portal
do Aluno por meio do link Biblioteca é possivel, além de acessar esse mesmo catalogo, utilizar
as Bibliotecas Virtuais e demais recursos, tais como alerta de vencimento do empréstimo e de
atraso na devolucdo e aviso de chegada de livro reservado.

As Bibliotecas possuem 20 terminais conectados em rede TCP-IP, dos quais 9 sdo na
Biblioteca Central - 6 para usuarios (terminais de consulta ao acervo e para consulta a
internet), 2 para empréstimo e devolucdo e 1 para manutencdo do sistema. Os demais (11),
estdo na Biblioteca da Cidade Universitaria, sendo 6 terminais de consulta, 3 para empréstimo
e devolugdo e 2 para processamento técnico.

A todos os usuarios cadastrados, inclusive comunidade externa, é disponibilizado o
acesso a internet wireless nos ambientes das Bibliotecas.

Também sdo utilizados como suporte nas tarefas, um aparelho tablet e um
Smartphone, que oferecem recursos, como a telefonia por voz e video, cdmera fotografica,
Softwares Word e Excel, WhatsApp, dentre outros. Essa tecnologia mével é utilizada no
servico de referéncia, na cobranca de empréstimos atrasados, na atualizacdo dos indicadores
topograficos e das fichas de controle de periddicos, onde utiliza-se o programa Excel para a
coleta e digitacdo de dados que sdo encaminhados via WhatsApp, para posterior impressao.
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Desta forma, contribuem economizando o papel que seria utilizado nas anotacdes, agilizando

e otimizando os processos e favorecendo a troca de informacado entre as Bibliotecas.

8.10.14 Servigos oferecidos pelas Bibliotecas
Os servicos ofertados e as rotinas das bibliotecas contam com alguns documentos

norteadores: Regulamento, Politica de Expansao Fisica, Ampliacdo e Atualizagdo do acervo e

Protocolo de Atendimento a Pessoas com Deficiéncia nas Bibliotecas da Unifev.
e Canais de comunicagao utilizados pelas Bibliotecas: via telefone, WhatsApp,
e-mail corporativo; Portal Unifev, TV Unifev e outras redes sociais da Unifev.
e Dentre os servicos oferecidos pela Biblioteca estdo: Horario ininterrupto de
funcionamento; consultas a internet; ambiente wireless; salas de estudo em
grupo; cabines de estudo individual; servico de referéncia (atendimento aos
usuarios com deficiéncia; empréstimo; devolu¢do/renovacdo de livros; renovagio
on-line (2 vezes)); servico de malote; colegdo de periddicos e obras de referéncia;
empréstimo entre Bibliotecas; expositor para cartazes de eventos cientificos
(simpdsios, congressos, etc.); catalogacdo de publicagdo académica que
permanecera na Biblioteca (ficha catalografica); assisténcia ao usuario na
utilizacdo de normas da ABNT e orientacdo na utilizacdo dos recursos (catdlogo
on-line, acervo, bases de dados dentre outros), empréstimo de objetos (sacolas de
tecido para transporte de livros; objetos de papelaria, adaptadores, carregadores
de celular, filtros de linha, materiais do laboratério didatico-pedagdgico). Também
é viabilizado a pesquisa a bases de dados diversas; a Biblioteca Virtual 3.0
Universitaria da Editora Pearson Education do Brasil, e a Biblioteca Virtual Minha
Biblioteca (todas elas, via Portal do Aluno). Também oferece o servico de
comutacao bibliografica (Comut), a partir do qual, o usuario solicita um artigo
cientifico que ndo pode ser obtido gratuitamente, assinando um termo de
compromisso em que se responsabiliza pelo pagamento da cdpia.
e Servico de referéncia: acolhimento, informacdo, formacdo e orientacdo a
comunidade académica e externa, com cordialidade, proatividade, empatia e
profissionalismo. Durante o processo de busca e recuperacdo da informacdo, é
prestado suporte e capacitacdo para utilizacdo do catdlogo eletrbnico;

identificacdo e localizacdo de materiais nos acervos fisicos e virtuais; utilizacao das
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Bibliotecas Virtuais; pesquisas a Bases de Dados diversas; consultas das normas da
ABNT e bibliografias pertinentes a elaborac¢ado de trabalhos de conclusdo de curso;
bem como as demais necessidades informacionais dos usuarios das comunidades
interna e externa. Esses servicos de referéncia podem ocorrer por meio de:

O Visita monitorada: individual ou em grupo, para demonstra¢do do espaco
fisico, acervos, funcionamento, servigos prestados, instrucdes sobre as
modalidades de pesquisas do catalogo on-line e para localizacdo dos
livros e periddicos nas estantes.

O Treinamento para acesso e utilizagdo de bases de dados digitais (local e
remoto) e Biblioteca Virtual: pré-agendados e ministrados na propria
biblioteca (individual) ou nos laboratérios de informatica (classe de
alunos), explicando como realizar o acesso, tipos de bases de dados,
conteldos e formas de pesquisa.

O Agendamento e reserva dos Espagos Coletivos e Salas de Estudo em
Grupo para aulas na Biblioteca: os professores que buscam uma aula
mais interativa, fora da sala de aula, com a possibilidade de utilizacdo de
uma maior diversidade de livros para consulta local, sem necessidade de
deslocamento, com 24 horas de antecedéncia, podem reservar os
espacos e livros que serdo utilizados in loco.

e Mediacao de leitura - mediagdo e leitura de textos previamente selecionados,

compartilhando leituras, vivéncias e a troca de informacdes de maneira reflexiva.

8.10.15 Circulagdo do acervo: consultas, empréstimos e devolugées

O usuario pode efetuar a consulta ao catalogo on-line de trés formas: pelo terminal
de consulta na biblioteca; acessando o site da Unifev pelo link Biblioteca na aba catalogo on-
line, ou via Portal Unifev.

Encontrada a obra no catdlogo, o usuario anota a localizacdo para posterior consulta
ou retirada. O exemplar n2 1 de todos os titulos é fixo para a consulta local ou empréstimo
rapido por até 3 horas. O material consultado in loco ndo deve ser recolocado nas estantes,
para que seja feita a coleta de dados para fins de estatistica de sua utilizacdo. A comunidade
em geral tem livre acesso para consulta aos materiais que compdem os acervos.
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Para alunos e funcionarios, é permitida a retirada de 4 livros por um periodo de 7 dias
e para alunos da pds-graduagdo por 15 dias. Ja os professores podem emprestar 5 livros por
vez, para devolver em até 15 dias.

O usudrio egresso que prestarad exames obrigatorios para obtengdo de aptiddo para
o exercicio da profissdo (como o da Ordem dos Advogados do Brasil e Conselho Regional de
Contabilidade), também podera fazer empréstimos de livros mediante o preenchimento de
formulario préprio que determinara o prazo para concessao deste beneficio.

Somente o usuario podera efetuar o empréstimo de livros (o empréstimo é
intransferivel). Ja a devolugao podera ser efetuada pelo préprio usuario ou por terceiros.

Em periodo de férias letivas, o usudrio pode retirar livros, para entrega na data do
retorno das aulas.

Além do empréstimo, devolugdo/renovacdo de materiais presencialmente via Portal,
é possivel a renovacao on-line (por 2 vezes) de titulos que ndo foram reservados por outros
interessados e a reserva de titulos cujos exemplares estdo todos emprestados.

O usuario recebe pelo Portal Unifev alerta do vencimento do empréstimo (com um
dia de antecedéncia); alerta de empréstimo em atraso (dia seguinte ao vencimento); alerta de
livro reservado disponivel (no ato da entrega na biblioteca e fica disponivel por 24 horas para
retirada).

O empréstimo de materiais entre as bibliotecas da Unifev ocorre sem a necessidade
de deslocamento do usuario para a retirada deles no campus de sua origem.

O atraso na entrega implicard na suspensdo dos empréstimos de materiais ou livros
na Biblioteca, numa propor¢do de trés dias de suspensdao do empréstimo, para cada um dia
de atraso, dobrando a suspensado se o exemplar for fixo. Em caso de perda, extravio ou dano
do material emprestado, caberd ao usuario repor a obra pela edicdo mais recente, ou

seguindo indicacdo da Biblioteca.

8.10.16 Atendimento prioritario a pessoas com deficiéncia fisica, auditiva, visual,
intelectual, multipla ou com Transtorno do Espectro Autista (TEA)
Para pessoas que necessitam de atendimentos prioritarios, as Bibliotecas oferecem

0s seguintes servigos:
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Orientacdo e apoio imediato ao usuario sobre a utilizacdo de recursos informacionais
(catdlogo on-line, acervo, internet e softwares de acessibilidade) e servicos disponibilizados
pelas Bibliotecas.

Visita guiada: consiste em um colaborador acompanhar/conduzir a pessoa com deficiéncia
durante sua permanéncia na Biblioteca. O atendente fard a indicagdo e viabilizara o acesso
aos espacos fisicos, tais como, banheiros; bebedouros; elevadores; aos assentos e aos
computadores sinalizados para “Uso preferencial e prioritario”, e aos materiais (livros,
folhetos, CDs, DVDs e periddicos). Havendo necessidade, o atendente fard a descricdo
ambiental, de textos e de imagens. Para se comunicar com pessoas com deficiéncia auditiva
ou surdez, que ndo fazem leitura labial, sera utilizada a escrita e, se necessario, o atendimento
serd realizado por um intérprete da Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

Para as pessoas com deficiéncia que apresentarem a necessidade de um atendimento
especializado, além do oferecido pelas Bibliotecas, especialmente as pessoas com TEA, sera
solicitado apoio ao Nucleo de Apoio Psicopedagégico e Social (Napps) para as providéncias
necessarias.

Os computadores destinados ao “Uso preferencial e prioritario”, além do acesso a
internet permitem o acesso aos softwares Dosvox, NVDA (leitores de telas/ sintetizadores de
voz e fones de ouvido para audicdo dos livros falados e de textos convertidos para audio) e
VLibras, (agente animado virtual 3D que faz a traducdo dos conteudos para Libras), atendendo
as pessoas com baixa-visdo ou cegueira e as pessoas com deficiéncia auditiva ou surdez
respectivamente.

Quanto ao acervo, as Bibliotecas Virtuais permitem acesso simultaneo e ininterrupto

via internet e recurso de ampliacdo do texto e leitura em voz alta dos livros!?.

8.10.17 Frequéncia e circulagao do acervo (empréstimos e consultas)

De acordo com a Tabela 19, observou-se uma atenuacdo na frequéncia de usudrios

nas Bibliotecas. Além da diminuicdo do numero de alunos do Centro Universitario, podem ter

contribuido para este resultado, a renovacdo on-line e o aumento de 3 para 4 exemplares

11 Fonte: Unifev. Disponivel em: https://unifev.edu.br/site/docs/portaria_normativa/40/Atendimento-Pessoas-
com-Deficiencia-nas-Bibliotecas-Unifev.pdf. Acesso em: 10 nov. 2023.
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disponibilizados para o empréstimo e a utilizagdo das Bibliotecas Virtuais. Outro fator
relevante foi o distanciamento social por conta do protocolo de biosseguranga da Covid-19.

Em 2020 as aulas foram remotas e as Bibliotecas se mantiveram fechadas. Para
atender a comunidade académica, que necessitava de titulos impressos, foram feitos
empréstimos previamente agendados, em local especifico. No inicio de 2022, com o retorno
das aulas presenciais houve a restricdo de quantidades de pessoa por espacgo, as salas de
estudo em grupo permaneceram fechadas e os espacos de estudo coletivo foram
disponibilizados respeitando-se o distanciamento entre os usudrios. Com a estabiliza¢cdo da
situagdo pandémica e a liberagdao dos espacgos, ha um maior interesse pela utilizagao dos
espacos e servicos das Bibliotecas, o que tem se mantido.

Com o intuito de manter as Bibliotecas como locais atrativos para seus utilizadores,
periodicamente sdo mudados os cendrios com cartazes e artesanatos alusivos as datas
comemorativas, sdo entregues marca-paginas artesanais a quem efetuar empréstimos e sao
promovidas exposicdes de trabalhos efetuados por alunos.

Para o préximo quinquénio, pretende-se dar continuidade as a¢des culturais e buscar

novas possibilidades de incentivo ao gosto pela leitura.

Tabela 19 - Relatério de frequéncia.

Frequéncia

Periodo campus Centro Cidade Universitaria Total
2019 25.305 54.450 79.755
2020 342 6.735 7.077
2021 0 0 0
2022 8.395 13.509 21.904
2023 7.091 14.776 21.867
Total 41.133 89.470 130.603

Fonte: Do autor (Atualizado em: 16 set. 23).

A Tabela 20 demonstra a quantidade de empréstimos domiciliares de materiais
efetuados durante o quinquénio. Vale considerar que a utilizacao das Bibliotecas Virtuais é
um fator que impacta na quantidade de empréstimos de livros impressos. Na tabela, podemos
observar um decréscimo nos empréstimos durante o periodo da pandemia, periodo em que

os empréstimos tiveram os prazos prorrogados automaticamente e os alunos agendavam via
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telefone, e efetuavam a retirada dos materiais emprestados em um local préprio que atendia
as exigéncias sanitdrias. A partir de 2022 houve um aumento dos empréstimos, que coincide
com o aumento da utilizacdo dos espacos, o que nos leva a inferir que o aluno que tem
frequentado a Biblioteca para estudar, tem o habito de consultar as Bibliotecas virtuais, mas

também faz empréstimos do material impresso.

Tabela 20 - Relatério de empréstimos de materiais por local.

Empréstimos por Local

Periodo campus Centro Cidade Universitaria Total
2019 11.010 16.118 27.128
2020 2.268 2.385 4.653
2021 659 998 1.657
2022 2.768 7.041 9.809
2023 2.464 6.160 8.624
Total 19.169 32.702 51.871

Fonte: Do autor (atualizado em: 16 set. 23).

A Tabela 21 traz o quantitativo dos itens do acervo retirados das estantes e
consultados livremente nas bibliotecas durante o periodo. A mensuracgdo é feita a partir da

contagem dos livros e periddicos consultados e deixados sobre as mesas.

Tabela 21 - Relatério de consultas de materiais in loco.

Consultas in loco

Periodo campus Centro Cidade Universitaria Total
2019 2.595 6.083 8.678
2020 915 341 1.256
2021 0 0 0
2022 714 1.346 2.060
2023 521 210 731
Total 4.745 7.980 12.725

Fonte: Do autor (atualizado em: 16 set. 23).
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8.10.18 Estratégias inovadoras
As Bibliotecas buscam diversificar seus recursos para apoiar o ensino-aprendizagem
e a producdo de conhecimento. Para tanto, dentro das possibilidades de recursos e
aplicabilidade, procura acompanhar as tendéncias inovadoras nas areas de tecnologia,
educacdo, social, cultural e meio ambiente, que possam interferir de forma positiva em
melhorias nos processos e nos servicos oferecidos a seus interagentes seja de forma
presencial ou a distancia. Para que além do acesso a informacdo, por meio de livros ou
internet, eles encontrem espacos de lazer, que promovam ag¢des culturais, socializagdo, troca
de experiéncias e novos aprendizados, consolidando cada vez mais os vinculos com a
Biblioteca.
Nesse sentido, as Bibliotecas adotaram algumas praticas inovadoras, tais como:
e Uso de TICs: as Bibliotecas Virtuais com seus recursos interativos, acessiveis e
com acesso ininterrupto sem barreiras ambientais; Computadores para consulta e
Wi-fi, os Softwares Dosvox, NVDA e VLlibras disponiveis para pessoas com
deficiéncia visual e auditiva; via Portal Unifev é possivel efetuar reservas e
renovacdes on-line, consulta ao catdlogo com informacdes sobre o local,
disponibilidade e data de devolugdo dos livros, poupando o tempo do leitor; os
canais de comunicacdo, como o mensageiro do Portal (disparando alertas de
vencimento e atraso de devolugdes), o Microsoft Teams, e o WhatsApp para
esclarecer duvidas, agendamento de utilizacdo das salas por parte dos professores
para aulas ou atividades afins; efetuar lembretes de empréstimos em atraso e
demais assuntos de interesse dos usudrios que inclusive podem esclarecer suas
duvidas por chamada de video. Os avisos de atraso em curto prazo de tempo
levam o usudrio a ndo estender a penalidade, assim, com menos tempo de
suspensdo, pode fazer novos empréstimos, mantendo o engajamento com as
Bibliotecas.
e Promocgao da informagdo, criatividade, cultura e uso consciente de recursos: em
parceria com o setor de Marketing, a criacdo de conteudos divulgados nas midias
e redes sociais da Unifev, como Instagram, Facebook, WhatsApp, tais como posts
e videos com dicas de leitura, tutoriais ou informacBes sobre os servicos e
atividades. Também s3do usados cartazes com informacdes e QR-Code que

direcionam a videos no Instagram. Quanto ao uso consciente de recursos, nao sao
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impressos recibos de devolug¢des, gerando economia de papel e tinta que seriam
utilizados na impressao e hd o reuso dos recibos de empréstimo impressos, que
recortados, se tornam rascunhos para anotacdo ou sdo utilizados na confeccdo de
artesanatos, marca-paginas e painéis nas Bibliotecas. Também os jornais e revistas
antigos e obsoletos sdo reutilizados em atividades manuais ou direcionados para
o setor de pintura da Unifev.

e Promogao de cultura colaborativa - empréstimo de objetos e espagos com
ambientes agradaveis: pensando em colaborar e atender cada vez melhor a
comunidade académica, a Biblioteca ampliou os produtos oferecidos para
empréstimo, passando também a emprestar materiais e objetos, tais como:
sacolas de tecido para transporte dos livros emprestados, que sdo mais pesados
ou para protegé-los em dias de chuva; objetos de papelaria (apontador, canetas,
lapis, cola, corretivo, grampeador, furador de papel, dentre outros), adaptadores,
filtros de linha, carregadores de celular, materiais do laboratdrio didatico-
pedagdgico (exclusivo para os alunos do curso de Pedagogia). Outro diferencial é
a disponibilidade de livros que podem ser consultados nas aulas praticas e que
ficam permanente alocados nos laboratérios da Unifev.

Os espacos fisicos tém instalacdes acessiveis, confortaveis, com areas de convivéncia;
sala de estar com maquina de café (na Cidade Universitdria); salas de Estudo Individual e em
grupo com boa acustica e climatizacdo, espacos instagramaveis e dindmicos. Sdo
disponibilizados guarda-volumes para utilizacdo durante a permanéncia na Biblioteca e ha
permissao, sem restri¢cdes, do uso das Bibliotecas com bolsas e materiais pessoais.

O atendimento é feito de forma acolhedora, com cordialidade, proatividade,
empatia, profissionalismo e respeito as diversidades. Desta forma, promove a criacdo de
vinculos com os interagentes. Como também as seguintes acbes: extensdo do hordrio no
periodo de provas; empréstimo entre as bibliotecas da Unifev, com servico de malote;
mediacdo de leitura de textos literarios; disponibiliza aos egressos empréstimos de materiais
e consultas in loco as Bibliotecas virtuais, e a comunidade em geral, o livre acesso a consulta
dos acervos fisicos e banca de revistas virtual.

Por meio dos dados apresentados, pode-se constatar que as Bibliotecas tém buscado
empreender a fim de encantar e favorecer a ambiéncia na comunidade académica. E que além

de uma infraestrutura que atende as necessidades institucionais, contemplando acervos
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adequados, acessibilidade, espacos individuais e coletivos para estudos, com layout e
mobilidrio adequados, recursos tecnoldgicos para consulta, empréstimo, renovacao e
organizacdo do acervo, viabilizam atendimento especializado e se interessam em oferecer

recursos inovadores que possam agregar valor e criar engajamento com seus UsUdarios.

8.11 Areade lazer

A Unifev, em seus amplos campi, dispde aos alunos, colaboradores e visitantes

diversos ambientes de convivéncia e lazer, conforme descrito no Quadro 67.

Quadro 67 - Descrigdo das areas de lazer presentes nos campus da Unifev.

campus Descrigao

Cidade Universitaria Centro de Convivéncia (Quiosque)
Cidade Universitaria Salas de Jud6
Cidade Universitaria Campo de Futebol
Cidade Universitaria Jardins amplamente arborizados
Cidade Universitaria Quadra Poliesportiva
Cidade Universitaria Quadras de Beach Tennis
Cidade Universitaria Pista de Atletismo
Cidade Universitaria Piscinas aquecidas
Cidade Universitaria Pragas arborizadas
Cidade Universitaria Academia ao ar livre
Ambos Patios
Ambos Pragas de Alimentacdo (Cantinas)
Centro Quadra poliesportiva
Centro Nucleo de vivéncias Corporais

Fonte: Do autor.

8.12 Infraestrutura tecnolégica

A base tecnoldgica do Centro Universitario de Votuporanga estd alicercada nas
tecnologias mais apropriadas para o armazenamento, processamento e disponibilizacdo das
bases de suporte para toda a Instituicdo. Estas plataformas de software contém quatro pilares:

e Portal académico: plataforma de gestao académica para os alunos,
professores, coordenadores e colaboradores ténico-administrativos.

e Sistema académico: plataforma de gestdo académica para secretaria.
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e ERP Totvs: plataforma de gestdo académica, financeira, contabil, patrimonial,
compras, estoque/almoxarifado e RH.
e Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Esses ambientes trabalham com gerenciadores de banco de dados ORACLE e
POSTGRESQL e se integram de forma transparente para suprir as necessidades de informacao
de alunos, professores, colaboradores e gestores.

Para armazenar e disponibilizar as informag¢des e sistemas, a Unifev (ou "a
instituicdo") conta com 2 datacenters préprios, um sendo principal (primario) de producdo
imediata, e o outro secundario para hospedar réplicas e backups dos servigos. Essas
instalacGes utilizam varias tecnologias, como por exemplo virtualizacdo, dentre outras, com
instituto de prover politicas de flexibilidade e disponibilidade da informacdo sem interrup¢ao.

O datacenter primario localiza-se no campus Centro, e o secunddario campus Cidade
Universitdria, equidistantes por aproximadamente 1,5 quildbmetros. A interligacdo entre os
datacenters e os 2 campi é realizada por um link dedicado de fibra éptica particular de 24Fo e
um servigo de transporte por fibra 6tica que utiliza uma rota alternativa contratado com
empresa parceira para em caso de problemas com o link de interligacdao dedicado os servigos
ndo sejam comprometidos.

Quatro fatores sao primordiais para garantir a integridade e o funcionamento
ininterrupto dos servicos de tecnologia da informacdo: fornecimento de energia; link de
internet; politicas de servicos e segurancga da informacao.

O fornecimento de energia é realizado por duas entradas diferentes da
concessiondria, o que garante um fornecimento sem interrup¢do. Caso ainda ocorra uma
contingéncia, o datacenter primario e o secundario sdao equipados com conjuntos de nobreaks
gue mantém os servicos funcionando até o restabelecimento.

Para garantir o amplo acesso aos servicos de tecnologia da informacgao, possuimos
dois links de internet redundantes. Estes links possuem contrato com fornecedores de Service
Level Agreement (SLA - Acordo de Nivel de Servigo) de funcionamento de 99,2% de
disponibilidade mensal.

As politicas de servico garantem o gerenciamento, manutenc¢do preventiva e

corretiva no sistema, tanto na infraestrutura fisica quanto légica.
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O processo de seguranca da informacdo contempla trés frentes: integridade dos
dados, réplicas de servidores virtuais - copias de seguranga e prote¢dao contra invasdao dos
sistemas.

Os procedimentos, para garantir a disponibilidade dos servigos de tecnologia da
informacdo, estdo descritos no Plano de Contingéncia de Infraestrutura e Servicos da

Instituicdo.

8.12.1 Infraestrutura de execugao e suporte
A Instituicdo possui trés setores responsaveis pela infraestrutura de execugdo e
suporte para a tecnologia da informacao:
e Setor de infraestrutura fisica e ldgica.
e Setor de suporte das plataformas administrativas (Portal, Académico e ERP
Totvs).
e Setor de suporte para plataforma do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Cada setor é responsadvel por garantir o funcionamento e prestar o suporte
adequado as necessidades institucionais.

O quadro de colaboradores destes setores é composto por técnicos formados e
qualificados. O gestor de cada um destes setores analisa mensalmente a demanda de
atendimento para verificar se estd de acordo com a capacidade de pessoal alocado, podendo
solicitar a realocacao de pessoal de outro setor de tecnologia para suprir esta necessidade ou
solicitar a contratacdo de pessoal caso seja necessario.

Além dos colaboradores alocados nestes setores, a Instituicdo conta também com
uma Geréncia de Manutencdo e Servicos que garante o perfeito funcionamento da base de
infraestrutura de tecnologia.

A Instituicdo possui contrato com uma empresa provedora de internet e que também
mantem um link via fibra ética de interligagao entre os campi, e com a empresa VIVO que
fornece suporte para um link de internet que é utilizado como backup no caso de falha no link
principal e telefonia.

Os procedimentos para a execucao de todas as tarefas de manutengdes proativas e

corretivas estdo descritos no Plano de Contingéncia dos Sistemas de Tecnologia.
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8.12.2 Plano de expansao e atualizacdo de equipamentos

A Instituicdo possui um plano de expansdao e atualizacdo de infraestrutura e
equipamentos de tecnologia. Este plano tem o objetivo principal de gerar relatdrio anual,
visando documentar as necessidades de implementagdo e expansdao dos equipamentos de
armazenamento, processamento, conexao de dados, seguranca da informacdo e recuperacao
de desastres.

Para este estudo, é levado em consideracdo a crescente demanda de tecnologia,
novos projetos, validade de garantia e licenciamento de hardware e software. Esses cuidados
objetivam avaliar e levantar, para a gestao da Institui¢do e para o departamento de tecnologia,
0 orgamento e o cronograma para manuteng¢des programadas de alteragdo, corregao e
atualizagcdo dos sistemas. Este documento norteia os investimentos e o cronograma para
execucdo de novos projetos relacionados a tecnologia da informacao institucional.

Para acompanhar e comparar as métricas reais e as que foram descritas no plano,
foram criados os seguintes indicadores de desempenho:

e inser¢ao de novos projetos;

e demanda por processamento;

e demanda por armazenamento;

e indice de crescimento do volume de dados mensais;
e indice de trafego de rede;

e numero de acessos diarios.

e numero de ocorréncias de suporte.

Caso haja alguma anomalia que cause problema durante a vigéncia deste plano, uma
comissao é formada pelo gestor de tecnologia, pelo representante de cada setor técnico da
Instituicdo, pelas empresas prestadoras de servico (quando for o caso) e pela Reitoria. Esta
comissdo tem como missdo reavaliar as atuais necessidades de novas expansdes ou
atualiza¢Oes de hardware e software, corrigindo assim as demandas existentes.

Outro instrumento de acompanhamento é o relatdrio de atualizacdo de software dos
sistemas de virtualizacao, sistemas operacionais, antivirus, sistemas de firewall, sistemas de

deteccdo de intrusdo, firmware de roteadores e switchs e appliances de gerenciamento.
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8.12.3 Recursos de Tecnologias de Informag¢do e Comunicagao (TICs)

O Centro Universitario de Votuporanga possui uma moderna ferramenta tecnoldgica
prépria, na qual se registram os dados académicos dos alunos: o Portal Académico. No inicio
do semestre letivo, com base no ementdrio e bibliografia aprovados pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE), o professor elabora seu plano de ensino, lanca-o no Portal e, apds a
aprovagao on-line do coordenador, divulga-o aos alunos para que o discente conhega o
conteudo programatico, a ementa, as metodologias das aulas, as formas de avaliacdo e as
bibliografias basicas e complementares.

Os conteudos ministrados e as notas sao langados pelo préprio professor no Portal
Académico, o que possibilita ao discente e ao Coordenador de Curso acompanhar o
cumprimento do plano de ensino, bem como o desempenho escolar dos alunos. O controle
de frequéncia dos alunos é feito pelo docente em sala de aula diretamente no Portal
Académico.

Dentro desta plataforma também é possivel ao discente solicitar seus requerimentos,
o que proporciona maior flexibilidade e agilidade, dispensando a necessidade de se deslocar
até o atendimento.

E concentrada no Portal Académico a comunicacdo entre os departamentos da
Instituicdo e os alunos, tais como informacgdes geradas pelos setores de Marketing, Secretaria,
Financeiro, Atendimento e até mesmo entre os alunos, professores e coordenadoria. Estas
comunica¢bes sdao realizadas por trés meios diferente, timeline na pagina de abertura,
mensageiro e notificacdes, todos ao alcance de um toque para o aluno.

Com o Portal Académico, o discente tem acesso aos planos de ensino das unidades
curriculares, consegue ter acesso aos eventos institucionais e projetos que ocorrem na
Instituicdo, assim como aos documentos institucionais relacionados ao seu curso e também
ao controle de notas e faltas lancados pelos docentes.

A plataforma estd hospedada internamente na Instituicdo, o que proporciona maior
seguranca na manutencdo e garantia da seguranca dos dados nela armazenada. Toda a base
de informacdes é gerenciada pelo banco de dados ORACLE, um dos maiores e mais confiaveis
bancos de dados mundo. Suas aplicacbes estdo hospedadas em plataformas virtuais
proporcionando maior flexibilidade em desempenho e escalabilidade de recursos.

O Portal Académico é construido com ferramentas que proporcionam que ele seja

responsivo e funcione nos diversos browsers e dispositivos méveis.
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8.13 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

O presente item articula-se com o plano de gestdo EaD Unifev que estabelece a

politica institucional para a modalidade a distancia do Centro Universitario.

O AVA Unifev virtual é integrado com o sistema académico e atende aos processos

de ensino-aprendizagem, conforme disposto nas politicas institucionais para educacdo a

distancia estabelecidas pela IES, garantindo a interag¢dao entre docentes, discentes e tutores,

com adocdo de recursos inovadores.

A Instituicdo utiliza como base para o seu Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

a plataforma Moodle. Trata-se de uma plataforma gratuita e on-line, utilizada por mais de 90

milhdes de usuarios que pode ser customizada de acordo com as necessidades.

Algumas caracteristicas que levaram a adog¢do da plataforma Moodle:

plataforma de facil interatividade de uso;

gratuito e sem taxas de licenciamento;

possui atualiza¢des e inclusdao de novos recursos constantemente;
multi-idiomas;

fornece vdrias ferramentas para prover o aprendizado;

flexivel e totalmente customizado;

é uma plataforma robusta e segura.

O processo de integracao da plataforma AVA — Moodle e o Portal Académico ocorre

em trés momentos:

e procedimento de importacao das informag¢des do Portal Académico para o

AVA, que consiste na inclusdo dos cursos, turmas, unidades curriculares e alunos,

criando assim o curso ou unidade curricular e os vinculos entre os discentes,

tutores e docentes;

e 0 procedimento de acesso ao AVA e ao Portal Académico possuem as mesmas

credenciais;

e exportacdo das avaliagOes realizadas no AVA para o sistema de processamento

de notas do Portal Académico da Instituicao.

Além disso, o AVA constitui-se em poderoso instrumento aplicado no processo

ensino-aprendizagem. Por meio dessa ferramenta, o docente pode disponibilizar aos
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discentes o material didatico pedagégico necessdrio ao andamento da unidade curricular
(aulas, trabalhos, seminarios, etc.).

Tanto na plataforma AVA quanto no Portal Académico, os usuarios possuem
ferramentas para comunicagdo entre alunos, tutores, docentes, colaboradores técnico-
administrativos e Reitoria. Estas plataformas estdo em consonancia com as mais modernas
tecnologias de informagdo e comunicagao.

Todo os mecanismos de recuperacdo de desastres destas plataformas estdo descritos

no Plano de Contingéncia de Tecnologia da Informacgao da Instituicao.

8.14 Sustentabilidade

A Unifev busca incrementar boas praticas de preservacdao do meio ambiente em
novas obras, em melhorias e em servicos, visando fortalecer e ampliar praticas de
sustentabilidade, promovendo com maior eficiéncia a reducdo continua dos impactos
socioambientais.

A Instituicdo tem demonstrado sua preocupa¢ao por meio de agdes baseadas na
protecdao ambiental, no equilibrio econ6mico e na consciéncia da sua responsabilidade social.
Diante disto, ela promove um ambiente que encoraja e sensibiliza ndo sé a comunidade
universitdaria, como também a sociedade a se engajar em agdes sustentaveis, destacando-se
as seguintes acdes realizadas nos ultimos anos:

e espacos livres verdes permeiam as edifica¢des;

e areas livres, como estacionamento e circulagdes, sdao arborizadas;

e obras para a promocdo da acessibilidade em ambos os campi.

e materiais utilizados no piso das areas externas sao permeadveis, a fim de reduzir
os impactos na drenagem;

e coleta de d4guas pluviais vindas das coberturas das edificacbes que,
posteriormente, sdo utilizadas para irrigacdo e limpeza;

e lixeiras distribuidas entre os dois campi para coleta seletiva de lixo;

e materiais toxicos, provenientes dos laboratérios sdo destinados ao descarte
adequado por pessoal qualificado, seguindo o plano de gerenciamento de

residuos das clinicas e laboratdrios da Unifev;
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e |ampadas fluorescentes, ja consideradas econdmicas, estdo sendo substituidas
por lampadas LED, que além de serem mais eficientes possuem maior vida util e
alto indice de reprodugao de cores, além de coleta especial para as lampadas
fluorescentes descartadas;

e fornecimento de squeeze para os servidores administrativos e docentes para
minimizar a utilizacdo de copos descartaveis;

e implantacdo das placas fotovoltaicas para a geragao de energia limpa para os
campi;

e implantacdo do sistema eletronico de informacgdo, buscando a minimizagcao da

impressao de documentos.

8.15 Plano de acessibilidade

O direito da pessoa com deficiéncia a educacdo superior esta fundamentado nos
principios e diretrizes contidos na Lei n2 13.146, de 6 de julho de 2015 de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) que assegura e promove “o exercicio
dos direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusdo
social e cidadania.” (Brasil, 2015).

Para garantir a acessibilidade e a inclusdo dos alunos, professores e demais
colaboradores que apresentam algum tipo de deficiéncia, seja ela fisica, intelectual ou
sensorial sdo realizadas, pela Unifev, acGes caracterizadas por oportunizar que eles desfrutem
com autonomia e dignidade dos espacos e atividades académicas em geral ou laborais.

Com isso, o trabalho de sensibilizacdo é constante na Unifev, a comegar pela
implementacdao de uma Politica de Acessibilidade, corroborando com o que estabelece o
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, no Artigo 32, que define acessibilidade como a “[...]
possibilidade e condicdo de alcance para utilizacdo, com seguranca e autonomia, de espacos,
mobiliarios, equipamentos urbanos, edifica¢des, transportes, informacdo e comunicacao,
inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servicos e instala¢gdes abertos ao
publico, de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por

pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida”.
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Do ponto de vista académico, os desafios em relacdo a acessibilidade sao os mais
variados possiveis. Por isso, as politicas que sdao implementadas na Unifev propdem e
gerenciam a eliminacdo de barreiras arquitetonicas, atitudinais, instrumentais,
comunicacionais e digitais, tanto na sala de aula, quanto nas demais dependéncias da IES,
buscando sempre recursos e estratégias que promovam o acesso e a permanéncia dos
académicos e demais colaboradores com deficiéncia em todo contexto educacional e laboral.

Corroborando com os Referenciais de Acessibilidade na Educacdo Superior e a
Avaliagdo in loco do Sistema Nacional de Avaliagdao da Educag¢do Superior (Sinaes, 2013), a
Unifev estabelece nas suas politicas de acessibilidade, a inclusdo plena dos estudantes,
professores e colaboradores com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, envolvendo desde os
processos de selecdo, planejamento e execugdo orcamentaria, até a composicao do quadro
de profissionais, projetos pedagogicos dos cursos, condicdes de infraestrutura arquitetonica,
servicos de atendimento ao publico e na disponibilizacdo de materiais pedagdgicos e demais
recursos.

Segundo o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, Capitulo IV, do direito a Educagdo, o
Artigo 27, destaca que “a educacdo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurado
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de toda a vida, de
forma a alcangar o maximo desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades fisicas,
sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e necessidades de
aprendizagem”. (BRASIL, 2015).

Em acordo com o exposto no documento supracitado, a Unifev promove, em suas
politicas referentes a acessibilidade, as seguintes acdes:

I. atuar, de forma colaborativa com os professores dos diferentes cursos, visando a
definicdo de estratégias pedagdgicas que favorecam o acesso do estudante ao
curriculo e sua interacdo no grupo;

Il. promover as condi¢des para a inclusdo do estudante em todas as atividades
académicas;

lll. informar a comunidade académica acerca da legislacdo e normas educacionais

vigentes que asseguram a inclusdo educacional;

IV. preparar material especifico para o uso do estudante na sala de aula;

V. orientar o professor quanto a elaboracdao de materiais didatico pedagdgicos que

possam ser utilizados pelos estudantes nas atividades de salas de aula;
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VI. deliberar na interface com profissionais da saude, professores e gestores
institucionais, acerca do atendimento a ser dado a cada estudante, considerando
o tipo de deficiéncia e a especificidade de cada caso;

VII. articular com os gestores institucionais e professores para que o projeto
pedagégico dos cursos e o Plano De Desenvolvimento Institucional (PDI)
contemplem os pressupostos epistemoldgicos, filoséficos, legais e politicos da
educacdo inclusiva;

VIII. promover programas de sensibilizacao, formacdo e capacitagao de professores e
funcionarios da Unifev em atendimento inclusivo e que assegure a acessibilidade;

IX. realizar anualmente pesquisa com estudantes, professores e funciondrios
técnico-administrativos com deficiéncia com o intuito de mensurar as melhorias
nas instalacGes da instituicdo para melhor atendé-los;

X. divulgar projetos de comunicac¢do e eventos relativos a inclusdo e acessibilidade.

Neste sentido, a Unifev, que é uma Instituicdo de Ensino Superior socialmente

responsavel, atenta e preocupada com essas questdes, implementa nas suas instalagdes
melhorias que favorecem a acessibilidade de toda comunidade académica, bem como dos
cidaddaos que necessitam utilizar os servicos disponibilizados pela Instituicdo. A Unifev
pretende, com isso, que o paradigma de qualquer tipo de preconceito, discriminacdo e/ou
equivalente seja minimizado e extinguido na Instituicdo e na sociedade como um todo. Nesse
sentido, trabalha com os diferentes aspectos da acessibilidade:
e Acessibilidade arquitetonica: refere-se a a¢cbes de adequacdes em todos os
espacos fisicos da Instituicdo, visando a garantia de acesso, assistido ou ndo, da
comunidade académica a todas as suas instalages (rampas, piso tatil, sinalizacées
em Braile, elevador, banheiros adaptados).
e Acessibilidade atitudinal: refere-se a percepc¢ao do outro sem preconceitos,
estigmas, esteredtipos e discriminacdes. Todos os demais tipos de acessibilidade
estao relacionados a esta, pois é a atitude da pessoa que impulsiona a remocao
de barreiras.
o Acessibilidade metodolégica (também conhecida como pedagdgica): auséncia
de barreiras nas metodologias e técnicas de estudo. Esta relacionada diretamente

a concepcdo subjacente a atuacdao docente: a forma como os professores
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concebem conhecimento, aprendizagem, avaliacdo e inclusdo educacional ird
determinar, ou ndo, a remocao das barreiras pedagdgicas.

e Acessibilidade programatica: ocorre quando a Instituicdo de Ensino Superior
promove processos de sensibilizacdo que envolvem a informacao, o conhecimento
e a aplicacdo dos dispositivos legais e politicas relacionadas a inclusdo e a
acessibilidade de estudantes com deficiéncia na educagdo superior.

e Acessibilidade nas comunicagdes: eliminacdo de barreiras na comunicacao
interpessoal (face a face, lingua de sinais Libras), escrita (revista, livro, apostila
etc., grafia ampliada, uso do computador portatil) e virtual (acessibilidade digital).
e Acessibilidade digital: eliminacdo de barreiras na comunicacdo, tecnologias
assistidas, englobando equipamentos e programas adequados, de conteldo e
apresentacdo da informacdo em formatos alternativos que contribuem para
proporcionar ou ampliar habilidades funcionais de pessoas com deficiéncia.

A Unifev entende que acessibilidade é um direito de todo cidaddao em todos os
espacos e setores da sociedade. E, mais do que nunca, é um fator de inclusdo e de
Responsabilidade Social. Assim, as suas politicas foram projetadas para a eliminacdo de
possiveis barreiras que possam impedir as pessoas de circularem e usufruirem de tudo que
compdem as suas instalagdes.

Esse plano é executado por uma comissao designada pela Reitoria.

8.16 Seguranc¢a e manutengao

A Unifev tem um compromisso constante com a integridade fisica das pessoas que
utilizam suas instala¢des, e com a preservacao e manutencgao das edificagdes e equipamentos,

efetivando diversas medidas em consonancia com as normas e diretrizes vigentes.

8.16.1 Seguranga

A seguranca é realizada por um grupo de vigias nos periodos em que ha circulagdo de
pessoas na Instituicdo (das 6h as 24h), que efetuam rondas e o monitoramento das cameras
de seguranca instaladas em locais estratégicos (entradas/saidas, corredores, patios, areas de
vivéncia, nucleos, laboratdrios, portarias, entre outros), apds este hordrio hd uma empresa
especializada que realiza o monitoramento dos ambientes com alarmes e sensores de

presenca.
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A Instituicdo conta com Alvard de Funcionamento emitido pela prefeitura do
municipio e o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), que tem sua legalidade pelos
drgdos competentes, e encontram-se fixados em local acessivel ao publico nos dois campi da
Instituicdo.

O Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiro (AVCB) vigente atesta que as instalacdes
estdo em conformidade quanto a seguranga contra incéndio e panico, prevista na legislacao e
no Projeto Técnico (PT). Em decorréncia dessas exigéncias, a Instituicdo mantém em perfeitas
condicdes de uso os equipamentos de prevencdo e combate a incéndios, como extintores,
centrais de alarmes, hidrantes, etc.. Estabelece ainda rotas de fuga com iluminagdo autbnoma
e sinalizagao de emergéncia e seguranga.

A Unifev conta com o departamento de seguranca do trabalho responsavel pela
implantacdo de gestdo de seguranca, aplicacdo de treinamentos, execucdo de vistorias e
implantacdo de métodos para garantir a seguranca e a integridade de seus colaboradores. O
bombeiro civil é responsavel pela verificacdo e conservacdo do sistema de combate e
prevencao a incéndios, como também atua em apoio aos usuarios circulantes em situacdes
gue requeiram acdes de primeiros socorros até a chegada do Sistema de Atendimento Mével
de Urgéncia (SAMU).

Outrossim, a Instituicdo tem 62 colaboradores dos diversos setores que compdem a
Brigada de Incéndio, eles recebem treinamentos periédicos pela equipe de seguranca do
trabalho. Os brigadistas estdo capacitados para a¢des emergenciais contra principios de
incéndio, medidas de protecdo das pessoas e da edificacao.

A Unifev contrata servicos de empresa especializada para fazer o Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR), conforme estabelecido na norma do Ministério do Trabalho,
(NR 01) com intuito de preservar a integridade dos seus colaboradores. Revisado anualmente,
esse programa tem como objetivo a identificacdo dos riscos no ambiente de trabalho e planos
de acdo para neutralizar e/ou amenizar estes riscos, tornando o ambiente de trabalho mais
seguro.

O PGR estd articulado com o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO0), conforme estabelecido na norma do Ministério do Trabalho, (NR 07); desenvolvido
por profissional habilitado, essa articulacdo propicia um melhor diagndstico e monitoramento
da saude do trabalhador. Sendo mais uma a¢do que garante a saude dos colaboradores e
preserva a integridade fisica destes.
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A Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e Assédio (CIPA) da Unifev é uma das
principais responsaveis por acompanhar as atividades e exigéncias relacionadas a prote¢ao da
saude e integridade dos trabalhadores da Instituicdo. Essa comissdo colabora na diminuicao
de riscos de acidentes de trabalho, por meio de conscientiza¢do dos profissionais e fiscalizacao
dos requisitos basicos de seguranca principalmente no que diz respeito as normas, uso de
equipamentos de protec¢do individual (EPI) e em campanhas de conscientizagao.

Esta em fase de implantacdo um canal de denuncias para combate ao assédio entre

os colaboradores da instituigao.

8.16.2 Manutengao

A Unifev possui um departamento especifico que é responsavel pela gestdao de
infraestrutura predial, cujo objetivo principal é zelar pela conservacdo patrimonial, realizar
manuteng¢des continuas das instalagdes e executar adequagdes, reformas e novas obras.

O departamento dispde de uma equipe de 24 colaboradores nas funcdes
operacionais de manutengdes didrias para um adequado funcionamento das instalagdes.
Conta também com uma equipe de 35 colaboradores que realizam atividades de limpeza e
organizacao geral dos ambientes. Para controle, monitoramento e gerenciamento das
atividades mencionadas o departamento utiliza software de gestao predial.

Nos meses de férias e de recesso dos discentes, realiza-se manutences em grandes
escalas, reformas gerais, benfeitorias e execugdo de novos projetos, garantindo melhorias

continuas académicos-administrativas da Instituicdo.

8.17 Cronograma de expansao da infraestrutura

A busca constante pela exceléncia no ensino superior impulsionou a Unifev a prever,
para os proximos 5 anos, periodo de vigéncia deste PDI, investimentos significativos em sua
infraestrutura, visando proporcionar aos seus alunos um ambiente académico ainda mais
dinamico e alinhado as demandas do século XXI. Nesse contexto, a instituicdo implementara
4 novos laboratérios de informatica, dotados de tecnologia de ponta e projetados para
impulsionar a qualidade do aprendizado. Isso se faz necessario pelo aumento da demanda por

cursos EaD que a IES vislumbra para o periodo considerado.
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Os novos laboratérios serdo concebidos com a mais recente tecnologia em mente,
visando proporcionar aos alunos um ambiente de aprendizado inovador e dinamico.
Equipados com computadores de Ultima geracdo, conexdo de alta velocidade e software
especializado, os laboratérios promoverao um espago propicio para o desenvolvimento de
habilidades praticas e a realizacao de atividades académicas avangadas.

A implementacgao destes quatro novos laboratdrios de informatica representara mais
um compromisso da Unifev com a exceléncia académica e a preparacdo de seus alunos para
os desafios do mundo profissional. Ao integrar tecnologia de ponta com espacgos propicios a
colaboracgao e aprendizado pratico, a instituicao reafirma seu papel como referéncia no ensino
superior, promovendo um ambiente propicio ao desenvolvimento intelectual e profissional
de seus estudantes.

Vale ressaltar que a Unifev promoveu amplo programa de extensdo da sua
infraestrutura nos ultimos anos, abrangendo seus 2 campi e permitindo o atendimento de

exceléncia a comunidade académica.
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9 AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Avaliacdo Institucional do Centro Universitario de Votuporanga teve inicio mesmo
antes de sua obrigatoriedade legal, quando a Institui¢cdo aderiu, voluntariamente, ao processo
de avaliacdo, por considera-lo de capital importancia na conducdao do desenvolvimento
institucional. Com o advento do Exame Nacional de Cursos, a avaliacdo tornou-se obrigatdria
para todas as Institui¢cdes de Ensino Superior do pais e concentrou sua atengado nos resultados
da avaliacdo dos cursos em detrimento do processo de formacao dos estudantes. Essa forma
de avaliagao teve importancia e relevancia a medida em que ofereceu a oportunidade para o
desenvolvimento de uma cultura de avaliagdo a partir de discussGes que contribuiram de
forma significativa para o seu entendimento e sua valorizacdo nos meios académicos e de
gestao.

Em 14 de abril de 2004, a Lei n2 10.861 instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Sinaes), que, de acordo com as diretrizes emanadas do Ministério da
Educacdo e da Comissdao Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), tem como
principios:

e responsabilidade social com a qualidade do ensino superior;

e reconhecimento a diversidade do sistema;

e respeito a identidade, a missdo e a histéria das institui¢des;

e globalidade institucional, pela utilizacdo de um conjunto significativo de
indicadores considerados em sua relacdo organica;

e continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica educacional
para cada Instituicdo e para o sistema da educacdo superior em seu conjunto;

e carater publico dos procedimentos e resultados;

e participacdo permanente dos processos avaliativos por meio de debates
académicos e sociais.

A Avaliacdo Institucional organiza-se a partir de trés processos: Avalia¢do Interna da
Instituicdo (Autoavaliacdo); Avaliacdo Externa da Instituicdo e Avaliacdo do Desempenho dos
Estudantes (Enade), que, articulados entre si, buscam captar indicadores de qualidade em
distintos niveis e enfoques, cuja analise sistematica e integrada oferece elementos basicos

para a avaliagdo das instituicdes e do sistema de educacdo superior.
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Assim, atendendo o previsto na legislacdo vigente, o processo de Avaliacdo
Institucional se estrutura de acordo com os cinco eixos que atendem as dez dimensdes
avaliativas do Sinaes, conforme Figura 5. Os resultados da avaliacdo constituem o referencial
basico dos processos de regulagao e supervisdao da educagdo superior, neles compreendidos
o credenciamento e o recredenciamento da Instituicdo e o reconhecimento e a renovacao de
reconhecimento dos cursos de graduagao.

Figura 5 — Eixos e dimensdes do Sinaes.

Relato Institucional
descrevendo os
principais elementos do
processo interno e
externo de avaliagdo em
relagdo ao PDI;

(4) Comunicacdo com a
sociedade;

(9) Politicas de
Atendimento aos
Discentes )

(6) Organizagio e
Gestdo da Instituicao;
(10) Sustentabilidade
Financeira

Inclui os Relatdrios da
CPA, do periodo que
constitui o objeto da

*Extraido da Nota Técnica N2 14/2014 — CGACGIES/DAES/INEP/MEC

Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa do Sistema Nacional de Avaliacio da Educacdo Superior ( SINAES)

9.1 Avaliagao Externa Institucional

A Avaliacdo Externa Institucional é realizada por comissdo de especialistas de
areas/cursos, de planejamento e gestdo da educagdo superior designada pelo Inep (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira), segundo diretrizes da CONAES.
A comissdo externa analisa as informagdes e resultados da autoavaliagdo, as propostas e as
praticas desenvolvidas.

Essa avaliagdo é regida pelos instrumentos de Avaliagao Institucional Externa, do

Ministério da Educacdo, que expressa os padrdes de qualidade para a educagdo superior e
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gue subsidia os atos de credenciamento, recredenciamento e transformacao de organizacao
académica (presencial e a distancia).

Observa-se que os indicadores utilizados no referido instrumento pelos avaliadores
externos oferecem importantes recortes para observag¢ao das realidades da Instituicao

avaliada, construindo o Conceito Institucional que determina os atos regulatorios.

9.2  Autoavaliagao Institucional

A Unifev desenvolveu seu primeiro processo de Autoavaliagdo Institucional antes
mesmo da obrigatoriedade do ato. A Autoavaliagao, inicialmente conduzida pelo Nucleo de
Avaliagao Institucional (NAl), foi fruto de reflexdes tedricas e praticas avaliativas acumuladas
ao longo dos anos de existéncia do nucleo, pautado no compromisso e responsabilidades
sociais da Instituicdao, na busca de exceléncia na qualidade do ensino aprendizagem e na
identidade institucional da educag¢ao superior.

Seguindo as orientacdes do Sinaes (2004), a Unifev reformulou seu programa de
Avaliacdo Institucional, instituindo a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), que é a responsavel
pelo processo de Autoavaliagdo Institucional. Desde entdo, junto aos diversos 6rgdos do
Centro Universitario de Votuporanga, alinha e operacionaliza os processos internos de
avaliacao da Instituicdo, com o propdsito de sistematizar as deliberagcdes da CPA sobre a
Autoavaliacdo, disponibilizando, ainda, as informacGes anualmente solicitadas pelo Inep e
pela Comissdao Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (CONAES).

A CPA da Unifev esta localizada no campus Centro, em amplo espaco, com uma
infraestrutura adequada as suas atividades e dispdes de um software especifico para aplicacao
dos instrumentos de pesquisas, tabulacdo dos dados e emissdo de relatérios.

Desde a institucionaliza¢cdo do processo avaliativo com base no Sinaes, a CPA realizou
e publicou o Relatdrio Institucional de Autoavaliacdo.

A Autoavaliacdo é um conjunto de avalia¢gdes com diferentes instrumentos dirigidos
a publicos distintos (docentes, discentes, técnico-administrativos, egressos e comunidade
externa) para atender a complexidade e a diversidade da avaliacdo das 10 (dez) dimens&es do
Sinaes. Realizada anualmente, tem como foco a busca do aprimoramento de suas a¢des nos
varios segmentos que compdem a Instituicdo. Constitui-se em processo provocador de

reflexdes relativas aos procedimentos de rotina, propdsitos de médio e longo prazo, assim
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como no instrumento de acompanhamento e incorporacdo do crescimento e do
desenvolvimento da Unifev.

Para as pesquisas com a comunidade interna, sdo aplicados questiondrios on-line,
por meio do Portal Académico, de facil entendimento e de rapido preenchimento. Para os
egressos, por meio do site da Unifev e para a comunidade externa, sao utilizados meio fisico
ou digital.

Sao utilizados varios instrumentos, tais como a pesquisa socioecondmica e cultural,
pesquisa do egresso, pesquisa com a comunidade externa, pesquisa docente, pesquisa
institucional académica, pesquisa de infraestrutura e servigos, pesquisa do discente avaliando
o docente, pesquisa de cursos de graduacdo e pds-graduacdo, pesquisas eventuais ou
tematicas, revisdes periddicas dos instrumentos, revisdes do parecer de avaliadores externos,
diagndstico do aproveitamento dos estudantes e revisdo de acdes propostas nos projetos
pedagdgicos, féruns, seminarios, pesquisa com pessoal técnico-administrativo, reunides de
apresentacdo de resultados, reunides de sensibilizacdo e outros.

De acordo com a necessidade e a conveniéncia do momento, sdo criados e inseridos
novos instrumentos no processo avaliativo, modificados os existentes ou até suprimidos
outros que se tornam obsoletos ou desnecessarios.

No processo de Autoavaliacdo da Unifev, sdo identificadas trés etapas distintas:
planejamento e preparacdo coletiva, desenvolvimento do projeto proposto e consolidacdo do
processo e programacao de redirecionamento.

O objetivo da primeira etapa é o de planejar a Autoavaliacdo, de forma que todo o
processo seja previamente estudado e descrito com o maximo de detalhes, tendo como
fundamento dos trabalhos, as diretrizes e orientacdes gerais para a Autoavaliacdo das
Instituicdes formuladas pela Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (CONAES),
o Instrumento de Avaliacdo Institucional externa, publicado no DOU, de 01 de novembro de
2017, por meio da Portaria n2 1.382, de 31 de outubro de 2017 e os documentos basicos
produzidos pela Unifev, que caracterizam suas realidades, objetivos e missdo. Nessa etapa,
também sdo implementadas acdes que sensibilizem e estimulem o envolvimento dos atores
e se integrem de forma proativa no processo.

Numa segunda etapa, concretizam-se as atividades programadas anteriormente com
a definicdo de comités (grupos de trabalhos) compostos por colaboradores da Instituicdo de

variados cargos, de acordo com as dimensGes do Sinaes, construcdo dos instrumentos de
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avaliacdo (questionarios, entrevistas e outros), aplicacdo desses instrumentos de avaliacdo,
anadlise e interpretacdo de dados e elaboragdo de relatdrios de avaliagao.

Os comités sdo anualmente nomeados por meio de portarias especificas da Reitoria,
de acordo com as dimensdes do Sinaes, com o objetivo de analisarem os resultados das
pesquisas e proporem planos de agdes.

As 10 (dez) dimensdes avaliadas, propostas pelo Sinaes, foram enquadradas em cinco
eixos:

1. EIXO 1 - Planejamento e Avaliagdo Institucional compreende a Dimensdo 8 -
Planejamento e Avaliagado Institucional;

2. EIXO 2 - Desenvolvimento Institucional compreende a Dimensdo 1 — Missdo e PDl e a
Dimensao 3 — Responsabilidade Social;

3. EIXO 3 - Politicas Académicas compreende a Dimensdo 2 — Politicas para o Ensino,
Pesquisa e Extensdo, a Dimensdao 4 — Comunica¢do com a Sociedade, e a Dimensdo 9 — Politicas
de Atendimento ao Discente;

4, EIXO 4 - Politicas de Gestao compreende a Dimensdo 5 — Politica de Pessoas, a
Dimensdo 6 — Organizagdo e Gestdo da Instituicdo, e a Dimensdo 10 — Sustentabilidade
Financeira;

5. EIXO 5 - Infraestrutura Fisica compreende a Dimensado 7 — Infraestrutura Fisica.

Em uma dultima etapa, prevendo a integracdo de melhorias da qualidade nas
estruturas e praticas académicas e administrativas da Instituicdo, contamos com a
organizacdo das discussdes dos resultados pela comunidade académica, elaboracdo de um
relatdrio final que expresse os resultados praticos e avancgos produzidos pelas discussdes e a
analise e interpretacdo dos dados, divulgacdo para a comunidade interna e externa dos
resultados obtidos e planejamento da aplicagdo dos resultados visando ao saneamento das
deficiéncias encontradas e destacando as fortalezas da Instituicao.

As recomendac¢des dadas pela CPA para as fragilidades apontadas nos documentos
do processo de Autoavaliacdo sdo incorporadas no planejamento de metas e acdes que
subsidiam a atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Os métodos adotados partem do individual para o todo sistémico, buscando solugdes
para os problemas apresentados. Esse pensamento estd em sintonia com a proposta de

avaliacdo do Inep/MEC.
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As atividades desenvolvidas no processo de Autoavaliacgdio da Unifev estdo

esquematizadas na Figura 6 apresentada:

Figura 6 - Atividades do processo de Autoavaliagdo Institucional do Centro Universitario de Votuporanga.
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Fonte: Do autor.

A CPA, desde 2014, vem fazendo o Relato Institucional, evidenciando que os
processos de gestdo na Unifev estdo em consonancia e se desenvolvem a partir das avaliagdes
externas e internas. Esse mais novo instrumento da Avaliacao Institucional é considerado uma

inovacdo de acordo com a Nota Técnica Inep/DAES/CONAES n2 062.

9.3 Enade

Constitui-se componente curricular obrigatério dos cursos de graduagao. Os alunos
ingressantes dos cursos sdo inscritos, porém nao realizam o exame desde 2011. O exame é
aplicado trienalmente aos concluintes dos cursos. Os alunos que fardo o exame preenchem,
anteriormente, um questionario socioecondmico e a percep¢do sobre a formacdo oferecida
pelo curso.

Essa forma de avaliar os estudantes provoca a participacao e a reflexao dos diversos

atores institucionais.
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O relatério de desempenho dos estudantes repercute na gestdo académica dos
cursos. Apds andlise detalhada pela Reitoria, Pré-Reitoria Académica e Coordenador de Curso,
juntamente com o Colegiado de Curso, sdo tracadas acles pedagdgicas com o objetivo de
melhorar o desempenho académico dos estudantes. A partir dai, como uma ferramenta de

planejamento das acdes académicas, sdo elaborados planos de ac¢des.

9.4  Conceito Preliminar de Curso (CPC)

E considerado um indicador de qualidade do curso, calculado no ano seguinte do
Enade de cada drea. O CPC consubstancia diferentes varidveis que traduzem resultados da
avaliacdo de desempenho de estudantes, infraestrutura e instalacdes, recursos didaticos-

pedagdgicos e corpo docente.
9.5 indice Geral de Cursos (IGC)

Este é um indicador que avalia anualmente o desempenho dos cursos de graduacao
das escolas de ensino superior do Brasil. Para calculo deste conceito, considera-se o Enade e
o CPC. Compreende uma avaliagdo periddica da Instituicdo de Ensino Superior e refere-se
sempre a um triénio ou todo o ciclo avaliativo de acordo com a Portaria n? 40, de dezembro

de 2007.
9.6  Outras avaliagGes

O curso de Medicina realiza ainda duas avaliacGes: o Sistema de Acreditacdo de

Escolas Médicas do Conselho Federal de Medicina e o Teste de Progresso.

9.6.1 Sistema de Acreditagdo de Escolas Médicas do Conselho Federal de Medicina
(Saeme-CFM)
Com a finalidade de validar a qualidade da formacdao médica no Brasil e uma
assisténcia segura a saude da populacao brasileira, o Conselho Federal de Medicina, em
parceira com diversos especialistas, elaborou e instituiu o Sistema de Acreditacdo de Escolas

Médicas (Saeme-CFM), também reconhecido pela World Federation of Medical Education,
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sem restricOes pelos préximos 10 anos, por seus elevados padrdes de qualidade no processo
avaliativo.

O processo de acreditacdo do curso médico é realizado por meio de adesao
voluntaria e contempla dominios da gestao educacional, do programa educacional, do corpo
docente, do corpo discente e do ambiente educacional, os quais além de salientar um
curriculo alinhado as Diretrizes Nacionais do Curso de Gradua¢ao em Medicina, evidenciam
boas praticas para a formacdo de um perfil médico ético, critico, reflexivo e cidadao.

Cumpridas as etapas de preenchimento de formulario eletrénico e andlise de
documentos pertinentes, ocorre uma visita in loco, composta por uma equipe de quatro
avaliadores, incluindo um discente. A classificacdo do resultado final contempla “Acreditado”,
“Acreditado com Ressalvas” e “Nao Acreditado”, além de relatério detalhado que fornece ao

curso médico um feedback de excelente qualidade.

9.6.2 Teste de Progresso (TP)

O Teste de Progresso (TP) em Medicina constitui-se em ferramenta que avalia o
processo ensino-aprendizagem longitudinalmente. Foi introduzida nos cursos de Medicina da
década de 70 pela Kansas City Medical School, da Universidade de Missouri (USA), e pela
Maastricht University (Holanda).

Apds iniciativa bem-sucedida dessas escolas médicas, incluindo instituices no Brasil,
passaram a adotar esse método de avaliagao de forma isolada ou em associa¢ao colaborativa,
guando o mesmo teste é aplicado, simultaneamente, nas escolas parceiras.

O curso de Medicina da Unifev, em 2015, firmou acordo de cooperagdo com outras
duas instituicdes de educacdo médica localizadas no noroeste do Estado de Sao Paulo,
denominado “Consércio Caipira”, com vistas a realizacdo do Teste de Progresso.

No decorrer dos anos, houve ampliagdo dos acordos de cooperacao, e atualmente, o
Consoércio Caipira congrega 20 escolas de educacdao médica, localizadas em diferentes regides
do Estado de S3o Paulo, incluindo a capital paulista.

O Teste de Progresso obedece a metodologia de aplicacdo de uma prova com,
aproximadamente, 120 itens objetivos relativos as dreas de conhecimento da clinica médica,
clinica cirurgica, ginecologia e obstetricia, pediatria, urgéncia e emergéncia, saide mental e
saude coletiva. Essa prova é aplicada, simultaneamente, a todos os estudantes, do primeiro
ao ultimo periodo do curso, refletindo o conteldo final para a formagdao médica.
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O teste estd integrado ao calenddrio letivo do curso de Medicina, e os resultados sdo
disponibilizados individualmente para cada estudante, permitindo sua autoavaliagao ao longo
do curso. Sdo, também, analisados pelo NDE, apresentados ao Colegiado do Curso e,
posteriormente, aos docentes das respectivas areas de atuagdo, indicando as potencialidades
e fragilidades evidenciadas, com finalidade de desencadear ac¢des de correcdo e

aperfeicoamento do curriculo.

9.7 AcoOes decorrentes do processo de avaliagao

Diversas sdo as a¢0es decorrentes do processo de avaliagdao na Unifev. Dentre essas
acoes, destacam-se:

e busca da cultura de avaliagdo continua: o processo de Autoavaliacdo
Institucional é realizado por meio de mecanismos que garantam a continuidade
das avaliagdes, como forma de acompanhar o desempenho dos indicadores de
qualidade e sua evolucdo ao longo do tempo;
e garantia da qualidade na oferta do ensino: os resultados das avaliagGes
servem para aprimorar o desempenho do ensino oferecido, por meio de
avaliacdes dos docentes, dos recursos didaticos, da Coordenadoria, da
infraestrutura fisica tecnoldgica e de todos os servicos de apoio;
e metodologia participativa: a comunidade académica participa do processo de
avaliacdo e da elaboracdo de propostas de melhoria da qualidade. Essa
metodologia baseia-se na formacdo de grupos de trabalho que discutem os
indicadores de desempenho, os métodos de coleta de informacdes e determinam
os padrdes de desempenho;
e agoes institucionais dirigidas pelos resultados da autoavaliagdo: o processo
de autoavaliacdo serve como subsidio para o direcionamento das acGes e a
formulacdo de politicas para a gestdo. Os resultados fundamentam as acdes
institucionais na area académica e administrativa e se constituem meios de

melhorias em todos os seus setores.
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10 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORGAMENTARIO

O planejamento financeiro e or¢gamentario é um processo fundamental para a
sustentabilidade de qualquer instituicdo, incluindo as de ensino. Por meio dele, é possivel
identificar e monitorar as receitas e despesas, garantindo que a Instituicao tenha recursos
suficientes para cumprir seus objetivos.

No caso da Unifev, o planejamento financeiro e orgamentario é regido pelo PDI, que
estabelece as diretrizes para o desenvolvimento da Instituicdo nos préximos anos.

As diretrizes para a sustentabilidade financeira da Unifev, conforme o PDI, sdo as
seguintes:

e Definir claramente os custos para a implementacdo de novos cursos: isso é
importante para garantir que a Unifev tenha recursos suficientes para financiar os
novos cursos antes mesmo de implementa-los.

e Analisar sistematicamente a viabilidade financeira e a adequagao as politicas
e diretrizes institucionais de planos, programas e projetos educacionais de cada
curso: essa andlise deve ser feita para garantir que os cursos sejam viaveis
financeiramente e que estejam alinhados com as politicas e diretrizes
institucionais.

e Apresentar politica direcionada ao espago fisico visando a atualizagao e
adequacdo das instalagdes no atendimento as demandas da Unifev: essa politica
deve garantir que a Instituicdo tenha instalacdes adequadas para atender as
necessidades dos alunos e professores.

e Manter o axioma da politica orcamentaria as metas e demais politicas
institucionais: a politica orcamentaria deve estar alinhada com as metas e demais
politicas institucionais, garantindo que os recursos sejam utilizados de forma
eficiente e eficaz.

e Buscar a auto sustentabilidade econ6mico-financeira em cada unidade de
negocios/centro de resultados: cada unidade da Instituicdo deve ser
financeiramente sustentavel, gerando receitas suficientes para cobrir suas
despesas.

e Manter organizados todos os bens mdveis e imdveis da Instituicao de forma

racional, catalogando, codificando, avaliando e inserindo todo o patriménio no
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sistema de gestdo: o patrimoénio da Instituicdo deve ser gerenciado de forma
eficiente e eficaz, garantindo que ele esteja sendo utilizado de forma adequada.
e Manter sistematizado o acompanhamento do desempenho de cada unidade
de negdcios/centro de resultados, por meio dos registros contabeis disponiveis
para os gestores da Instituicao: o desempenho de cada unidade da Unifev deve
ser monitorado de forma sistemdtica, garantindo que ela esteja sendo gerenciada
de forma eficiente e eficaz.

e Manter em operagdo somente a unidade de negdcios/centro de resultados,
numa situagdo igual ou superior ao seu Ponto de Equilibrio Econ6mico Total
(PEET): o PEET é o ponto em que a receita auferida cobre todas as despesas
operacionais, a depreciacdo de imdveis, mdveis e equipamentos e remunera o
capital para reinvestimentos. A Instituicdao deve manter em operacado apenas as
unidades que estejam em situacdo igual ou superior ao seu PEET.

e Manter sistema de gestdo financeira integrado que permita o
acompanhamento em tempo real das receitas e despesas: isso facilita a
identificagdo de tendéncias e a tomada de medidas corretivas quando necessario.
e Manter a cultura de planejamento e orgamento participativo: isso ajuda a
garantir que os recursos da Instituicdo sejam utilizados de forma eficiente e eficaz,
alinhados com as metas e prioridades da Unifev.

Essas diretrizes sdo importantes para garantir que a Unifev tenha recursos suficientes
para cumprir seus objetivos e manter sua sustentabilidade financeira de forma abrangente e
com medidas para garantir a eficiéncia e eficacia do uso dos recursos da Instituicdo.

Algumas das diretrizes sao mais especificas, incluindo a necessidade de estabelecer
de maneira clara os custos para a implementacdo de novos cursos, bem como a realizacdo de
uma analise sistematica da viabilidade financeira desses cursos.

Outras diretrizes sdao mais gerais, como a busca pela auto sustentabilidade
econdmico-financeira em cada unidade de negécios/centro de resultados e o monitoramento
sistematico do desempenho de cada unidade. Essas diretrizes sdo importantes para garantir
gue a Instituicdo esteja sendo gerenciada de forma eficiente e eficaz.

No geral, as diretrizes para a sustentabilidade financeira da Unifev sdo um bom ponto

de partida para garantir que a Instituicdo tenha recursos suficientes para cumprir seus

276



objetivos e manter sua sustentabilidade e importantes ferramentas para garantir que a Unifev

continue a ser uma IES sustentdvel e de qualidade.

10.1 Estratégia de gestao econdmico-financeira

A Unifev implantou uma estratégia de gestao econ6mico-financeira. Em termos de
receitas, essa estratégia envolve a prestacdo de servicos educacionais, a quantidade de
alunos, a fixacdo das mensalidades e a politica de recuperacgdo de créditos. Nas despesas,

envolve a estruturacdo dos gastos e politicas de financiamento, bolsas e descontos aos alunos.

10.1.1 Receitas
a) Prestagdo de servigos educacionais
A prestacdo de servicos educacionais é a principal fonte de receita da Unifev,
representando cerca de 93% da receita total. Em funcdo disso, a Instituicdo desenvolve acoes
continuas para evitar impactos negativos a arrecadag¢do. Algumas dessas a¢des incluem:
e Promogdo de eventos e campanhas de captacao de alunos: a Unifev promove
eventos e campanhas de captacdo de alunos em todo o pais, com o objetivo de
atrair novos estudantes.
o Oferta de bolsas e descontos: a Unifev oferece bolsas e descontos para
estudantes de baixa renda, com o objetivo de democratizar o acesso ao ensino
superior.
o Aperfeicoamento da qualidade do ensino: a Unifev investe constantemente
no aperfeicoamento da qualidade do ensino, com o objetivo de atrair e reter

alunos.

b) Quantidade de alunos
A quantidade de alunos matriculados é um fator importante para a sustentabilidade
financeira da Unifev. A Instituicdo monitora continuamente a quantidade de alunos
matriculados e toma medidas para evitar e diminuir o indice de evasdo. Algumas dessas
medidas incluem:
e Oferta de cursos de qualidade: a Unifev oferece cursos de qualidade, com o

objetivo de atrair e reter alunos.
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e Apoio aos alunos: a Unifev oferece apoio aos alunos, com o objetivo de ajuda-
los a ter sucesso nos estudos.
e Capacitagao dos professores: a Unifev investe na capacitacao dos professores,

com o objetivo de melhorar a qualidade do ensino.

c) Fixagao das mensalidades
O valor das mensalidades é fixado com base na relagao entre a quantidade de alunos,
a estrutura de gastos e o mercado. A Unifev cumpre rigorosamente os termos da legislacdo

vigente, que estabelece limites para o reajuste das mensalidades.

d) Politica de recuperacgdo de créditos

A Unifev possui uma politica de recuperacdo de créditos sistematizada, que é
aplicada de forma isondmica a todos os alunos inadimplentes. A politica prevé a possibilidade
de negociacao de débitos, com a participacdo do setor de assisténcia social da Institui¢do.

As acdes da Unifev para garantir a sustentabilidade financeira sdo abrangentes e
incluem medidas para aumentar as receitas, reduzir as despesas e melhorar a gestao dos
recursos. Para melhorar ainda mais a sustentabilidade financeira, a Instituicdo investe em
tecnologia para automatizar os processos de gestdo financeira. Isso ajudaria a melhorar a
eficiéncia e a eficacia da gestdo financeira.

Mantem desenvolvimento de uma cultura de transparéncia e accountability. Isso

ajuda a garantir que os recursos da Instituicdo sejam utilizados de forma responsavel.

10.1.2 Despesas

a) Estruturagao dos gastos

A Unifev estrutura suas despesas observando uma distribuicdo percentual entre os
gastos com pessoal docente e administrativo (de no minimo 55%), gastos com manutencao
da infraestrutura e atividade educacional (de 20% a 35%) e superdvit institucional, ou taxa de
reinvestimento, previsto em torno de 10%.

Essa estrutura é rigorosa em relagdo a agGes que possam aumentar os gastos,
principalmente quanto a criacdo de departamentos, setores, cargos e funcbes; divisdo de

turmas; atribuicdo de aulas; expansdo de cargas horarias e atividades curriculares ou
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extracurriculares; melhoria de condi¢des educacionais ou administrativas; ampliacdo de
estrutura fisica e demais agdes que desencadeiem gastos.
A modelagem garante que a Unifev tenha recursos suficientes para cumprir suas

obrigacdes e manter sua sustentabilidade financeira.

b) Politicas de financiamento, bolsas e descontos aos alunos

A Unifev oferece politicas de financiamento, bolsas e descontos aos alunos, com o
objetivo de democratizar o acesso ao ensino superior.

Essas politicas sdao consideradas para fixacdo do valor da mensalidade, com limites
gue devem ser acompanhados para evitar comprometimento das receitas correntes.

Nos ultimos anos, a Unifev oferecia o Fundo de Financiamento Estudantil do
Ministério da Educacao (FIES), que garantia acesso aos alunos menos favorecidos.

Com as alteragdes no programa introduzidas pelo Governo Federal, a Unifev criou
sua propria linha de Mutuo Educacional, semelhante ao FIES, porém com recursos proprios,

para possibilitar o acesso ao ensino superior.

10.1.3 indices de liquidez

A Unifev estd tomando medidas importantes para garantir sua sustentabilidade
financeira.

A elaborac¢dao de um orcamento anual de receitas e despesas é uma pratica essencial
para qualquer empresa ou organizacdao que deseja manter o controle de suas finangas. A
controladoria com estrutura para acompanhamento do orgcamento é um refor¢co importante
para essa pratica.

A implementacao da semestralidade é uma medida que pode ajudar a aumentar a
captacdo de alunos, uma vez que facilita o pagamento das mensalidades.

As campanhas internas para racionalizacdo do consumo de materiais, dgua, energia
elétrica, telefone e outros itens sdo importantes para reduzir as despesas. Recentemente
implantou-se um sistema solar fotovoltaico na minigeracdo de energia solar, o que garantira
0 consumo energético de todas as suas unidades.

O estabelecimento de posicionamento claro diante da concorréncia é essencial para

garantir a sustentabilidade da Instituicdo no mercado.

279



A busca por uma estrutura racional e enxuta, pessoal comprometido e satisfeito,
dirigentes integros e apaixonados e ambiente e clima organizacional favordveis a sinergia sao
fatores que contribuem para a eficiéncia e eficacia da Unifev.

Em seu site, a Instituicdo proporciona informagdes em tempo real relativas a sua
transparéncia, incluindo informacdes da Lei de Acesso a Informacdo - Lei 12527; Quem Somos;
Mantenedora; Atos Legais e Estrutura Organizacional; Atividades Desenvolvidas; Gestao de
Pessoas; Editais de Contratacdo; Publicacdes Anuais; Contratacles; Editais de Licitacdo;
Contratos Celebrados; Contas Publicas; Demonstragées Contdbeis; Receitas e Despesas;
Execugdao Orgcamentaria FEV.

Os dados contabeis da Unifev indicam que as politicas de gestao da Instituicdo vém
dando certo. Os indices de liquidez, que medem a capacidade da Instituicdo de honrar suas
obrigacdes de curto prazo, estdo adequados.

O indice de Liquidez Corrente (ILC), que mensura a capacidade da Instituicdo de
cumprir suas obrigacdes de curto prazo com os recursos disponiveis a curto prazo, é de 8,23.
Isso indica que a Instituicdo possui 8,23 vezes mais recursos de curto prazo do que obriga¢des
de curto prazo, refletindo uma posicao financeira favoravel nesse aspecto.

O indice de Liquidez Seca (ILS), que avalia a capacidade da Instituicio de cumprir suas
obrigacdes de curto prazo com seus recursos de curto prazo, excluindo as contas a receber, é
de 8,14. Isso indica que a Instituicdo possui 8,14 vezes mais recursos de curto prazo,
desconsiderando as contas a receber, do que obriga¢des de curto prazo.

O indice de Liquidez Geral (ILG), que avalia a capacidade da Instituicio de cumprir
suas obrigacdes de curto prazo com seus recursos de curto e longo prazo, é de 5,58. Isso indica
gue a Instituicdo possui 5,58 vezes mais recursos de curto e longo prazo do que obrigacdes de
curto prazo.

Esses indices indicam que a Instituicdo tem uma boa capacidade de honrar suas
obrigacdes de curto prazo. Isso é resultado das politicas de gestao da Instituicdo, que incluem:

e Elaboracao de um orgcamento anual de receitas e despesas: isso ajuda a
garantir que a Instituicdo tenha recursos suficientes para cumprir suas obrigacdes.
¢ Implementagdo da semestralidade: isso ajuda a aumentar a captacdo de
alunos.

e Promogdo de campanhas internas de racionalizacdo de custos: isso ajuda a

reduzir as despesas.
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e Estabelecimento de posicionamento claro diante da concorréncia: isso ajuda
a garantir a sustentabilidade da Instituicdo no mercado.

No entanto, é importante ressaltar que os indices de liquidez sdo apenas uma
medida de sustentabilidade financeira. A Instituicdo deve continuar a monitorar
seus indicadores financeiros e manter medidas para melhorar sua
sustentabilidade no longo prazo, como:

o Diversificar as fontes de receita: isso ajuda a reduzir a dependéncia das
mensalidades.

e Manter o sistema de gestdo de custos: isso ajuda a identificar e mitigar os
riscos de aumento das despesas.

e Manter o sistema de orcamento participativo: isso ajuda a garantir que as
despesas sejam alinhadas com as metas e prioridades da Instituicao.

A Figura 7 mostra a definicdo de indices de liquidez:

Figura 7 - indice de liquidez - definigdo.

T ivel indice de Liquidez Imediata (ILI) - Reflete a capacidade de pagamento da
_ﬁll’fc"i Instituicdo em curtissimo prazo, considera apenas caixa, saldos bancarios e
aplicacées financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées, excluindo-se,

além dos estoques, as contas e valores a receber.

ILC= AC indice de Liquidez Corrente (ILC) - Reflete a capacidade de pagamento da
PC Instituigdo em curto prazo, ou seja, suas dividas venciveis até o exercicio seguinte
do balango, contando com os valores disponiveis realizaveis no mesmo periodo.

O Indice de Liquidez Seca (ILS) - Apresenta a capacidade de pagamento da

ILS= AC - Estoques empresa a curto prazo sem levar em conta os estoques, que sdo considerados como
PC elementos menos liquidos do ativo circulante. Apos retirarmos os estoques do calculo,

a liquidez da Instituicdo passa a ndo depender de elementos ndo monetarios.

Indice de Liquidez Geral (ILG) - Indica a liquidez da empresa a curto e a longo
prazo, ou seja, compara todas as obrigages da Instituicdo com a soma de todos os
valores disponiveis e realizaveis a curto e a longo prazo.

ILG=AC+RILP
PC + ELP

Solvéncia Geral (5G) - Expressa o grau de garantia que a empresa dispde em
Ativos (totais) para pagamento do total de suas dividas. Envolve, além dos recursos
liguidos, também os permanentes.

SG= Ativo Total
PC + ELP

Fonte: Controladoria Unifev (2023).

281



A Tabela 22 mostra os indices de liquidez da Instituicdo no periodo de 2016 a 2022:

Tabela 22 - indices de liquidez.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ILl 2,20 3,68 3,34 2,88 4,46 4,43 5,81
ILC 4,96 6,31 5,84 5,32 6,96 6,95 8,23
ILS 4,94 6,29 5,83 5,22 6,86 6,83 8,14
ILG 2,54 2,91 2,81 3,06 4,50 4,64 5,58
SG 7,58 7,41 7,25 7,10 10,18 10,13 11,28

Fonte: Do autor.

7

E importante ressaltar que previsdes sdo apenas estimativas e podem ndo se
concretizar. Por isso, optamos por nao fazer uma previsao de indices de liquidez para 5 anos.
Consideramos uma série de fatores, incluindo:

e 0 setor em que a empresa atua;
e as condicOes econbmicas do pais;
e astendéncias do mercado;
e possiveis influéncias externas.
Com base nesses fatores, a probabilidade de os indices estimados ndo se

concretizarem é muito alta.

10.2 Planos de investimentos

O PDI da Unifev prevé investimentos na melhoria das condi¢des de ensino e das
condi¢bes administrativas, da estrutura fisica, das maquinas e equipamentos relativos ao
ensino e a administracdo.

Esses investimentos devem ser realizados de forma planejada e cautelosa, com base
em informacdes criteriosas sobre a real necessidade, utilidade e validade do investimento
para o processo educacional. O investimento deve oferecer "retorno", se ndo financeiro, ao
menos de valorizacdo da imagem institucional, de reconhecimento por parte dos organismos
fiscalizadores e, especificamente, de melhoria qualitativa e resultados perceptiveis aos alunos.

A realizacdo de investimentos deve ocorrer mediante indicadores consistentes e,
ainda, de recursos disponiveis em um "fundo vinculado de investimentos" ou, em segundo

plano, em analise relacionada aos aspectos para seu financiamento.
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O comité responsavel pela dimensdao 10 - Sustentabilidade Financeira do Sinaes,
criado pela Unifev, desenvolve trabalhos de autoavaliagdo periodicamente, observando a
relagao compativel entre a quantidade e os tipos de cursos e atividades oferecidas, frente aos
recursos necessarios para viabiliza-los, assegurando o padrdao de qualidade proposto neste
PDI.

No estudo, também se observa a congruéncia entre planos de desenvolvimento de
pessoal, incluindo obrigacdes trabalhistas, atualizacdo de infraestrutura, apoio académico e
as condi¢bes para implementa-los.

A proposta de Investimentos tem como premissa o comportamento e reflexo do
planejamento financeiro e orcamentario que a administracdo adota, sempre priorizando a
sustentabilidade econ6mica e a geracdo de impacto social e ambiental, garantindo que os
investimentos da Unifev sejam realizados de forma eficiente, eficaz e sustentdvel.

A titulo de exemplo, destacamos o periodo de 2015, caracterizado por substanciais
investimentos, totalizando cerca de 8,3 milhdes de reais. Nos anos subsequentes, 2016 e
2017, a administracdo optou por investir em menor escala para reequilibrar suas
disponibilidades. Por outro lado, em 2018, os investimentos voltaram a crescer, culminando

no maior aporte de recursos dos Ultimos anos. Essa evolugao é mostrada no Grafico 8:

Grafico 8 - Historico dos Investimentos
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Fonte: Do autor.

10.2.1 Previsao orcamentdria e cronograma de execugao
O planejamento financeiro e orcamentario da Unifev é resultado do trabalho
integrado de todos os setores da Instituicdo. O setor de controladoria gerencia o processo,

gue é aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Curadores.
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O planejamento é baseado nos valores das mensalidades pré-fixados e na observacao
historica do seu comportamento em periodos anteriores. Também leva em conta o axioma do
equilibrio entre receitas e despesas, bem como a influéncia de varidveis conjunturais internas
e externas.

As varidveis criticas da atividade educacional sao:

e valor das mensalidades;

e numero de alunos;

e gastos com pessoal;

e bolsas de estudo;

e investimentos;

e conjuntura macroeconomica.

Qualquer oscilacdo em um desses elementos pode desencadear reflexos relevantes
no contexto institucional.

O planejamento tem como principal caracteristica estabelecer uma linha de conduta
e orientacdo que minimize as variagdes de volume e fluxo de recursos da entidade. Isso
permite que a Instituicdo identifiqgue e visualize condicbes de qualquer natureza,
possibilitando medidas cabiveis para atingir as metas propostas, primando pelo equilibrio
institucional.

Historicamente, os resultados da relacdo "planejado x executado" apresentam
excelentes indices de assertividade. Isso se deve ao formato participativo da etapa de
planejamento e ao esforco da administracdo em cumprir suas metas na etapa de execucdo.

A Unifev oferece financiamento estudantil com recursos préprios (Mutuo
Educacional), bem como programas de bolsas e descontos. Esse diferencial no acesso,
consequentemente, melhora os indices de evasao e de atragdo de novos alunos a Instituicao.

Para fortalecer a demonstracdo de capacidade e sustentabilidade financeira no
periodo de 2024 a 2028, apresentam-se os resultados contabeis da relacdo "orcado x
executado" referentes a 2022, juntamente com a previsdo orcamentdria para o exercicio de
2023. Esses dados foram extraidos de documento oficial da Instituicdo intitulado Proposta de
Captacdo e Aplicacdo de Recursos, devidamente aprovado pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Curadores da Fundacdo Educacional de Votuporanga (Tabelas 23 e 24).

Além disso, fornecemos a previsdao orcamentdria para os exercicios de 2024 a 2028,

embasada na expectativa de aumento das receitas decorrente do reajuste das mensalidades
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e na projecdo de incremento de receitas devido ao aumento do numero de alunos

ingressantes (Tabelas 25 e 26).

Tabela 23 - Histdrico de execugdo (receitas).

RECEITAS (2022 - 2023) - R$

Unifev - GRADUAGAO E Orgado

Executado

Orgado

EXTENSAO 2022

2022

2023

Anuidades / 82.662.871,56

Mensalidades

80.612.041,49

88.007.815,31

Bolsas (-) - 2.526.816,68

- 2.907.170,38

3.132.798,09

Diversos 4.266.881,22

7.899.624,52

5.812.612,32

Financiamentos -

Inadimpléncia (-) - 2.102.622,56 - 1.751.452,62 - 2.238.577,12
Servigos 2.987.911,17 1.678.771,88 1.606.082,74
Taxas/Secretaria 240.272,75 427.844,61 407.317,27

RECEITA OPERACIONAL 85.528.497,46

85.959.659,50

90.462.452,43

Fonte: Do autor.

Tabela 24 - Histérico de execugdo (despesas e investimentos).

DESPESAS E INVESTIMENTOS - RS

Unifev - GRADUACAO E EXTENSAO

Docente
Técnico-administrativos
Encargos
Subtotal 1 - Pessoal
Consumo
Aluguel
Subtotal 2 - Manutengdo
Laboratérios
Maquinas e acessorios
Diversos
Subtotal 3 - Equipamentos

Formacgao e capacitacao docente

Capacitagao de técnico-administrativos

Orgado
2022
32.053.049,99

9.115.049,66
9.047.880,30
50.215.979,95
7.343.382,30
66.265,75
7.409.648,05
2.721.495,38
2.803.964,94
82.469,56
5.607.929,88

117.148,01

9.013,17

Executado
2022
31.516.521,66

8.812.972,67
9.135.975,84
49.465.470,17
6.973.632,48
82.959,18
7.056.591,66
896.594,94
933.869,78
19.466,59
1.849.931,31

23.003,50

18.639,58

Orgado
2023
32.161.498,15

9.839.443,60
9.823.030,84
51.823.972,59
7.180.443,93
126.239,27
7.306.683,20
3.899.686,50
4.017.858,82
118.172,32
8.035.717,64

44.975,26

22.048,59
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Subtotal 4 - Treinamentos

126.161,18 41.643,08 67.023,85
Pesquisa 361.745,35 28.414,50 52.801,07
Cursos de extensao 1.498.674,72 1.350.320,23 1.354.486,96
Subtotal 5 - Pesquisa e extensao 1.860.420,07 1.378.734,73 1.407.288,03
Eventos (palestras, simpadsios) 23.920,17 2.340,02 2.843,98
Despesas administrativas e financeiras 17.645.412,33 17.644.970,69 18.037.408,96
Moveis e utensilios 1.814.330,26 614.410,06 2.599.791,00
Obras e instala¢des 577.286,90 178.306,19 827.206,23
Acervo bibliografico 247.408,67 76.126,51 354.516,95
Fundos de investimentos - 7.651.135,08 -
TOTAL DE DESPESAS E INVESTIMENTOS 85.528.497,46 85.959.659,50 90.462.452,43
Fonte: Do autor.
Tabela 25 - Previsdo orcamentaria (receitas) — 2024-2028.
RECEITAS (2024 — 2028) - R$
Unifev - GRADUACAO Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
E EXTENSAO 2024 2025 2026 2027 2028
Anuidades / 90.648.049,77 92.461.010,76 94.310.230,98 96.196.435,60 98.120.364,31
Mensalidades
Bolsas (-) -3.258.110,01  -3.355.853,31 -3.422.970,38 -3.491.429,79 -3.561.258,38
Diversos 5.463.855,58  5.409.217,02  5.355.124,85 5.301.573,61  5.248.557,87
Financiamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimpléncia (-) -2.283.348,66  -2.329.015,64 -2.375.595,95 -2.423.107,87 -2.471.570,02
Servigos 803.041,37 843.193,44 893.785,04 965.287,85 984.593,61
Taxas/secretaria 382.878,23 379.049,45 375.258,96 382.764,14 390.419,42
RECEITA 91.756.366,28 93.407.601,73 95.135.833,51 96.931.523,54 98.711.106,80

OPERACIONAL

Fonte: Do autor.

Tabela 26 - Previsdo orcamentdria (despesas e investimentos) - 2024-2028.

DESPESAS E INVESTIMENTOS - RS

Unifev - GRADUAGAO E Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
EXTENSAO 2024 2025 2026 2027 2028
Docente 32.804.728,11  33.788.869,96  34.464.647,36  35.153.940,30 35.857.019,11
Técnico-administrativos 10.036.232,47 10.337.319,45 10.544.065,84 10.754.947,15 10.970.046,09
Encargos 10.019.491,46  10.320.076,20  10.526.477,72  10.737.007,28  10.951.747,42
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Subtotal 1 - Pessoal
Consumo
Aluguel
Subtotal 2 - Manutengdo
Laboratdrios
MAdquinas e acessorios
Diversos
Subtotal 3 - Equipamentos
Formagao e capacitacao
docente
Capacitagao de técnico-
administrativos
Subtotal 4 - Treinamentos
Pesquisa
Cursos de extensao
Subtotal 5 - Pesquisa e
extensao
Eventos (palestras,
simpadsios)
Despesas administrativas e
financeiras
Moveis e utensilios
Obras e instalagGes
Acervo bibliografico
Fundos de investimentos
TOTAL DE DESPESAS E
INVESTIMENTOS

52.860.452,04
7.324.052,81
7.324.052,81
3.977.680,23
4.098.216,00
120.535,77
8.196.431,99

40.477,73

19.843,73

60.321,47
53.857,09
1.381.576,70

1.435.433,79

150.000,00

18.480.376,67

2.339.811,90
744.485,61
165.000,00

91.756.366,28

54.446.265,60
7.470.533,86
7.470.533,86
4.097.010,64
4.221.162,48
124.151,84
8.442.324,95

38.453,85

18.851,54

57.305,39
54.934,23
1.409.208,23

1.464.142,47

200.000,00

18.215.446,82

2.222.821,31
707.261,33
181.500,00

93.407.601,73

55.535.190,92
7.619.944,54
7.619.944,54
4.178.950,85
4.305.585,73
126.634,88
8.611.171,45

39.222,92

19.228,58

58.451,50
56.032,92
1.437.392,40

1.493.425,32

200.000,00

18.429.315,50

2.267.277,73
721.406,55
199.650,00

95.135.833,51

56.645.894,73
8.077.141,21
8.077.141,21
4.262.529,87
4.391.697,44
129.167,57
8.783.394,88

40.007,38

19.613,15

59.620,53
57.153,58
1.466.140,25

1.523.293,82

212.000,00

18.340.143,89

2.312.623,29
735.834,68
241.576,50

96.931.523,54

57.778.812,63
8.561.769,69
8.561.769,69
4.347.780,46
4.479.531,39
131.750,93
8.959.062,78

40.807,53

20.005,41

60.812,94
58.296,65
1.495.463,05

1.553.759,70

224.720,00

18.221.165,44

2.358.875,75
750.551,38
241.576,50

98.711.106,80

Fonte: Do autor.
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11 CONSIDERAGOES FINAIS

A Unifev, mantida pela Funda¢dao Educacional de Votuporanga (FEV), é uma
Instituicdo privada, comunitaria e sem fins lucrativos. A gestdo da Instituicdo é conduzida por
uma diretoria, que atua de forma voluntaria e é eleita por um Conselho de Curadores,
representando diversos segmentos da sociedade do municipio.

Os numeros e a integracdao da Instituicdo na comunidade destacam a sua
grandiosidade, sendo reconhecida como uma entidade de grande importancia, impulsionando
o desenvolvimento local e regional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unifev é o resultado da construgao
de consensos possiveis entre os diversos setores institucionais e a comunidade na qual a
Unifev esta inserida, tornando-se um instrumento orientativo das acBes e decisGes
institucionais.

A transparéncia na gestdo permitiu a troca e aprendizado entre as partes integrantes
desse grande complexo que é a Unifev. Desta forma, a comunidade pode compartilhar
perspectivas, e a Unifev se mantém no foco em atender sua missdo, potencializando
resultados e multiplicando sua capacidade em atingir os objetivos propostos em seu PDI.

O Plano de Desenvolvimento Institucional resulta de um esforco que mobilizou
informacdes, reflexdes, capacidade de analise e proposi¢cdo. Mais do que um simples produto,
o PDI reflete a maturidade e o acimulo de experiéncia e determinacdo da Unifev em relacdo
ao trabalho compartilhado e a constru¢ao de consensos.

Cumprida a tarefa de elaborar um plano de todos, o novo desafio é orientar-se por
ele, mantendo a coeréncia e o espirito institucional em interacdo com uma realidade

multifacetada e em constante mudanca.

288



12 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRASIL. Conselho Nacional de Educagdo. Conselho Pleno. Resolugdao n2 1, de 17 de junho de
2004. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo das Rela¢des Etnico-Raciais e
para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana. Didrio Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 18 jun. 2004.

BRASIL. Conselho Nacional de Educagao. Conselho Pleno. Resolugao n2 1, de 30 de maio de
2012. Estabelece Diretrizes Nacionais para a Educa¢dao em Direitos Humanos. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, DF, 31 maio 2012.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacgdo. Conselho Pleno. Resolugao n2 1, de 17 de junho de
2010. Normatiza o Nucleo Docente Estruturante e da outras providéncias. Didrio Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 18 jun. 2010.

BRASIL. Decreto n2 4.281, de 25 de junho de 2002. Regulamenta a Lei n2 9.795, de 27 de
abril de 1999, que institui a Politica Nacional de Educacao Ambiental, e da outras
providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 26 jun. 2002.

BRASIL. Decreto n2 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei n2 10.436, de 24
de abril de 2002, que dispGe sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras e o art. 18 da Lei n?
10.098, de 19 de dezembro de 2000. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 22 dez. 2005.

BRASIL. Decreto n2 9.057, de 25 de maio de 2017. Regulamenta o art. 80 da Lei n2 9.394, de
20 de dezembro de 1996. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 25 maio 2017.

BRASIL. Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio das fungdes
de regulacdo, supervisdao e avaliacao das instituicdes de educacdo superior e dos cursos
superiores de graduacao e de pés-graduacao no sistema federal de ensino. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 15 dez. 2017.

BRASIL. Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lei n2 9.795, de 27 de abril de 1999. Dispde sobre a educa¢ao ambiental, institui a
Politica Nacional de Educacdao Ambiental e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido,
Brasilia, DF, 28 abr. 1999.

BRASIL. Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior - Sinaes e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 14
abr. 2004.

BRASIL. Lei n2 11.645, de 10 de margo de 2008. Altera a Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de

1996, modificada pela Lei n2 10.639, de 9 de janeiro de 2003. Estabelece as diretrizes e bases
da educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da

289



tematica "Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena". Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF,
11 mar. 2008.

BRASIL. Lei n2 11.788, de 25 de dezembro de 2008. Dispde sobre o estdgio de estudantes e
da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 26 dez. 2008.

BRASIL. Lei n2 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa
com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 7
jul. 2015.

BRASIL. Portaria n2 1.382, de 31 de outubro de 2017. Aprova, em extratos, os indicadores
dos Instrumentos de Avaliagao Institucional Externa para os atos de credenciamento,
recredenciamento e transformac¢do de organizagao académica nas modalidades presencial e
a distancia do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgdo Superior - Sinaes. Didrio Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 12 nov. 2017.

BRASIL. Resolugao n2 466, de 12 de dezembro de 2012. Aprova as Diretrizes e Normas
Regulamentadoras de Pesquisas envolvendo seres humanos. Revoga as Resolu¢des CNS n?
196/1996, 303/2000 e 404/2008. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 13 dez. 2012.

MOITA, F.; ANDRADE, F. B. Ensino-pesquisa-extensdo: um exercicio de indissociabilidade na
pos-graduacao. Revista Brasileira de Educagao, Rio de Janeiro, v. 14, n. 41, p. 269-280, Ago.
2009. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/rbedu/a/gmGjD689Hxflhy5bgykz6qr/?lang=pt.
Acesso em: 4 dez. 2023.

MOREIRA, M. A.; MASINI, E. F. S. Aprendizagem significativa: a teoria de David Ausubel. Sdo
Paulo: Moraes, 1982.

290


https://www.scielo.br/j/rbedu/a/gmGjD689HxfJhy5bgykz6qr/?lang=pt

